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กฎบัตรคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน) 

 
1. วัตถุประสงค์ 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน จัดตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทําหน้าที่ส่งเสรมิ 
สนับสนุน และกําหนดนโยบายด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาความยั่งยืน เพื่อยกระดับมาตรฐานการดําเนินงาน
ด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี และพัฒนาธุรกิจให้มีความยั่งยืน โดยคํานึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value 
chain) ของธุรกิจ ตลอดจนแนวปฏิบัติในด้านต่างๆ ของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนา
ความยั่งยืนอันเป็นหลักสากลซึ่งบริษัทจดทะเบียนพึงปฏิบัติ รวมถึงผลักดันให้บริษัทฯ คํานึงถึงประเด็นความเสี่ยงในการ
ดําเนินธุรกิจ เพื่อให้การบริหารกิจการเป็นไปอย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบได้ ครอบคลุมทั้งมิติด้าน
สิ่งแวดล้อม มิติด้านสังคม และมิติด้านบรรษัทภิบาล ตลอดจนส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลการกํากับดูแลกิจการและการ
พัฒนาความยั่งยืน เพื่อสะท้อนคุณค่าและมูลค่าที่แท้จริง จนเกิดเป็นวัฒนธรรมขององค์กรซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นต่อ
ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

 
2. องค์ประกอบ คุณสมบัติ วาระการดํารงตําแหน่งของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

2.1 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน โดยเป็น
กรรมการอิสระไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง 

2.2 ต้องได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท โดยต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และคุณสมบัติที่

เหมาะสม 

2.3 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน มีวาระดํารงตําแหน่งสอดคล้องกับการดํารงตําแหน่ง

ของคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ที่พ้นจากตําแหน่งตาม

วาระอาจได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทอีกได้ 

2.4 ในกรณีที่ตําแหน่งกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาความยั่งยืนว่างลง ให้กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ

พัฒนาความยั่งยืนที่เหลืออยู่ปฏิบัติหน้าที่ไปพลางก่อน และให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการกํากับดูแลกิจการ

ที่ดีและพัฒนาความยั่งยืนทดแทนตําแหน่งที่ว่างลงภายในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป เว้นแต่กรณีมี

เหตุจําเป็นทําให้ไม่สามารถแต่งตั้งได้ทัน 
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3. หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
3.1 หน้าที่และความรับผิดชอบด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

3.1.1 พิจารณากําหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ กรอบการบริหารจัดการ พร้อมทั้งมอบนโยบาย และ

แนวทางการดําเนินงาน เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมาย กลยุทธ์ของบริษัท รวมถึง กฎหมาย กฎ ระเบียบ แนว

ปฏิบัติทั้งในประเทศและระดับสากล โดยให้มีการทบทวนเป็นประจําทุกปี 

3.1.2 เสนอแนะแนวปฏิบัติที่ดี ให้คําแนะนํา และคําปรึกษาด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารจัดการความ

เสี่ยงในระดับปฏิบัติการและการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร รวมถึงมาตรการ

ด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ตามกรอบหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัท

และฝ่ายจัดการ เพื่อกําหนดเป็นนโยบายและแนวปฏิบัติขององค์กรให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ 

หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนมาตรฐานและแนวปฏิบัติที่ดีทั้งในประเทศและระดับสากล 

3.1.3 กําหนดนโยบาย วางกรอบแนวทางการกํากับดูแล สนับสนุน และติดตาม ให้มีการดําเนินงานด้านการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับปฏิบัติการและการควบคุมภายใน การปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร และการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึง การรับเรื่องร้องเรียน การแจ้ง

เบาะแสการทุจริต และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร และรายงานต่อคณะกรรมการ  

3.2 หน้าที่และความรับผิดชอบด้านการพัฒนาความยั่งยืน 

3.2.1 พิจารณากําหนดนโยบายกลยุทธ์ และทบทวน ปรับปรุงเป้าหมายด้านการพัฒนาความยั่งยืนของบริษัทโดย

ครอบคลุมมิติสิ่งแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจ และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social and Governance 

: ESG) ตามหลักการและมาตรฐานด้านการพัฒนาความยั่งยืนทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับสากลตามความ

เหมาะสม เพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ เป้าหมายหลัก และกลยุทธ์ทางธุรกิจ โดยคํานึงถึงการเติบโตของของ

บริษัทในระยะยาวและปัจจัยที่ส่งผลต่อความยั่งยืนทั้งที่เป็นโอกาสและความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัท และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

3.2.2 ติดตามและกํากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการและคณะทํางานด้านความยั่งยืนให้เป็นไปตามนโยบาย

ด้านความยั่งยืน เพื่อความยั่งยืนขององค์กร รวมทั้งจัดให้มีการประชุมเพื่อติดตามความคืบหน้า ซักถามข้อมูล 

ให้ทิศทางและข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการ โดยบรรจุประเด็นดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของการกําหนดกลยุทธ์และ

แผนงานประจําปี กําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จที่เหมาะสมและสะท้อนการดําเนินงานตามกลยุทธ์ทางธุรกิจเพื่อ

ความยั่งยืน รวมทั้งกําหนดกรอบระยะเวลาในการติดตามเพื่อปรับปรุงแนวทางการดําเนินงานและกําหนด

แผนงานในอนาคต 
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3.2.3 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงแนวปฏิบัติด้านความยั่งยืนอย่างเหมาะสมและสมํ่าเสมอและนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว โดยคํานึงถึง

ทรัพยากรตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ เทคโนโลยี นวัตกรรม การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และปัจจัย

สําคัญในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรทั้งในด้าน

การดําเนินงานและด้านจริยธรรม และตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียอย่างรอบด้าน และมีความ

เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจและสอดคล้องกับแนวปฏิบัติในระดับสากลและของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย 

3.2.4 สนับสนุน ส่งเสริมความรู้ ทักษะแก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ เพื่อให้พัฒนา

ความรู้และความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยผ่านรูปแบบต่าง ๆ โดยมุ่งเน้น

ไปที่การดําเนินงานด้านความยั่งยืนขององค์กร 

3.2.5 รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ่าเสมอ 

3.2.6 ทบทวนแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน เป็นประจําทุกปีและหาก

มีการปรับปรุงอย่างมีนัยสําคัญ จะต้องนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

3.2.7 ดูแลการเปิดเผยข้อมูลด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาความยั่งยืนผ่านรายงานประจําปี และ/หรือ 

จัดทํารายงานของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืนไว้ในรายงานประจําปีของ

บริษัท 

3.2.8 ปฏิบัติหน้าที่ในเร่ืองอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

4. การประชุม 
4.1 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืนต้องประชุมร่วมกันอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง และ

อาจจะจัดการประชุมเพิ่มเติมตามที่ประธานคณะกรรมการฯ เห็นสมควร ทั้งนี้กําหนดให้มีกรรมการเข้าร่วมประชุมใน
แต่ละครั้งไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการในคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน จึงจะถือ
เป็นองค์ประชุม และให้ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นประธานในที่
ประชุม 

4.2 ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืนไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ประธานในที่

ประชุมได้ ให้ประธานการพัฒนาอย่างยั่งยืนมอบหมายกรรมการคนใดคนหนึ่ง หรือกรรมการในที่ประชุมเลือก

กรรมการคนใดคนหนึ่งให้ปฏิบัติหน้าที่ประธานในที่ประชุมแทน 

4.3 เลขานุการคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาความยั่งยืนจะต้องเข้าร่วมประชุมด้วยทุกครั้ง และใน

กรณีที่มีเหตุจําเป็นซึ่งเลขาฯ ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทฯ อาจมอบหมายบุคคลเข้าร่วมประชุมแทน 
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4.4 มติที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาความยั่งยืน ที่มาประชุมและออก

เสียงลงคะแนน โดยกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาความยั่งยืนหนึ่งคนมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน 

และให้ถือคะแนนเสียงข้างมากเป็นเกณฑ์ ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีก

หนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 

4.5 คณะกรรมการฯ อาจเชิญผู้ที่เก่ียวข้อง หรือผู้ที่เห็นควรเข้าร่วมประชุม หรือขอให้ชี้แจงในเร่ืองที่เก่ียวข้องได้ 

4.6 คณะกรรมการฯ อาจเชิญบุคคลภายนอกที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ เป็นที่ปรึกษา และเข้าร่วมประชุมได้ด้วยค่าใช้จ่าย

ของบริษัทฯ 

4.7 กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาความยั่งยืนที่มีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณา จะต้องงดออกเสียง

ลงคะแนนในเร่ืองนั้นๆ 

4.8 เลขานุการคณะกรรมการฯ มีหน้าที่นัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม นําส่งเอกสารประกอบการ

ประชุม และบันทึกรายงานการประชุม ทั้งนี้ หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุม ให้นําส่งล่วงหน้า

อย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจําเป็นเร่งด่วน จะแจ้งการประชุมโดยวิธีอื่น และจะนําส่งเอกสาร

ประกอบการประชุมให้เร็วกว่านั้นได้ 

4.9 การประชุมคณะกรรมการฯ การส่งจดหมายเชิญประชุม และเอกสารประกอบการประชุม อาจใช้วิธีการทาง
อิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ 
 

5. การรายงานของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาความย่ังยืน 
5.1 ให้คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาความยั่งยืนรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบผลการ

ประชุมหรือหารือเรื่องอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทฯ ควรทราบ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้ง

ถัดไป 

5.2 ให้ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาความยั่งยืนรายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบในรายงานประจําปี 

ถึงการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาความยั่งยืน 

6. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาความยั่งยืนทําการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปีโดยการประเมิน

ตนเอง และรายงานผลการประเมินพร้อมทั้งปัญหาและอุปสรรคที่เป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการ

จัดตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาความยั่งยืน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ 
 

7. ค่าตอบแทนกรรมการ 
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คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาความยั่งยืนจะได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความ
รับผิดชอบตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 

 
 

กฎบัตรคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ฉบับนี้ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 8/2567 เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2567 ทั้งนี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 8 พฤศจิกายน 2567  

 
 
 
 
 
 

ลงชื่อ….…….…......................……..……………………….. 
                                      (นายชนิตร  ชาญชัยณรงค์)    
                              ประธานกรรมการบริษัท/ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
 
 
 


