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รหัสนโยบายที่ M20 
แก้ไขครั้งท่ี 00 

มีผลบังคับใช้วันท่ี  20 กุมภาพันธ์ 2568 

 
นโยบายการลงทุนและการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ากัด (มหาชน) มีนโยบายการลงทุนเพื่อสร้างการเติบโตในอุตสาหกรรมยางอย่างยั่งยืน โดยการ

ขยายฐานการผลิตยางพาราในแหล่งผลิตใหม่ที่มีศักยภาพสูง เพื่อเพิ่มปริมาณการผลิตและตอบสนองความต้องการของตลาดโลก 

บริษัทมุ่งเน้นการลงทุนที่ยั่งยืนและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างความมั่นคงให้กับบริษัทฯในระยะยาว โดยการลงทุนและ/หรือการ

ร่วมทุนจะพิจารณาตามสถานการณ์ที่เอื้ออ านวยตามสภาวะเศรฐกิจในช่วงเวลานั้นๆ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทฯจึงได้จัดท านโยบายการลงทุนและการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยก าหนดมาตรการและกลไกทั้ งทางตรงและ

ทางอ้อม เพื่อให้บริษัทสามารถควบคุมดูแลการจัดการ รับผิดชอบการด าเนินงาน และบริหารความเสี่ยงของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ในระดับที่เหมาะสมได้อย่างมีประสทิธิภาพ รวมถึงสามารถติดตามดูแลการบรหิารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้มีการปฏิบัติตาม

มาตรการและกลไกต่างๆ ที่ก าหนดไว้ได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท ซึ่งจะ

ช่วยเพิ่มความเช่ือมั่นให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยนโยบายฯ มีวัตถุประสงค์ ขอบเขต ภายใต้หลักการก ากับดูแลที่ส าคัญดังนี้ 

1. วัตถุประสงค ์ 

1.1 นโยบายนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางในการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อให้การ

ด าเนินงานเป็นไปตามมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการที่ดี (CG) และสอดคล้องกับกฎหมายและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

1.2 เพื่อการก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  ให้สอดคล้องกับเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์ และแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

2. ขอบเขต  

นโยบายนี้ครอบคลุมถึงบริษัทย่อยและบริษัทรว่มทั้งหมดที่บริษัทมีสว่นร่วมในการบรหิารจัดการหรือมีอ านาจควบคมุ ซึ่ง

มีลักษณะตามที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที่ ทจ.39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาต

ให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

3. หลักการ 

บริษัทมีนโยบายที่จะลงทุนในธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียง ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์และความคุม้ค่าในระยะยาวกบั

บริษัทและผู้ถือหุ้น เพื ่อเพิ ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจของบริษัท เพื่อบรรลุเป้าหมายในการเป็น

ผู้ประกอบการชั้นน าในธุรกิจหลักของบริษัท ทั้งนี้ “บริษัทย่อย” และ “บริษัทร่วม” ให้รวมถึงบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ทั้งทางตรงและทางอ้อมตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 
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     4.   การก ากับดูแลและการตรวจสอบ  

      4.1 การก ากับดูแล คณะกรรมการบริษัทมีขอบเขตอ านาจหน้าท่ีในการก ากับดูแลนโยบายและการด าเนินงานของ  
           บริษัทย่อย และกิจการอื่นท่ีบริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง  
      4.2 การตรวจสอบภายใน บริษัทจะด าเนินการตรวจสอบภายในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิดเพื่อให ้      
           มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรฐานท่ีก าหนด  
      4.3 การรายงาน บริษัทย่อยและบริษัทร่วมต้องรายงานผลการด าเนินงานและสถานะการปฏิบัติตามนโยบายต่อ       
           คณะกรรมการก ากับดูแลอย่างสม ่าเสมอ 
 
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะลงทุนในบริษัทท่ีสอดคล้องกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และแผนกลยุทธ์ในการเติบโตอย่างยั่งยืนของบรษิทั

ฯ ซึ่งต้องผ่านขั้นตอนการวิเคราะห์ความเป็นไปได้และความเสี่ยงจากการลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่างละเอียด เพื่อให้มั่นใจ
ว่าการลงทุนจะสร้างผลตอบแทนท่ีคุ้มค่าอย่างยั่งยืนและมีความเสี่ยงท่ียอมรับได้ ซึ่งจะต้องได้รับความเห็นชอบ และ/หรือ อนุมัติจากที่
ประชุมคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้ ในการขออนุมัติการลงทุนใน
บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมดังกล่าว จะต้องสอดคล้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับตล าดทุน และประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีเกี่ยวข้อง  

ทั้งนี้เพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทฯได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแล
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยการก ากับดูแล ติดตาม ประเมินผล การรายงานผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงการสร้างความ
เข้าใจที่ถูกต้องตรงกันในทิศทางวิสัยทัศน์ นโยบาย เป้าหมายหลักของบริษัทฯ กับทั้งบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุน มี
รายละเอียดดังนี้ 

นโยบายการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทก าหนดกลไกก ากับดูแลบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมทั้งมีมาตรการในการติดตามการ

บริหารงานของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท และสามารถควบคุมดูแลจัดการและ

รับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท ดังนี ้

1. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ติดตามและก ากับดูแลการบริหารจัดการและด าเนินงานต่าง ๆ ของบริษัทร่วมและ/หรือ

บริษัทร่วม ให้เป็นไปตามนโยบายที่บริษัทก าหนด กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ และประกาศส านักงาน

คณะกรรมการก ากับ รวมทั้งกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 

ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายอื่น 

2. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่แต่งตั้งผู้แทนเข้าไปเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม อย่างน้อย

ตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลัก และมีระเบียบปฏิบัติหรือข้อก าหนดที่ท า

ให้การส่งบุคคลดังกล่าวจะต้องได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งก าหนดขอบเขตหน้าที่และ

ความรับผิดชอบของผู้แทนที่ได้รับการแต่งตั้งเข้าไปเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมนั้นไว้

อย่างชัดเจน และก าหนดขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของผู้แทนท่ีมีผลให้การพิจารณาของกรรมการและผู้บริหาร
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ดังกล่าว ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมในเรื่องส าคัญต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ี

ประชุมคณะกรรมการก่อน เว้นแต่จะมีข้อจ ากัดตามกฎหมายอื่น หรือเงื่อนไขการร่วมทุนกับภาครัฐ หรือกรณีอื่นใด

ตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน หรือข้อบังคับของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจะก าหนด ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมข้างต้นที่ได้รับ

การแต่งตั้งหรือเสนอชื่อต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนไม่มีลักษณะ

ต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ว่าด้วยการก าหนดลักษณะขาดความน่า

ไว้วางใจของกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ด้วย 

3. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ด าเนินการให้บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม  มีระบบควบคุมภายในระบบบริหารความ

เสี่ยง และระบบป้องกันการทุจริต รวมทั้งก าหนดมาตรการในการติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและ/หรือ

บริษัทร่วมอย่างมีประสิทธิภาพและสม ่าเสมอและรัดกุมเพียงพอท่ีท าให้มั่นใจได้ว่าการด าเนินการต่าง ๆ ของบริษัทย่อย

และ/หรือบริษัทร่วมจะเป็นไปตามแผนงาน งบประมาณ นโยบายของบริษัท รวมถึงกฎหมายและประกาศเรื่องการ

ก ากับดูแลกิจการที ่ดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่างๆ ที ่เกี ่ยวข้องของ

คณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ได้อย่างแท้จริงและต่อเนื่อง นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าท่ีในการติดตามดูแลให้กรรมการและ

ผู้บริหารของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมปฏิบัติให้เป็นไปตามหน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่กฎหมายก าหนด 

4. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลติดตามให้บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญต่อตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ และนักลงทุนท่ัวไป เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับ

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ

บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม รายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่นัยส าคัญ และรายการอื่นใดที่ส าคัญซึ่งมิได้

เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม เป็นต้น ทั้งนี้ การเปิดเผย ข้อมูลดังกล่าวจะต้ องให้ข้อมูล

เพยีงพอ ครบถ้วนถูกต้อง และภายในระยะเวลาที่บริษัทก าหนดและสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

5. ในกรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกันกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อยหรือรายการเกี่ยวกับการ

ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อยตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาด

ทุน และ/หรือประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (แล้วแต่กรณี) บริษัทและบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตามกลัก

เกณฑ์และวิธีการตามที่ประกาศดังกล่าวก าหนดไว้ในเรื่องนั้น ๆ ก่อนเข้าท ารายการดังกล่าวโดยอนุโลม โดยบริษัทย่อย

จะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่ประกาศดังกล่าวก าหนดเช่นเดียวกับกรณีที่บริษัทเป็นผู้ท ารายการ

ดงักล่าวเอง ทั้งนี้ ในกรณีที่รายการประเภทดังกล่าวจ าเป็นต้องได้รับอนุมัตจิากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือประกาศคณะกรรมการตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องนั้น ให้บริษัทและบริษัทย่อยพิจารณาขนาดของรายการเทียบ

กับงบการเงินรวมของบริษัท 
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6. การท ารายการหรือการด าเนินการใด ๆ ซึ่งมีนัยส าคัญหรือมีผลต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท

ย่อยและบริษัทร่วม ซึ่งเป็นเรื่องที่จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

(แล้วแต่กรณี) ให้กรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือการประชุมผู้ถือหุ้น

ของบริษัท (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติเรื่องดังกล่าว ก่อนท่ีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะจัดประชุมคณะกรรมการ 

และ/หรือผู้ถือหุ้นของตนเอง (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติก่อนการท ารายการหรือด าเนินการใน เรื่องนั้น โดยใน

การนี้ ให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข ขั้นตอน รวมถึงวิธีการที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่จะขออนุมัติ

นั้นตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายบริษัทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ กฎหมายหลักทรัพย์ และกฎหมายที่

เกี่ยวข้องตลอดจนประกาศข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน คณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย โดยอนโุลมด้วย (เท่าท่ีไม่ขัดแย้ง) อย่างครบถ้วนและถูกต้อง 

 

ทั้งนี้ก าหนดให้มีการทบทวน และปรับปรุงนโยบายข้างต้นอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย 
ข้อบังคับ และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 
นโยบายการลงทุนและการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ฉบับนี้ได้รับการอนุมัติ จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ครั้งท่ี 1/2568 เมื่อวันท่ี 19 กุมภาพันธ ์2568 ทั้งนี ้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป  
 
 
 

 
                                                                  ลงช่ือ….…..………..………………………....                               

                                                                                                   (นายชนิตร  ชาญชัยณรงค์)                                   
      ประธานกรรมการบริษัท /  

               ประธานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการทีด่ีและการพฒันาอย่างยั่งยืน 


