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รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ากัด (มหาชน) 

************************************** 

เวลาและสถานที่ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 ของบริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 
ประชุมเมื ่อวันพุธที่ 10 เมษายน 2568 เวลา 13.00 น. โดยเป็นการประชุมรูปแบบไฮบริด (Hybrid Meeting) ซึ ่งประชุมและ
ถ่ายทอดสดจากห้องประชุมชั้น 1 ส านักงานใหญ่ของบริษัท เลขท่ี 398 หมู่ 4 ต าบลโคกม้า อ าเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ 31140  

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 มีนายชนิตร ชาญชัยณรงค์ ประธานกรรมการบริษัท ท าหน้าที่เป็นประธานที่
ประชุม (“ประธานฯ”) และมี นางสาวรมย์รัมภา เริ่มรู้ ท าหน้าที่เป็นผู้ด าเนินการประชุม (“ผู้ด าเนินการประชุม”) 

ทั้งนี้ ณ วันก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น (Record Date) ในวันท่ี 11 มีนาคม 2568 นั้น มีจ านวนผู้
มีสิทธิเข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 24,407 ราย จากจ านวนหุ้นท่ีออกและจ าหน่ายได้แล้วท้ังหมด 1,847,789,748  หุ้น  

ต่อจากนั้นผู้ด าเนินการประชุมได้แนะน ากรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมายของบริษัทฯ ซึ่งเข้า
ร่วมประชุม ณ สถานท่ีประชุม (Physical)  ดังนี ้

กรรมการบริษัทที่เข้าร่วมประชุม 

1. นายชนิตร ชาญชัยณรงค์ ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการก ากับดูแล
กิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน / กรรมการอิสระ และ  ประธานท่ีประชุม 

2. นายรณชิต จินะดิษฐ์ กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน / กรรมการก ากับดูแลกิจการที ่ดีและการพัฒนาอย่างยั ่งยืน/ 
กรรมการอิสระ 

3. นางชนาทิพย์ วีระสืบพงศ์ กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/  
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน / กรรมการอิสระ 

4. นายเทพกุล พูลลาภ กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการอิสระ 
5. นายชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ์ กรรมการบริษัท / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน / กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั ่งยืน  / 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

6. นายศักดิ์ชัย จงสถาพงษ์พันธ ์ กรรมการบริษัท / กรรมการบริหารความเสี่ยง / รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสาย
งานบัญชี-การเงิน 

7. นางสาวปาร์ย อรรถพิสาล กรรมการบริษัท / รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานพัฒนาความยั่งยืน 

กรรมการบริษัทท่ีไม่เข้าร่วมประชุม 

-ไม่มี – 
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การประชุมผู้ถือหุ้นในครั้งนี้ มีกรรมการบริษัทที่เข้าร่วมประชุมจ านวน 7 คน จากจ านวนกรรมการบริษัททั้งหมด 
7 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของจ านวนกรรมการบริษัททั้งหมด โดยกรรมการทั้ง 7 คนได้เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 
ณ สถานท่ีจัดประชุม 

ฝ่ายบริหาร 

1. นายจิรายสุ    จึงธนสมบูรณ ์   ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
2. นางภณิดา     จึงธนสมบรูณ ์   รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานจัดซื้อและคลังสินค้า 
3. นางสาวซูไฮลี  ยติอซอ                 รองประธานเจ้าหน้าที่บรหิารสายงานการผลิต 
4. นางจารุณี      จองวัฒนศักดิ์    รักษาการรองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายงานพัฒนาองค์กร 
5. นางสาวนงเยาว์   สีเขียว               เลขานุการบริษัท  

ผู้สอบบัญชี  

นายอัครเดช เปลี่ยนสกุล    บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากัด  

ที่ปรึกษากฎหมาย 

 คุณสัชนัย พัวเกียรติสกุล                    บริษัท วุฒิศาล จ ากัด / ผู้สังเกตการณ์และเป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง  

ที่ปรึกษาทางการเงิน 

 นางสาวธัญชนก  ศักดิ์พันธ์พนม และทีมงาน    บริษัท แอสเซท โปร แมเนจเม้นท์ จ ากัด 

บริษัทฯได้มอบหมายให้ บริษัท ออนไลน์แอสเซ็ท จ ากัด เป็นผู้แทนในการนับคะแนนและดูแลระบบการลงคะแนนทาง
อิเล็กทรอนิกส์ ผ่านแอปพลิเคชัน IR PLUS AGM (E-AGM) ซึ่งได้ผ่านการประเมินความสอดคล้องให้เป็นไปตามมาตรฐานการรักษา
ความปลอดภัยของการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์และได้รับการรับรองจากส านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็คทรอนิกส์ หรือ ETDA 
เรียบร้อยแล้ว โดยระบบจะมีการจัดเก็บข้อมูลจราจรทางอิเล็กทรอนิกส์ของผู้เข้าร่วมประชุมทุกท่านเอาไว้เป็นหลักฐานในการเข้าร่วม
ประชุม และมีการบันทึกภาพและเสียงของการประชุม รวมทั้งผลการลงคะแนนของผู้เข้าร่วมประชุม 

ผู้ด าเนินการประชุมได้แจ้งต่อที่ประชุมว่า ขณะนี้เป็นเวลา 13.16 น. มีผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุม ณ สถานที่ประชุมแห่งนี้ ผู้
ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเองทั้งหมด 26 ราย รวมจ านวนหุ้น 477,240,383 หุ้น ผู้ถือหุ้นที่รับมอบฉันทะมาประชุมทั้งหมด 46 ราย 
รวมจ านวนหุ้น 174,017,691 หุ้น และผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ทั้งหมด 23 ราย รวมจ านวนหุ้น 
49,441,380 หุ้น ผู้รับมอบฉันทะเข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ทั้งหมด  1  ราย รวมจ านวนหุ้น 55,000 หุ้น รวมจ านวน
ผู้เข้าร่วมประชุมทั้งสิ้นจ านวน 96 ราย จ านวนหุ้นรวมกันได้จ านวน 700,754,454 หุ้น ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 37.9239 ของจ านวนหุ้นท่ี
ออกและจ าหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัท 1,847,789,748 หุ้น  

ตามข้อบังคับของบริษัท ได้ก าหนดให้ในการประชุมผู้ถือหุ้น ต้องมีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น เข้าประชุม
รวมกันไม่น้อยกว่า 25 คน และต้องมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัท จึงจะ
ครบเป็นองค์ประชุม ดังนั้น จากจ านวนผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมและจ านวนหุ้นดังกล่าว ถือว่าครบองค์ประชุมตามข้อบังคับของ
บริษัทแล้ว 
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บัดนี้ ได้เวลานัดหมายการประชุมแล้ว ขอเรียนเชิญนายชนิตร ชาญชัยณรงค์ ประธานกรรมการบริษัท ท าหน้าที่ประธานที่
ประชุม กล่าวเปิดการประชุม 

นายชนิตร ชาญชัยณรงค์ ประธานกรรมการบริษัท ได้กล่าวต้อนรับผู้ถือหุ้นบริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ากัด (มหาชน) เข้าสู่
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 และเมื่อมีกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้เกี่ยวข้อง และ ผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมครบเป็นองค์
ประชุมตามข้อบังคับของบริษัทแล้ว จึงขอเปิดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 โดยก่อนเริ่มการพิจารณาวาระต่างๆ ขอ
มอบหมายให้นายชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ์ และพิธีกร เป็นผู้ด าเนินการประชุม ชี้แจงขั้นตอนการประชุมในส่วนของการลงคะแนนเสยีง 
สิทธิของท่านผู้ถือหุ้นให้แก่ท่านผู้ถือหุ้นทุกท่านทราบ และด าเนินการประชุมในการประชุมครั้งนี้  

ก่อนเร่ิมการประชุม 

ผู้ด าเนินการประชุม ได้กล่าวชี้แจงรายละเอียดเกี ่ยวกับวิธีการออกเสียงลงคะแนนและการด าเนินการประชุม โดยมี
รายละเอียดสรุปได้ดังนี้ 

บริษัทฯให้ความส าคัญกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 รวมถึง
กฎหมายและระเบียบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประชุมทั้งรูปแบบปกติและการประชุมผ่านสื่ออิเล็คทรอนิกส์ โดยมีหลักเกณฑ์และ
ระเบียบปฏิบัติตามที่ปรากฎในหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 นอกจากนี้บริษัทได้มีการแจ้งแนวปฏิบัติในการเข้า
ร่วมประชุมในหนังสือเชิญประชุมและบริษัทได้ด าเนินการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่ง
ค าถามล่วงหน้าบนเว็บไซต์ของบริษัทและแจ้งการเผยแพร่ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 
2568 ในส่วนของการด าเนินการที่เกี่ยวกับการส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและเป็นการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทยีม
กันก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในครั้งนี้ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมและเสนอรายชื่อบุ คคลเพื่อ
คัดเลือกเข้าเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้าได้โดยผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ
บริษัทตั้งแต่วันที่ 7 ตุลาคม 2567 ถึงวันที่ 7 มกราคม 2568 ทั้งนี้ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอวาระการประชุมและรายชื่อบุคคลเพื่อ
คัดเลือกเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า ส าหรับขั้นตอนของการประชุมทั้งในส่วนของการลงคะแนนเสียง การนับคะแนนและสิทธิของ
ท่านผู้ถือหุ้นในการประชุมครั้งนี้มีก าหนด ดังนี ้

การออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุม ผู้ถือหุ้นทุกคนจะมีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุ้นท่ีตนถือหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง  

การนับผลการลงคะแนน 

ส าหรับผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง ณ สถานท่ีประชุม บริษัทฯจะสอบถามในทุกๆ วาระว่าจะมีผู้ถือหุ้นท่านใดที่ ไม่
เห็นด้วย หรือ งดออกเสียง หรือไม่ และหากไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดที่ไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียง บริษัทจะถือว่าผู้ถือหุ้นทุกท่านมีมติเป็น
อนุมัติตามที่เสนอในวาระนั้น ๆ โดยในการลงคะแนนเสียงหากผู้ถือหุ้นท่านใดที่ไม่เห็นด้วยหรือประสงค์งดออกเสียงขอให้ท่านผู้ถือหุ้น
ที่ไม่เห็นด้วยหรือประสงค์งดออกเสียง ท าเครื่องหมายลงในช่องไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียงในบัตรลงคะแนน และขอให้ท่านผู้ถอืหุ้น
ยกมือขึ้นเพื่อให้เจ้าหน้าที่ของบริษัทเก็บบัตรลงคะแนนและน าไปตรวจนับคะแนน ส าหรับผู้ถือหุ้นที่ออกเสียงเห็นด้วยขอให้เก็บบัตร
ลงคะแนนไว้ก่อนและส่งคืนเจ้าหน้าที่ของบริษัทหลังเสร็จสิ้นการประชุม เพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบคะแนนและเกิดความโปร่งใส
ในการลงคะแนน 

การนับคะแนนเสียงในที่ประชุมนั้นจะนับตามวาระการประชุมทีละวาระตามเอกสารการลงคะแนน เพื่อน าไปประมวล
ผลรวมกับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะตามหนังสือมอบฉันทะแบบ ข หรือแบบ ค ซึ่งผู้รับมอบฉันทะดังกล่าวได้น าส่งให้กับ
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เจ้าหน้าท่ีบันทึกคะแนนไว้เแล้ว โดยบริษัทจะน าคะแนนเสียงที่ไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียงหักออกจากคะแนนเสียงทั้งหมดที่เข้าร่วม
ประชุม และส่วนท่ีเหลือจะเป็นคะแนนเสียงท่ีเห็นด้วยในวาระนั้นๆ  

กรณีที่เป็นบัตรเสียมีดังนี้ 

-  บัตรลงคะแนนท่ีท าเครื่องหมายเกินกว่าหนึ่งประเภทในคราวเดียวกัน ยกเว้นการลงคะแนนเสียงของผู้รับมอบฉันทะจาก
ผู้ลงทุนต่างประเทศท่ีแต่งตั้งให้ Custodian ในประเทศไทยเป็นผู้รับฝากและดูแลหุ้น  

-  การแก้ไขหรือขีดฆ่าการลงคะแนนเสียง โดยผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะมิได้ลงนามก ากับ  

-  บัตรลงคะแนนท่ีลงคะแนนเกินกว่าเสียงท่ีมีอยู่   

ก่อนลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระประธานท่ีประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมซักถามและแสดงความเห็นในประเด็น
ที่เกี่ยวข้องกับวาระนั้นตามความเหมาะสม 

ส าหรับผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระผ่านแอปพลิเคชัน IR PLUS 
AGM ว่าเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง หากผู้ถือหุ้นท่านใดที่ไม่ได้กดเลือกความเห็นใด ๆ ในแต่ละวาระ บริษัทจะถือว่าท่านผู้
ถือหุ้นประสงค์ที่จะลงคะแนนเสียงเป็นเห็นด้วยในวาระนั้น ๆ โดยบริษัทจะน าคะแนนเสียงที่ไม่เห็นด้วยและงดออกเสียงไปหักออก
จากจ านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน หากท่านผู้ถือหุ้นท่านใดท าการกดล็อคเอ้าท์ออกจาก
ระบบในระหว่างการประชุม ระบบจะท าการตัดคะแนนเสียงของท่านผู้ถือหุ้นในวาระนั้นๆ ออกจากฐานการค านวณ เพื่อให้สอดคล้อง
กับประกาศของกระทรวงดิจิตัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม เรื ่องมาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2563 แต่ท่านผู้ถือหุ้นสามารถกดเข้าระบบเพื่อเข้าร่วมประชุมในวาระถัดไปไดต้ลอดเวลาจนกว่าจะปิดการประชุม 

การนับผลคะแนนตามวาระการประชุมที่ก าหนดไว้ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 แบ่งออกเป็น 2 ประเภท
ได้แก่ 

1.  วาระที่ต้องผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้น ซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ได้แก่ วาระที่ 
1,3,4,5 และ 7 บริษัทจะค านวณฐานคะแนนเสียง โดยนับเฉพาะคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นซึ่งออกเสียงลงคะแนน “เห็นด้วย” และ 
“ไม่เห็นด้วย” เท่าน้ัน โดยไม่รวมคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นท่ีงดออกเสียง 

2.  วาระที่ต้องผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของผู้ถือหุ้นท้ังหมดซึ่งมาประชุม ได้แก่ วาระที่ 6 บริษัท
จะค านวณฐานคะแนนเสียง โดยนับเฉพาะคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นทั้งหมดที่มาประชุมที่ออกเสียง “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” และ 
“งดออกเสียง” 

ยกเว้นวาระที่ 2 จะไม่มีการออกเสียงลงคะแนน เนื่องจากเป็นวาระเพื่อรับทราบผลการด าเนินงานของบริษัท 

การแสดงความคิดเห็นและการตอบค าถาม  

ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่เข้าประชุมด้วยตนเอง และประสงค์จะเเสดงความคิดเห็นหรือสอบถามขอสงสัยในแต่ละวาระ 
ขอให้ยกมือขึ้น ขอให้ท่านสอบถามผ่านไมโครโฟนที่บริษัทจัดเตรียมไว้ โดยขอให้ท่านแจ้งชื่อและนามสกุลและระบุว่าเป็นผู้ถือหุ้นมา
ประชุมด้วยตนเองหรือเป็นผู้รับมอบฉันทะแล้วจึงแสดงความเห็นหรือถามค าถาม ส าหรับผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์
ท่านใดประสงค์สอบถามขอให้คลิกที่ไอคอนรูปค าถาม  (?) ซึ่งจัดแสดงอยู่ในแต่ละวาระหรือหากท่านต้องการสอบถามค าถามผ่าน
ระบบภาพและเสียงให้คลิกเลอืกเครื่องหมายรูปคอนเฟอเรนซ์ (conference) ซึ่งอยู่ที่แถบเมนูด้านบน แล้วพิมพ์ค าถามที่ต้องการถาม 
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จากนั้นรอเจ้าหน้าท่ีบริษัทติดต่อกลับไป เพื่อให้ด าเนินการสอบถามอีกครั้งในวาระที่เกี่ยวข้องกับค าถามนั้นๆ และขอความกรุณาแจ้ง
ช่ือและนามสกุลของท่าน ก่อนซักถามค าถามและแสดงความคิดเห็นทุกครั้ง และเพื่อให้การประชุมมีประสิทธิภาพและจบภายในเวลา
ที่ก าหนด บริษัทขอสงวนสิทธิ์ในการคัดเลือกค าถามที่ไม่ซ ้าซ้อน และก าหนดระยะเวลาตอบค าถาม หากยังมีค าถามตกค้างบริษทัจะ
เผยแพร่ค าตอบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทพร้อมกับการเผยแพร่รายงานประชุมครั้งนี้ 

ส าหรับท่านผู้ถือหุ ้นท่านใดที่มาภายหลังการประชุมเริ ่มขึ ้นแล้ว  ทั ้งการประชุมด้วยตนเองและการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ ท่านยังคงมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเฉพาะในวาระที่เข้าร่วมประชุมได้ทันและในวาระที่เหลืออยู่เท่าน้ัน 

เร่ิมการประชุม 
 
วาระที่ 1 พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2567 

 ประธานฯ มอบหมายให้ผู้ด าเนินการประชุมเป็นผู้น าเสนอต่อที่ประชุม 

 ผู้ด าเนินการประชุมได้เสนอต่อที่ประชุมว่าบริษัท ขอให้ที ่ประชุมรับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2567 ซึ่งได้จัดขึ้นเมื่อวันที่ 10 เมษายน 2567 ตามที่บริษัทได้ส่งส าเนารายงานการประชุมตามสิ่งที่ส่งมาด้วยล าดับที่ 1 
พร้อมหนังสือเชิญประชุมครั้งนี้ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้ว มีความเห็นว่ารายงานประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 
เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2567 ได้มีการบันทึกรายงานการประชุมไว้อย่างถูกต้องและครบถ้วน ซึ่งได้เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท
ตั้งแต่ 24 เมษายน 2567 แล้ว จึงเห็นสมควรเสนอให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นรับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 

 วาระนี้ต้องได้รับการอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

 จากนั้นผู้ด าเนินการประชุมได้สอบถามว่า ท่านผู้ถือหุ้นท่านใดมีความเห็นหรือข้อซักถามเกี่ยวกับวาระที่ 1 ส าหรบั     
ผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุมด้วยตนเองกรุณายกมือขึ้น และผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมผา่นสือ่อิเล็คทรอนิกส์ ขอให้คลิกที่ไอคอน (Icon) ค าถาม
ซึ่งจะแสดงในแต่ละวาระและพิมพ์ค าถามเข้ามาในระบบได้เลย และหากต้องการสอบถามผ่านระบบภาพและเสียงให้ท่านคลิกเลือก
เครื่องหมายรูปคอนเฟอเรนซ์ (Conference) ซึ่งอยู่ที่แถบเมนูด้านบน และพิมพ์ค าถามที่ต้องการสอบถาม จากนั้นรอเจ้าหน้าที่ของ
บริษัทติดต่อกลับเพื่อด าเนินการส่งสัญญาณภาพและเสียงของท่านเข้าสู่ที่ประชุม  

 เมื่อปรากฏว่าไม่มีค าถาม ขอให้ที่ประชุมพิจารณาลงมติ การลงมติวาระที่ 1 ต้องผ่านมติรับรองด้วยคะแนนเสียง
ข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ขอเชิญลงคะแนนเสียงในบัตรลงคะแนน  ท่านผู้ถือหุ้นท่านใดไม่เห็นด้วย 
หรืองดออกเสียงกรุณายกมือขึ้น เพื ่อให้เจ้าหน้าที่เดินไปเก็บผลการลงคะแนน ส าหรับท่านผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) ท่านผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะสามารถกดลงคะแนนเสียงบน Application IR Plus AGM โดยท่านท่ี
ประสงค์ลงคะแนน “ไม่เห็นด้วย” หรือ “งดออกเสียง” สามารถกดไปท่ีช่อง “ไม่เห็นด้วย” หรือ “งดออกเสียง” จากนั้น กด “ยืนยัน” 
หรือหากท่านใดท่ีไม่ได้กดเลือกลงคะแนนระบบจะถือว่าท่าน “เห็นด้วย” 

 ขณะนี้ครบก าหนดเวลาในการลงคะแนนแล้ว บริษัทขอปิดการลงคะแนนในวาระนี้  

มติท่ีประชุม:  ที่ประชุมมีมติรับรองรายงานประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 10 เมษายน 2567 ตามที่
เสนอทุกประการ ด้วยคะแนนเสียง ดังนี้  
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เห็นด้วย (Approve) จ านวน 700,996,454 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 
ไม่เห็นด้วย (Disapprove) จ านวน 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 

รวม  (Total) จ านวน 700,996,454 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 
งดออกเสียง (Abstain) จ านวน - เสียง  - 

บัตรเสีย (Voided Ballot) จ านวน - เสียง  - 
 

หมายเหต ุในวาระน้ีมีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมเพ่ิมขึ้นจ านวน 2 ราย นับจ านวนหุ้นได้ 242,000 หุ้น  
             รวมมีผู้เข้าร่วมประชุมท้ังสิ้น 98 ราย นับจ านวนหุ้นได ้700,996,454 หุ้น 

 
วาระที่ 2 รับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทประจ าปี 2567 

 ประธานฯ มอบหมายให้ผู้ด าเนินการประชุมเป็นผู้น าเสนอต่อที่ประชุม 

 ผู้ด าเนินการประชุมได้เสนอต่อที่ประชุมว่า บริษัทได้รายงานผลการด าเนินงานของบริษัทในรอบปีบัญชี 2567,  
ฐานะการเงินของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ที่ปรากฏอยู่ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 
56-1 One Report)  และงบการเงินประจ าปี 2567 ที่ได้จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นพร้อมหนังสือเชิญประชุมครั้งนี้  โดยมีรายละเอียดปรากฏ
ตามสิ่งที่ส่งมาด้วย 2 และบริษัทได้มีการเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และเผยแพร่ผ่านระบบ set link ของตลาดหลักทรัพย์ทั้งไทย
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเรียบร้อยแลว้ โดยวาระนี้เป็นวาระแจ้งเพื่อทราบ ไม่มีการออกเสียงลงคะแนน ส าหรับรายละเอียดในวาระ
นี้ ขอเรียนเชิญ  นายศักดิ์ชัย จงสถาพงษ์พันธ์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานบัญชีและการเงิน ช้ีแจงในวาระนี้ 

 นายศักดิ์ชัย จงสถาพงษ์พันธ์ กรรมการบริษัท / รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานบัญชี-การเงิน ได้รายงาน
สรุปผลการด าเนินงานประจ าปี 2567 ประกอบด้วยรายได้จากการขาย ต้นทุนขาย ก าไรขั้นต้น ต้นทุนการจัดจ าหน่าย ค่าใช้จ่ายใน
การบริหาร ก าไรสุทธิ อัตราส่วนทางการเงินประจ าปี 2567 เปรียบเทียบกับผลด าเนินงานประจ าปี 2566 ตลอดจนรายการบัญชทีี่มี
สาระส าคัญในงบฐานะการเงินของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2567 ได้แก่ สินทรัพย์รวม หนี้สินรวม ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม สรุป
สาระส าคัญ ดังนี้ ส าหรับปี 2567 บริษัทมีรายได้จากการขายจ านวน 27,448 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2566 ที่มีรายได้ 25,045 ล้าน
บาท โดยมีรายได้เพิ่มขึ้น 2,403 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.60 โดยรายได้แยกตามภูมิศาสตร์ ประกอบด้วย รายได้จากการขาย
ในประเทศจ านวน 20,485 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 75 ของรายได้จากการขายรวม และรายได้จากการขายต่างประเทศจ านวน 
6,963 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 25 ของรายได้จากการขายรวม 
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 อัตราก าไรขั้นต้นในปี 2567 บริษัทมีอัตราก าไรขั้นต้นร้อยละ 10.13  เปรียบเทียบกับปี 2566 ซึ่งมีอัตราก าไร
ขั้นต้นร้อยละ 11.23  นั้น บริษัทฯมีอัตราก าไรขั้นต้นลดลงจากต้นทุนวัตถุดิบยางพาราที่สูงข้ึน 
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 ต้นทุนการจัดจ าหน่ายในปี 2567 บริษัทมีต้นทุนการจัดจ าหน่ายจ านวน 368 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.34 
ของรายได้จากการขาย เปรียบเทียบกับปี 2566 ซึ่งมีต้นทุนการจัดจ าหน่ายจ านวน 566 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.26 ของ
รายได้จากการขาย โดยต้นทุนการจัดจ าหน่ายลดลง 198 ล้านบาท สัมพันธ์กับปริมาณขายปี 2567 ที่ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2566 ซึ่ง
เป็นการลดลงของสัดส่วนยอดขายต่างประเทศ 66,774 ตัน  

 ส าหรับค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2567 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารจ านวน 214 ล้านบาท เปรียบเทียบกับ
ปี 2566 ซึ่งมีค่าใช้จ่ายในการบริหารจ านวน 152 ล้านบาท คิดเป็นผลต่างเพิ่มขึ้น 62 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากรายการส าคัญดังนี้ การ
ปรับขึ้นเงินเดือนและสวัสดิการพนักงาน 12.63 ล้านบาท การปรับเกณฑ์การเกษียณอายุของพนักงานจาก 60 ปี เป็น 55 ปี ท าให้
บริษัทฯต้องตั้งค่าใช้จ่ายส ารองเงินเกษียณอายุพนักงานเพิ่มขึ้น 6.34 ล้านบาท ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษาส านักงานและค่าเสื่อมราคา
เพิ่มขึ้น 9.11 ล้านบาท ค่าอบรมสัมมนา,ค่าธรรมเนียมต่างๆ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ เพิ่มขึ้น 11.60 ล้านบาท  และมีผลต่างจากภาระ
ผูกพันตามสัญญาซื้อขายซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายทางบัญชีเพิ่มขึน้ 22.33 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2566 
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 ก าไรจากการด าเนินงานปี 2567 บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงาน 2,177 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราก าไรจากการ
ด าเนินงานร้อยละ 7.93 เปรียบเทียบกับปี 2566 ซึ่งมีก าไรจากการด าเนินงานจ านวน 2,070 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 8.26  

ส าหรับอัตราก าไรสุทธิ ในปี 2567 บริษัทมีก าไรสุทธิจ านวน 1,652 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก าไรสทุธิร้อยละ 
6.01 เปรียบเทียบกับปี 2566 ซึ่งมีก าไรสุทธิจ านวน 1,546 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก าไรสุทธิร้อยละ 6.17  

               ฐานะการเงินของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจ านวน 19,457 ล้านบาท เปรียบเทียบ
กับปี 2566 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจ านวน 16,839 ล้านบาท โดยสินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้น 2,618 ล้านบาท 
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 อัตราผลตอบแทนของสินทรัพยร์วมของบริษัท (ROA) ปี 2567 เท่ากับร้อยละ 9.11 และอตัราผลตอบแทนต่อ
ส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) ปี 2567 เท่ากับร้อยละ 20.71                       

                

 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E Ratio) ปี 2567 เท่ากับ 1.29 เท่า และ อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระ
ดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (IBD/E Ratio) ปี 2567 เท่ากับ 1.26 เท่า 

                                          
 เมื่อนายศักดิ์ชัย จงสถาพงษ์พันธ์ ได้รายงานสรุปผลการด าเนินงานประจ าปี 2567 เสร็จสิ้นแล้ว ผู้ด าเนินการ
ประชุมได้กล่าวต่อที่ประชุมว่า ส าหรับการรายงานการด าเนินงานด้านการต่อต้านทุจริตคอร์ปชั่น บริษัทได้สื่อสารและเปิดเผย
นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น และข้อฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น ทั้งภายในและภายนอกองค์กรให้กบัผู้มีส่วนได้
เสียผ่านช่องทางต่างๆ โดยในปี 2567 บริษัทได้รับการรับรองเข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมตอ่ต้าน  คอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย CAC 
Certification  (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption) ในระดับ 2 ดาว เมื่อวันท่ี 30 กันยายน 2567 และ
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ในปี 2568 บริษัทได้ยกระดับการด าเนินกิจกรรมต่อต้านคอร์รัปชันขึ้นไปในระดับ Change Agent  หรือระดับ 3 ดาว ด้วยการเชิญ
ชวนคู่ค้าของบริษัทให้เข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญกับ
การก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยในปี 2567 บริษัทได้รับคะแนนการประเมินการก ากับดูแลกิจการในระดับ 5 ดาว “ดีเลิศ” ในโครงการ
ส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจ าปี 2567 จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 และ
บริษัทได้รับผลประเมินความยั่งยืนประจ าปี 2567 SET ESG Rating ในระดับ A ในกลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร จากตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 3  

 ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีช่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสีย สามารถติดต่อ ร้องเรียน และแจ้งเบาะแสในเรื่องที่อาจก่อใหเ้กิด
ความเสียหายต่อบริษัทฯ การกระท าผิดกฎหมาย การละเมิดสิทธิมนุษยชน การกระท าผิดกฎระเบียบข้อบังคับและจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจรวมถึงการรับสินบน การทุจริตและการคอร์รัปชัน อันน ามาซึ่งความเสื่อมเสียชื่อเสียงและทรัพย์สิน โดยสามารถร้องเรียนหรือ
รายงาน ผ่านช่องทางที่ทางบริษัทฯ จัดไว้ให้ใน 5 ช่องทาง ได้แก่  

1. จดหมายทางไปรษณยี์ :  “ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ” หรือ “เลขานุการบริษัท”  

      บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ากัด (มหาชน)  

                       เลขท่ี 398 หมู่ 4 ต าบลโคกม้า อ าเภอประโคนชัย จังหวัดบุรรีัมย์ 31140  
2. โทรศัพท์ติดต่อ :       ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หมายเลข : 089-767-4222 

     เลขานุการบริษัท  หมายเลข : 082-264-5189 , 044-666928-9 ต่อ 126 
3. อีเมล :     ถึง “ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ” ที่ cac@nerubber.com 
4. เว็บไซต์ :                   สามารถแจ้งข้อร้องเรียนไดผ้่านเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ                                                          

                   ที่ https://investor.nerubber.com/th/corporate-governance/anti-bribery-and-anti-corruption   
5. ตู้รับหนังสือร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแสที่บริษัทก าหนดขึ้นภายในบริษัท         

 จากนั้นผู้ด าเนินการประชุมได้สอบถาม ท่านผู้ถือหุ้นท่านใดมีความเห็นหรือข้อซักถามเกี่ยวกับวาระที่ 2 ส าหรับ         
ผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุมด้วยตนเองกรุณายกมือขึ้น และผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมผา่นสือ่อิเล็คทรอนิกส์ ขอให้คลิกที่ไอคอน (Icon) ค าถาม
ซึ่งจะแสดงในแต่ละวาระและพิมพ์ค าถามเข้ามาในระบบได้เลย และหากต้องการสอบถามผ่านระบบภาพและเสียงให้ท่านคลิกเลือก
เครื่องหมายรูปคอนเฟอเรนซ์ (Conference) ซึ่งอยู่ที่แถบเมนูด้านบน และพิมพ์ค าถามที่ต้องการสอบถาม จากนั้นรอเจ้าหน้าที่ของ
บริษัทติดต่อกลับเพื่อด าเนินการส่งสัญญาณภาพและเสียงของท่านเข้าสู่ที่ประชุม  

 มีค าถามจากผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง ณ สถานที่ประชุม โดยนางสิริพร จังตระกูล ซึ่งรับมอบ
ฉันทะจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ท าหน้าที่อาสาพิทักษ์สิทธิแทนผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้าร่วมประชุมดว้ยตนเอง ขอเรียนสอบถาม 5 ข้อ 
ดังนี ้

1. เรื่องสัดส่วนการขายต่างประเทศของบริษัทฯลดลงจากปี 2566 มีสัดส่วน 35% และในปี 2567 มีสัดส่วน 
25% ขอให้ช่วยอธิบาย มีผลอย่างไรบ้าง ?  

2. บริษัทฯมีสินค้าคงเหลือเพิ่มข้ึน 2,370.98 ล้านบาท ขอให้ช่วยให้ข้อมูลเพิ่มเติม ?  
3. ช่วยให้ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับอัตราก าไรขั้นต้นดูเหมือนว่ามีแนวโน้มลดลง ? 
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4. ขอให้ช่วยเล่าเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูปแผ่นปูรองปศุสัตว์ ที่จะสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value Added) ให้กับ
บริษัทฯ ว่ามีทิศทางเป็นอย่างไรบ้าง ? 

5. จากที่บริษัทฯได้มีการปรับอายุเกษียณของพนักงานจากอายุ 60 ปี เป็น 55 ปี แต่แนวโน้มของประเทศไทย
คือเป็นสังคมสูงวัย กรณีนี้ส าหรับพนักงานท่ีครบอายุเกษียณทางบริษัทฯ จะให้พนักงานกลับไปอยู่บ้านตั้งแต่
อายุ 55 ปี เลยหรือไม่ ขอให้ช่วยอธิบาย ? 

 นายชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ์ กรรมการบริษัท / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้ตอบค าถามทีละข้อตามล าดับ ดังนี ้ 
 จากค าถามข้อที่ 1) สาเหตุหลักของสัดส่วนยอดขายต่างประเทศที่ลดลงเนื่องจาก ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา ลูกค้า
ต่างประเทศของบริษัทฯ โดยเฉพาะจากประเทศจีน ได้เข้ามาตั้งโรงงานในประเทศไทยมากขึ้น บริษัทฯ จึงมีนโยบายเน้นการขาย
สินค้าในประเทศมากข้ึน โดยเป็นการขายให้กับลูกค้ารายเดิมที่ย้ายฐานการผลิตมาในประเทศไทย โดยผลดีของการขายในประเทศที่
มากขึ้น คือลดค่าใช้จ่ายในการจัดจ าหน่าย ซึ่งบริษัทฯ สามารถประหยัด ค่าขนส่งทางเรือ ค่าใช้จ่ายในการส่งออก และค่ากองทุนสวน
ยาง (CESS) อีกทั้งยังลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ซึ่งในอดีต บริษัทฯ เคยประสบปัญหาขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน เช่น ในปี 
2564 ที่มีผลขาดทุนประมาณ 200 ล้านบาท แต่ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมาการลดสัดส่วนการขายต่างประเทศ ท าให้ตัวเลขขาดทุนจาก
อัตราแลกเปลี่ยนลดลงอย่างต่อเนื่อง และปัจจุบันไม่ได้เป็นปัญหาส าหรับบริษัทฯ  
 จากค าถามข้อที่ 2) เกี่ยวกับสินค้าคงเหลือการที่บริษัทฯมีสินค้าเพิ่มขึ้นนั้น เกิดจากบริษัทฯ มีการสต็อกสินค้า
ล่วงหน้า 4-6 เดือนก่อนการขาย ซึ่งเป็นนโยบายการท างานของบริษัทฯ ดังนั้น การที่ราคายางปรับตัวสูงขึ้น และบริษัทฯมียอดขาย
เพิ่มขึ้น จึงส่งผลให้มูลค่าการสต็อกสินค้าเพิ่มขึ้นตามไปด้วย 
  จากค าถามข้อที่ 3) อัตราก าไรขั้นต้นของบริษัทฯ มีแนวโน้มลดลงเนื่องจากสถานการณ์ตลาดที่เปลี่ยนแปลง 
ยกตัวอย่างในช่วง COVID-19 ความต้องการใช้น ้ายางพาราในการผลิตถุงมือทางการแพทย์เพิ่มขึ้นอย่างมาก ส่งผลให้ราคายางพารา
สูงขึ้น ซึ่งเป็นผลดีต่อบริษัทฯ ท าให้สามารถท าก าไรได้ดีในช่วงเวลานั้น หลัง COVID-19 เมื่อสถานการณ์การระบาดคลี่คลาย ความ
ต้องการใช้น ้ายางพาราในการผลิตถุงมือทางการแพทย์ลดลงอย่างมีนัยส าคัญ ส่งผลให้เกิดการแข่งขันที่รุนแรงข้ึนในการซื้อวัตถุดิบยาง
แห้งเพื่อน าไปผลิตสินค้าอื่น ๆ ที่ไม่ใช่ถุงมือทางการแพทย์  จากการแข่งขันที่เพิ่มขึ้นในการซื้อวัตถุดิบยางแห้ง ส่งผลให้บริษัทฯ มี
ต้นทุนวัตถุดิบที่สูงขึ้น ซึ่งส่งผลโดยตรงต่ออัตราก าไรขั้นต้นที่ลดลง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ตอบสนองต่อสถานการณ์นี้โดยการ
ควบคุมและลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ และจากนโยบาย Economies of Scale บริษัทฯ ยังคงสามารถขยาย
ธุรกิจและเพิ่มยอดขายได้ในขณะที่ยังคงควบคุมค่าใช้จ่ายในการผลิตและค่าใช้จ่ายในการบริหารบางส่วนได้  
 จากค าถามข้อที่ 4) เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูปแผ่นปูรองปศุสัตว์ที่จะสร้างมูลค่าเพิ่มนั้น บริษัทฯ ได้มีการ
ประเมินงานผิดพลาดในช่วงปีที่ผ่านมา โดยได้ท าการวิจัยและพัฒนามุ่งเน้นเพื่อน ายางธรรมชาติมาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ปลายน ้า 
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ ซึ่งผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาขึ้นมีความคงทนและใช้งานได้ดีมาก แต่ยังไม่ตอบโจทย์ตลาดเนื่องจากมี
น ้าหนักมากและมีราคาสูง ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ปรับแผนเพื่อขยายตลาดและตอบสนองความต้องการที่หลากหลาย โดยมีแผนที่จะ
พัฒนาและแตกไลน์ผลิตภัณฑ์ใหม่ ส าหรับปศุสัตว์ ได้แก่ วัวนม สุนัข ลูกสุนัข สุกร ลูกสุกร ม้า และผลิตภัณฑ์ส าหรับคน ซึ่งอยู่ใน
ขั้นตอนของการส่งสินค้าตัวอย่างไปทดลองเพื่อประเมินคุณภาพสินค้าและความพึงพอใจของลูกค้า ในด้านความทนทาน การรับ
น ้าหนัก ความนุ่มนวล และการใช้งาน ทั้งนี้บริษัทฯ ได้น าแผ่นปูรองที่ผลิตขึ้นมาทดลองใช้บริเวณด้านหน้าส านักงาน เชิญท่านผู้ถือหุ้น
สามารถทดสอบเพื่อประเมินความสะดวกสบายของผลิตภัณฑ์ได้ โดยในปีนี้เราเชื่อมั่นว่าจะปรับตัวไปในทิศทางที่ดีขึ้นได้ 
 จากค าถามข้อที่ 5) บริษัทฯ มีอายุประมาณ 19 ปี โดยมีพนักงานที่อยู่กับบริษัทฯ มาตั้งแต่เริ่มก่อตั้งประมาณ
ครึ่งหนึ่งของพนักงานทั้งหมดราว 1,000 คน นโยบายการปรับอายุเกษียณมีวัตถุประสงค์เพื่อคัดกรองพนักงานที่ต้องการท างานกับ
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บริษัทฯ อย่างแท้จริง เมื่อพนักงานมีอายุครบ 55 ปี บริษัทฯไม่ได้ให้พนักงานออกจากงานทันที แต่จะมีการประเมินล่วงหน้า 3 เดือน
ก่อนถึงอายุเกษียณ โดยหัวหน้างานแต่ละส่วนงานจะเป็นผู้ประเมินความส าคัญของต าแหน่งงาน และความสามารถในการเติบโตของ
พนักงานท่านนั้นๆ เพื่อประเมินว่าจะจ้างงานต่อหรือไม่ ซึ่งหากจะมีการต่ออายุการท างานจะเป็นปีต่อปี ดังนั้น นโยบายนี้จึงไม่ใช่การ
กีดกันผู้สูงวัยไม่ให้ท างานต่อ 
 มีค าถามเพิ่มเติมจากผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยนายอาวุธ บุญทายศ ถามว่า 
สาเหตุที่ท าให้อัตราก าไรขั้นต้นลดลงอย่างต่อเนื่องในหลายปีที่ผ่านมาเกิดจากสาเหตุอะไรครับ และเข้าใจว่าเราใช้ Cost Plus ก็เข้าใจ
ว่าอัตราก าไรขั้นต้นน่าจะคงท่ีตลอด นอกจากเราต้องการลด อัตราก าไรเราถึงลดอัตราที่บวกเข้าลงท าให้อัตราก าไรขั้นต้นลดลง ? 
 และค าถามจากผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยนายดิศวรนันท์ เด่นไพศาล ถามว่า 
อัตราก าไรขั้นต้นของเราดูต ่าลงทุกปีในช่วง 3 ปีย้อนหลัง เป็นเพราะเหตุใด และคาดว่าปีนี้จะลดลงอีกหรือไม่ หรือจะกลับมาดีขึ้น
ในช่วงไตรมาสไหน ? 
 นายชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ์ กรรมการบริษัท / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้ตอบค าถามว่า  สาเหตุหลักเกิดจากการ
แข่งขันที่สูงข้ึนในธุรกิจยางพารา ทั้งในด้านการซื้อและขาย ผู้ผลิตบางรายที่ท าโรงงานผลิตถุงมือยาง หันไปเน้นการผลิตถุงมือยางที่ใช้
วัตถุดิบจากน ้ายางพารา ท าให้การแข่งขันในการซื้อขายยางแห้งเพื่อน าไปผลิตล้อยางลดลง บริษัทฯ จึงมีโอกาสท าก าไรได้มากขึ้น
ในช่วงนั้น แต่ปัจจุบันธุรกิจถุงมือยางค่อนข้างซบเซา โรงงานผู้ผลิตยางพาราจึงกลับมาผลิตยางแห้งมากขึ้น ส่งผลให้การแข่งขันในการ
ซื้อวัตถุดิบยางแห้งสูงขึ้น และโอกาสในการท าก าไรของบริษัทฯลดลงครับ ส าหรับแนวโน้มก าไรขั้นต้นในปีนี้ เป็นค าถามที่ไม่สามารถ
ให้ข้อมูลได้ ต้องขออภัยด้วย  

 เมื่อปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นสอบถามเพิ่มเติม ผู้ด าเนินการประชุมจึงได้แจ้งต่อท่ีประชุมว่า  

 วาระนี้เป็นวาระเพื่อทราบ จึงไม่มีการลงคะแนนในวาระนี้ และขอด าเนินการประชุมในวาระถัดไป 

หมายเหต ุ ในวาระน้ีมีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมเพ่ิมขึ้นจ านวน 2 ราย นับจ านวนหุ้นได้ 1,000,001 หุ้น  
                                        รวมมีผู้เข้าร่วมประชุมท้ังสิ้น 100 ราย นับจ านวนหุ้นได ้701,996,455 หุ้น 

วาระที่ 3 พิจารณาอนุมัติงบการเงินประจ าปี 2567 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 

 ประธานฯมอบหมายให้ผู้ด าเนินการประชุมเป็นผู้น าเสนอต่อที่ประชุม 

 ผู้ด าเนินการประชุมได้เสนอต่อที่ประชุมว่า บริษัทได้จัดท างบการเงินประจ าปี 2567 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2567 ของบริษัท ซึ่งผ่านการตรวจสอบและรับรองโดยผู้สอบบัญชีจากบริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากัด และได้ผ่านการ
พิจารณาสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทแล้ว โดยมีรายละเอียดปรากฏอยู่ในหมวดงบการเงิน ใน
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  ซึ่งได้จัดส่งให้แก่ผู้ถือหุ้นพร้อมกับหนังสือเชิญ
ประชุมครั้งนี้ โดยมีรายละเอียดปรากฏตามสิ่งที่ส่งมาด้วยหมายเลข 2  โดยในวาระนี้ ขอเรียนเชิญ นายรณชิต จินะดิษฐ์ ประธาน
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ และนายศักดิ์ชัย จงสถาพงษ์พันธ์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานบัญชี-การเงิน เป็นผู้
ช้ีแจงในวาระนี้คะ ล าดับแรก ขอเรียนเชิญ นายรณชิต จินะดิษฐ์  

 นายรณชิต จินะดิษฐ์ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ ได้กล่าวที่ประชุมว่า ส าหรับงบการเงิน
ประจ าปี 2567 ของบริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ากัด (มหาชน) สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชี 
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โดยบริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากัด และสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทแล้ว มีความเห็น
ว่างบการเงินประจ าปี 2567 ของบริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ากัด (มหาชน) มีความถูกต้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ตามที่ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบและให้ความเห็นแบบไม่มีเงื่อนไข ล าดับต่อไป ผมขอมอบให้ นายศักดิ์ชัย จงสถาพงษ์พันธ์ ชี้แจง
รายละเอียดของงบการเงินประจ าปี 2567  

 นายศักดิ์ชัย จงสถาพงษ์พันธ์ กรรมการบริษัท / รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายบริหารบัญชี -การเงิน ได้
รายงานงบการเงินประจ าปี 2567  สรุปสาระส าคัญ ดังนี้ ในปี 2567 บริษัทมีรายได้รวม 27,496.16 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 
2566 ซึ่งมีรายได้รวม 25,065.71 ล้านบาท โดยรายได้เพิ่มขึ้นจ านวน 2,430.45 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.70 ส าหรับต้นทุน
ขายและค่าใช้จ่ายปี 2567 มีจ านวน 25,319.28 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 2566 ซึ่งมีจ านวน 22,995.89 ล้านบาท โดยต้นทุนขาย
และค่าใช้จ่ายรวมเพิ่มขึ้นจ านวน 2,323.39 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 10.10 โดยการเพิ่มขึ้นของต้นทุนน้ีเป็นการเพิ่มขึ้นด้านราคา
ของวัตถุดิบยางพาราปรับตัวสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน ส าหรับต้นทุนทางการเงินปี 2567 มีผลต่างเพิ่มขึ้น 29.28 ล้านบาทเมื่อเทยีบ
กับปี 2566 เกิดจากอัตราดอกเบี้ยสถาบันการเงินปรับตัวสูงขึ้น ในด้านค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ปี 2567 อยู่ท่ี 55.30 ล้านบาท เมื่อเทียบ
กับปี 2566 ซึ่งมีค่าใช้จ่ายภาษีอยู่ที่ 84.39 ล้านบาท ลดลง 29.09 ล้านบาท และมีก าไรสุทธิปี 2567 จ านวน 1652.47 ล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ 6.01 ของรายได้รวม  เปรียบเทียบกับปี 2565 ซึ่งมีก าไรสุทธิ 1,545.60 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.17 ของรายได้รวม 
โดยก าไรสุทธิเพิ่มขึ้นจ านวน 106.87 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.91 
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ส าหรับงบฐานะการเงินของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจ านวน 19,457.24 ล้าน
บาท เปรียบเทียบกับปี 2566 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจ านวน 16,839.12 ล้านบาท โดยสินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้น 2,618.12 ล้านบาท 
ส าหรับหนี้สินรวมมีจ านวน 10,969.27 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 2566 ซึ่งมีจ านวน 9,370.52 ล้านบาท หนี้สินรวมเพิ่มขึ้น 
1,598.75 ล้านบาท และมีส่วนของผู้ถือหุ้นจ านวน 8,487.97 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 2566 ซึ่งมีจ านวน 7,468.60 ล้านบาท ส่วน
ของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น 1,019.37 ล้านบาท 

       

 เมื่อนายศักดิ์ชัย จงสถาพงษ์พันธ์ ชี้แจงรายละเอียดงบการเงินเรียบร้อยแล้ว ผู้ด าเนินการประชุมได้แจ้งต่อที่
ประชุมว่า  คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาสอบทานงบการเงินประจ าปี 2567 ซึ่งผ่านการตรวจสอบ
และรับรองโดยผู้สอบบัญชีจากบริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากัดแล้ว เห็นควรเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณา
อนุมัติงบการเงินประจ าปี 2567 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567  

 ในวาระนี้ ต้องได้รับการอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  

 จากนั้นผู้ด าเนินการประชุมได้สอบถามว่า ท่านผู้ถือหุ้นท่านใดมีความเห็นหรือข้อซักถามเกี่ยวกับวาระที่ 3 ส าหรบั     
ผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุมด้วยตนเองกรุณายกมือขึ้น และผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมผา่นสือ่อิเล็คทรอนิกส์ ขอให้คลิกที่ไอคอน (Icon) ค าถาม
ซึ่งจะแสดงในแต่ละวาระและพิมพ์ค าถามเข้ามาในระบบได้เลย และหากต้องการสอบถามผ่านระบบภาพและเสียงให้ท่านคลิกเลือก
เครื่องหมายรูปคอนเฟอเรนซ์ (Conference) ซึ่งอยู่ที่แถบเมนูด้านบน และพิมพ์ค าถามที่ต้องการสอบถาม จากนั้นรอเจ้าหน้าที่ของ
บริษัทติดต่อกลับเพื่อด าเนินการส่งสัญญาณภาพและเสียงของท่านเข้าสู่ที่ประชุม  

 เมื่อปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นท่านได้ซักถามหรือแสดงความเห็นเพิ่มเติมแล้ว ขอให้ที่ประชุมพิจารณาลงมติ  การลง
มติวาระที่ 3 ต้องผ่านมติรับรองด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ขอเชิญลงคะแนนเสียงใน
บัตรลงคะแนน  ท่านผู้ถือหุ้นท่านใดไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงกรุณายกมือขึ้น เพื่อให้เจ้าหน้าที่เดินไปเก็บผลการลงคะแนน ส าหรับ
ท่านผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) ท่านผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะสามารถกดลงคะแนนเสียงบน 
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Application IR Plus AGM โดยท่านที่ประสงค์ลงคะแนน “ไม่เห็นด้วย” หรือ “งดออกเสียง” สามารถกดไปที่ช่อง “ไม่เห็นด้วย” 
หรือ “งดออกเสียง” จากน้ัน กด “ยืนยัน” หรือหากท่านใดท่ีไม่ได้กดเลือกลงคะแนนระบบจะถือว่าท่าน “เห็นด้วย” 

 ขณะนี้ครบก าหนดเวลาในการลงคะแนนแล้ว บริษัทขอปิดการลงคะแนนในวาระนี้  

มติท่ีประชุม:  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติงบการเงินประจ าปี 2567 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ตามที่ได้เสนอด้วย
คะแนนเสียง ดังนี้  

 

เห็นด้วย (Approve) จ านวน         701,857,955 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 
ไม่เห็นด้วย (Disapprove) จ านวน - เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 

รวม  (Total) จ านวน 701,857,955 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 
งดออกเสียง (Abstain) จ านวน 138,500 เสียง  - 

บัตรเสีย (Voided Ballot) จ านวน - เสียง  - 

วาระที่ 4  พิจารณาอนุมัติการจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย และการจ่ายเงินปันผลจากผลการ
ด าเนินงานประจ าปี 2567 และรับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 

 ประธานฯ มอบหมายให้ผู้ด าเนินการประชุมเป็นผู้น าเสนอต่อที่ประชุม 

 ผู้ด าเนินการประชุมได้รายงานต่อที่ประชุมว่า ตามพระราชบัญญัติมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 115 
ก าหนดให้บริษัทจ่ายเงินปันผลจากเงินก าไรเท่านั้น และมาตรา 116 ก าหนดให้บริษัทต้องจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุน
ส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี จนกว่าทุนส ารองจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 

       บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลการจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิของ
งบการเงินของบริษัทภายหลังจากหักภาษี และเงินทุนส ารองตามกฎหมายและเงินส ารองอื่น (ถ้ามี) อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผล
ดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยู่กับผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความจ าเป็นในการใช้เงินทุน
หมุนเวียนในการด าเนินงาน แผนการลงทุน และการขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสมและปัจจัยอื่นที่เกี่ยวข้องกับ
การด าเนินงาน และการบริหารงานของบริษัท โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่ว่า บริษัทจะต้องมีเงินสดเพียงพอส าหรับการด าเนินธุรกิจ และ
การด าเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู ้ถือหุ้น ตามที่คณะกรรรมการบริษัทและ/หรือผู ้ถือหุ้นของบริษัท 
เห็นสมควร 

         จากผลการด าเนินงานประจ าปี 2567 บริษัทมีก าไรสุทธิประจ าปีจ านวน 1 ,652,466,592 บาท จึงเสนอต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ ดังนี้ 

1. จัดสรรก าไรเป็นทุนส ารองตามกฎหมายเพิ ่ม เน ื ่องจากบริษ ัทม ีท ุนส  ารองตามกฎหมายจ านวน 

100,473,394.50 บาท ซึ่งยังไม่ครบร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนตามที่กฎหมายก าหนด จึงขออนุมัติ

จัดสรรทุนส ารองตามกฎหมายเพิ่มอีกเป็นเงิน 7,314,340.80 บาท เพื่อให้ทุนส ารองตามกฎหมายเป็น 

107,787,735.30 บาท คิดเป็นร้อยละ 10.00 ของทุนจดทะเบียน ซึ่งครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด 
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2. การจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2567 ในอัตราหุ้นละ 0.36 บาท คิดเป็นเงิน

ทั้งสิ้นประมาณ 665.20 ล้านบาท ซึ่งเมื่อหักเงินปันผลระหว่างกาลส าหรับผลประกอบการงวด 6 เดือนแรก

ของปี 2567 ในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท คิดเป็นเงิน 92.39 ล้านบาท ที่ได้จ่ายเมื่อวันที่ 6 กันยายน 2567 

คงเหลือเป็นเงินปันผลที่จะจ่ายในครั้งนี้อีกในอัตราหุ้นละ 0.31 บาท คิดเป็นเงิน 572.81 ล้านบาท การ

จ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2567 คิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลร้อยละ 40.26 ของ

ก าไรสุทธิหลังจากหักเงินทุนส ารองตามกฎหมาย ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท โดย

เป็นการจ่ายเงินปันผลจากก าไรสุทธิที่ได้รับยกเว้นภาษีจากสิทธิประโยชน์ส่งเสริมการลงทุน (BOI) จึงไม่

สามารถเครดิตภาษีได้ 

3. รับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ส าหรับผลประกอบการงวด 6 เดือนแรกของปี 2567 ตามที่

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติเมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2567 ในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท คิดเป็นเงิน 92.39 ล้าน

บาท บริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวให้กับผู้ถือหุ้นแล้วเมื่อวันที่ 6 กันยายน 2567 ซึ่งเป็นการ

จ่ายเงินปันผลจากก าไรสุทธิที่ได้รับยกเว้นภาษีหัก ณ ท่ีจ่ายจากสิทธิประโยชน์การส่งเสริมการลงทุน (BOI)  

โดยบริษัทก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิรับเงินปันผล (Record date) ในวันที่ 25 เมษายน 2568 และก าหนด

จ่ายเงินปันผลในวันที่ 9 พฤษภาคม 2568 โดยเป็นการจ่ายเงินปันผลจากก าไรสุทธิได้รับยกเว้นภาษีจากสิทธิประโยชน์ส่งเสริมการ

ลงทุน 

 ในวาระนี้ ต้องได้รับการอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  

 จากนั้นผู้ด าเนินการประชุมได้สอบถามว่า ท่านผู้ถือหุ้นท่านใดมีความเห็นหรือข้อซักถามเกี่ยวกับวาระที่ 4 ส าหรบั     
ผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุมด้วยตนเองกรุณายกมือขึ้น และผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมผา่นสือ่อิเล็คทรอนิกส์ ขอให้คลิกที่ไอคอน (Icon) ค าถาม
ซึ่งจะแสดงในแต่ละวาระและพิมพ์ค าถามเข้ามาในระบบได้เลย และหากต้องการสอบถามผ่านระบบภาพและเสียงให้ท่านคลิกเลือก
เครื่องหมายรูปคอนเฟอเรนซ์ (Conference) ซึ่งอยู่ที่แถบเมนูด้านบน และพิมพ์ค าถามที่ต้องการสอบถาม จากนั้นรอเจ้าหน้าที่ของ
บริษัทติดต่อกลับเพื่อด าเนินการส่งสัญญาณภาพและเสียงของท่านเข้าสู่ที่ประชุม  

 เมื่อปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นท่านได้ซักถามหรือแสดงความเห็นแล้ว ขอให้ท่ีประชุมพิจารณาลงมติ  การลงมติวาระที่ 
4 ต้องผ่านมติรับรองด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ขอเชิญลงคะแนนเสียงในบัตร
ลงคะแนน  ท่านผู้ถือหุ้นท่านใดไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงกรุณายกมือขึ้น เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีเดินไปเก็บผลการลงคะแนน ส าหรับท่าน
ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) ท่านผู้ถือหุ้นหรือผู ้รับมอบฉันทะสามารถกดลงคะแนนเสียงบน 
Application IR Plus AGM โดยท่านที่ประสงค์ลงคะแนน “ไม่เห็นด้วย” หรือ “งดออกเสียง” สามารถกดไปที่ช่อง “ไม่เห็นด้วย” 
หรือ “งดออกเสียง” จากน้ัน กด “ยืนยัน” หรือหากท่านใดท่ีไม่ได้กดเลือกลงคะแนนระบบจะถือว่าท่าน “เห็นด้วย” 

 ขณะนี้ครบก าหนดเวลาในการลงคะแนนแล้ว บริษัทขอปิดการลงคะแนนในวาระนี้ 

 



 

 
หน้า 18 / 30 

 

มติท่ีประชุม:  ที ่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติการจัดสรรก าไรสุทธิเป็นทุนส ารองตามกฎหมายเพิ ่มอีกเป็นเงิน 
7,314,340.80 บาท เพื่อให้ทุนส ารองตามกฎหมายเป็น 107,787,735.30 บาท คิดเป็นร้อยละ 10.00 ของทุนจด
ทะเบียน และอนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานประจ าปี 2567 ในอัตราหุ้นละ 0.36 บาท และ
รับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ตามรายละเอียดที่เสนอทุกประการด้วยคะแนนเสียง ดังนี้ 

เห็นด้วย (Approve) จ านวน 701,996,455 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 

ไม่เห็นด้วย (Disapprove) จ านวน - เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 
รวม  (Total) จ านวน 701,996,455 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 

งดออกเสียง (Abstain) จ านวน - เสียง  - 

บัตรเสีย (Voided Ballot) จ านวน - เสียง  - 
 
วาระที่ 5  พิจารณาแต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ  

 ประธานฯ มอบหมายให้ผู้ด าเนินการประชุมเป็นผู้น าเสนอต่อที่ประชุม 

 ผู้ด าเนินการประชุมได้รายงานต่อที่ประชุมว่า ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 71 
และข้อบังคับของบริษัท ข้อ 20 ก าหนดว่า “ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 
3 ของจ านวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับ 1 ใน 3 
กรรมการที่ซึ่งพ้นจากต าแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต าแหน่งอีกก็ได้ กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่
สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนาน ที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจาก
ต าแหน่ง” โดยในปีนี้มีกรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระ 2 ท่าน ได้แก่  

 1) นางชนาทิพย์ วีระสืบพงศ์     กรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/  

                               กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/ กรรมการก ากับดูแล 

                              กิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน/ กรรมการอิสระ                
2) นางสาวปาร์ย  อรรถพิสาล   กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร 

 บริษัทฯได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า ระหว่างวันท่ี 7 ตุลาคม 2567 ถึงวันท่ี 7 มกราคม 2568 โดยเผยแพร่ให้ผู้ถือหุ้นทราบผา่นระบบข่าว
ของตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งเมื่อครบก าหนดระยะเวลาที่เปิดโอกาส ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคล
เข้ามายังบริษัท 

 จากนั้นผู้ด าเนินการประชุมได้กล่าว ก่อนเข้าสู่การพิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตาม
วาระ ดิฉันขอเรียนเชิญกรรมการที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งทั้ง 2 ท่าน ออกจากห้องประชุมก่อนคะ เพื่อเปิดโอกาศให้ท่ีประชุมได้
สอบถามอย่างเต็มที่  

 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาการด าเนินการสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระแล้ว
เห็นควรเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระทั้ง 2 ท่าน กลับเข้าด ารง
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ต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง โดยบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อครั ้งนี้ได้ผ่านกระบวนการกลั่นกรองหรือการพิจารณาอย่างรอบคอบ และ
ระมัดระวังของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษัทแล้วว่ามีคุณสมบัติที่เหมาะสมกับการ
ประกอบธุรกิจของบริษัท โดยนางชนาทิพย์ วีระสืบพงศ์  เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถและมปีระสบการณ์หลากหลายดา้น เช่น ด้าน
บริหารกลยุทธ์ ด้านกฎหมาย ด้านการเงิน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านเศรษฐศาสตร์ ด้านการบริหารความเสี่ยง เป็นต้น สามารถ
ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะด้านบัญชีและการเงิน รวมถึงระบบควบคุมภายในให้กับบริษัท และนางสาวปาร์ย  อรรถพิสาล  เป็นผู้
มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ด้านวิศวกรรม ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านการพัฒนาความยั่งยืน โดยปัจจุบันด ารงต าแหน่ง
กรรมการ กรรมการบริหาร และรองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานพัฒนาความยั่งยืน  โดยมีส่วนร่วมในการบริหารธุรกิจและการ
ก าหนดนโยบายที่ส าคัญในการด าเนินธุรกิจของบริษัทมาอย่างต่อเนื่อง ทั้ง 2 ท่าน นอกจากนี้กรรมการล าดับที่  1) นางชนาทิพย์    
วีระสืบพงศ์   ยังมีคุณสมบัติสอดคล้องกับนิยามกรรมการอิสระตามหลักในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และ
มาตรา 89/7 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) และข้อที่ 20 แห่งข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งสามารถให้
ความเห็นอย่างเป็นอิสระในการพิจารณาข้อมูลทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และมีคุณสมบัติ
เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับข้อก าหนดที่เกี่ยวกับกรรมการอิสระ จึงเห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี
พิจารณาอนุมัติ การแต่งตั้งกรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระ ท้ัง 2 ท่าน ได้แก่  

 1) นางชนาทิพย์  วีระสืบพงศ์      2) นางสาวปาร์ย  อรรถพิสาล   
 กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการตามต าแหน่งเดิมต่ออีกวาระหนึ่ง รายละเอียดประวัติโดยสังเขปของทั้ง 2 ท่าน 
ตามสิ่งที่ส่งมาด้วยหมายเลข 3 

 วาระนี้ต้องลงมติอนุมัติเป็นรายบุคคลด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และออกเสียงลงคะแนน 

 จากนั้นผู้ด าเนินการประชุมได้สอบถามว่า ท่านผู้ถือหุ้นท่านใดมีความเห็นหรือข้อซักถามเกี่ยวกับวาระที่ 5 ส าหรบั     
ผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุมด้วยตนเองกรุณายกมือขึ้น และผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมผา่นสือ่อิเล็คทรอนิกส์ ขอให้คลิกที่ไอคอน (Icon) ค าถาม
ซึ่งจะแสดงในแต่ละวาระและพิมพ์ค าถามเข้ามาในระบบได้เลย และหากต้องการสอบถามผ่านระบบภาพและเสียงให้ท่านคลิกเลือก
เครื่องหมายรูปคอนเฟอเรนซ์ (Conference) ซึ่งอยู่ที่แถบเมนูด้านบน และพิมพ์ค าถามที่ต้องการสอบถาม จากนั้นรอเจ้าหน้าที่ของ
บริษัทติดต่อกลับเพื่อด าเนินการส่งสัญญาณภาพและเสียงของท่านเข้าสู่ที่ประชุม  

 เมื่อปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นท่านได้ซักถามหรือแสดงความเห็นแล้ว  ผู้ด าเนินการประชุมได้กล่าวเรียนเชิญกรรมการ
ทั้ง 2 ท่าน ที่ได้รับการเสนอช่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการกลับเข้าด ารงต าแหน่งตามเดิมอีกวาระหนึ่ง กลับเข้ามาในห้องประชุม  

 ส าหรับการลงคะแนนเสียงในวาระที่ 5 นี้จะพิจารณาลงคะแนนเสียงแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล และการลง
มติต้องได้รับการอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

 ขอให้ที่ประชุมพิจารณาลงมติ  กรรมการท่านแรก คือ นางชนาทิพย์ วีระสืบพงศ์    ขอเชิญลงคะแนนเสียงใน
บัตรลงคะแนน  ท่านผู้ถือหุ้นท่านใดไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงกรุณายกมือขึ้น เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีเดินไปเก็บผลการลงคะแนน ส าหรับ
ท่านผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) ท่านผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะสามารถกดลงคะแนนเสียงบน 
Application IR Plus AGM โดยท่านที่ประสงค์ลงคะแนน “ไม่เห็นด้วย” หรือ “งดออกเสียง” สามารถกดไปที่ช่อง “ไม่เห็นด้วย” 
หรือ “งดออกเสียง” จากน้ัน กด “ยืนยัน” หรือหากท่านใดท่ีไม่ได้กดเลือกลงคะแนนระบบจะถือว่าท่าน “เห็นด้วย” 

 ขณะนี้ครบก าหนดเวลาในการลงคะแนนแล้ว บริษัทขอปิดการลงคะแนนคะ 
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มติท่ีประชุม:  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติการแต่งตั้ง นางชนาทิพย์ วีระสืบพงศ์    กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ
ตามต าแหน่งเดิมอีกวาระหนึ่ง ด้วยคะแนนเสียง ดังนี้ 

เห็นด้วย (Approve) จ านวน 689,355,827 เสียง คิดเป็นร้อยละ 98.1990 
ไม่เห็นด้วย (Disapprove) จ านวน 12,643,088 เสียง คิดเป็นร้อยละ 1.8010 

รวม  (Total) จ านวน 701,998,915 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 

งดออกเสียง (Abstain) จ านวน - เสียง  - 
บัตรเสีย (Voided Ballot) จ านวน - เสียง  - 

 หมายเหต ุ ในวาระน้ีมีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมเพ่ิมขึ้นจ านวน 1 ราย นับจ านวนหุ้นได้ 2,460 หุ้น  
   รวมมีผู้เข้าร่วมประชุมท้ังสิ้น 101 ราย นับจ านวนหุ้นได้ 701,998,915 หุ้น 

 ต่อไปเป็นการออกเสียงลงคะแนนแต่งตั้งกรรมการท่านที่สอง คือ นางสาวปาร์ย  อรรถพิสาล  ขอเชิญลงคะแนน  
เสียงในบัตรลงคะแนน  ท่านผู้ถือหุ้นท่านใดไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงกรุณายกมือขึ้น เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีเดินไปเก็บผลการลงคะแนน 
ส าหรับท่านผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) ท่านผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะสามารถกดลงคะแนนเสียง
บน Application IR Plus AGM โดยท่านท่ีประสงค์ลงคะแนน “ไม่เห็นด้วย” หรือ “งดออกเสียง” สามารถกดไปท่ีช่อง “ไม่เห็นด้วย” 
หรือ “งดออกเสียง” จากน้ัน กด “ยืนยัน” หรือหากท่านใดท่ีไม่ได้กดเลือกลงคะแนนระบบจะถือว่าท่าน “เห็นด้วย” 
 ขณะนี้ครบก าหนดเวลาในการลงคะแนนแล้ว บริษัทขอปิดการลงคะแนนคะ 

มติท่ีประชุม:  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติการแต่งตั้ง นางสาวปาร์ย  อรรถพิสาล  กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการตาม
ต าแหน่งเดิมอีกวาระหนึ่ง ด้วยคะแนนเสียง ดังนี้ 

เห็นด้วย (Approve) จ านวน 689,355,827 เสียง คิดเป็นร้อยละ 98.1990 
ไม่เห็นด้วย (Disapprove) จ านวน 12,643,088 เสียง คิดเป็นร้อยละ 1.8010 

รวม  (Total) จ านวน 701,998,915 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 
งดออกเสียง (Abstain) จ านวน - เสียง  - 
บัตรเสีย (Voided Ballot) จ านวน - เสียง  - 

 

วาระที่ 6  พิจารณาอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2568 

 ประธานฯมอบหมายให้ผู้ด าเนินการประชุมเป็นผู้น าเสนอต่อที่ประชุม 

 ผู้ด าเนินการประชุมได้รายงานต่อที่ประชุมว่า ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535  มาตรา 90 
ก าหนดให้การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเป็นไปตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของ
จ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และตามข้อบังคับของบริษัทข้อ 25 ซึ่งกรรมการบริษัทมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจาก
บริษัทตามที่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและลงมติอนุมัต ิโดยอาจก าหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นจ านวนท่ีแน่นอนหรือวางหลกัเกณฑ์
เฉพาะ และจะก าหนดไว้เป็นคราวๆ หรือให้มีผลตลอดไปจนกว่าที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะมีมติเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างอื่นก็ได้ นอกจากนี้ 
กรรมการบริษัทมีสิทธิได้รับสวัสดิการต่างๆ ตามระเบียบของบริษัท จึงขอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ



 

 
หน้า 21 / 30 

 

ประจ าปี 2568 ซึ่งคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ
ประจ าปี 2568 ตามแนวปฏิบัติที่บริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดยีวกันใช้และเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้
กับบริษัท รวมทั้งหลักการก ากับกิจการดูแลกิจการที่ดี การพิจารณาจากการขยายตัวทางธุรกิจ ผลการด าเนินงานของบริษัท ขนาด
ธุรกิจ ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการในปีที่ผ่านมา และได้น าข้อมูลการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจมาใช้ในการพิจารณาเพิ่มเติมอีกด้วย 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด
ย่อย ประจ าปี 2568 ตามที่ได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ซึ่งการก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการประจ าปี 2568 ในรูปแบบของค่าเบี้ยประชุม และค่าตอบแทนรายเดือนในวงเงินไม่เกิน 8,000,000 บาท (แปดล้านบาท) 
ต่อปี ซึ่งเป็นอัตราที่สูงกว่าปี 2567 โดยมีรายละเอียด ดังน้ีคะ 

องค์ประกอบของค่าตอบแทน ปี 2568 (ปีที่เสนอ) ปี 2567 
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน   
1. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท  

ค่าตอบแทนรายเดือน 
-    ประธานกรรมการบริษัท 
-    กรรมการบริษัท 

 
 

70,000 บาท/เดือน 
 50,000 บาท/ท่าน/เดือน 

 
 

60,000 บาท/เดือน 
40,000 บาท/ท่าน/เดือน 

2. เบี้ยประชุม    
คณะกรรมการบริษัท 
- ประธานกรรมการบริษัท                                                             
-   กรรมการบริษัท 

 
60,000 บาท/ครั้ง 

55,000 บาท/ท่าน/ครั้ง 

 
50,000 บาท/ครั้ง 

45,000 บาท/ท่าน/ครั้ง 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
- ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
- กรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
- ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
- ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
- กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 

 
50,000 บาท/ครั้ง 

45,000 บาท/ท่าน/ครั้ง 
 

50,000 บาท/ครั้ง 
45,000 บาท/ท่าน/ครั้ง 

 
50,000 บาท/ครั้ง 

45,000 บาท/ท่าน/ครั้ง 
 

50,000 บาท/ครั้ง 
45,000 บาท/ท่าน/ครั้ง 

 

 
40,000 บาท/ครั้ง 

35,000 บาท/ท่าน/ครั้ง 
 

40,000 บาท/ครั้ง 
35,000 บาท/ท่าน/ครั้ง 

 
40,000 บาท/ครั้ง  

35,000 บาท/ท่าน/ครั้ง 
 

40,000 บาท/ครั้ง  
35,000 บาท/ท่าน/ครั้ง 

 

  วงเงินค่าตอบแทนรวม 

 

8,000,000 บาท 
 

7,000,000 บาท 
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องค์ประกอบของค่าตอบแทน ปี 2568 (ปีที่เสนอ) ปี 2567 
ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงิน    

- สวัสดิการอื่นของกรรมการ  

- สิทธิประโยชน์อ่ืนๆ  

ประกันสุขภาพกลุ่ม 
- ไม่มี - 

ประกันสุขภาพกลุ่ม 
- ไม่มี - 

  

ทั้งนี้ กรรมการบริหาร / กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหาร ขอสละสิทธิไม่รับค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2568 

 จึงขอให้ที่ประชุมพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2568 ตามรายละเอียดข้างต้น ซึ่งในวาระนี้ จะต้อง
ได้รับการอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม 

 จากนั้นผู้ด าเนินการประชุมได้สอบถามว่า ท่านผู้ถือหุ้นท่านใดมีความเห็นหรือข้อซักถามเกี่ยวกับวาระที่ 6 ส าหรบั     
ผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุมด้วยตนเองกรุณายกมือขึ้น และผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมผา่นสือ่อิเล็คทรอนิกส์ ขอให้คลิกที่ไอคอน (Icon) ค าถาม
ซึ่งจะแสดงในแต่ละวาระและพิมพ์ค าถามเข้ามาในระบบได้เลย และหากต้องการสอบถามผ่านระบบภาพและเสียงให้ท่านคลิกเลือก
เครื่องหมายรูปคอนเฟอเรนซ์ (Conference) ซึ่งอยู่ที่แถบเมนูด้านบน และพิมพ์ค าถามที่ต้องการสอบถาม จากนั้นรอเจ้าหน้าที่ของ
บริษัทติดต่อกลับเพื่อด าเนินการส่งสัญญาณภาพและเสียงของท่านเข้าสู่ที่ประชุม  

 เมื่อปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นท่านได้ซักถามหรือแสดงความเห็นแล้ว ขอให้ท่ีประชุมพิจารณาลงมติ การลงมติวาระที่ 
6 ต้องผ่านมติรับรองด้วยคะแนนเสียง ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม ขอเชิญลงคะแนนเสียง
ในบัตรลงคะแนนคะ  ท่านผู้ถือหุ้นท่านใดไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงกรุณายกมือขึ้น เพื่อให้เจ้าหน้าที่เดินไปเก็บผลการลงคะแนน 
ส าหรับท่านผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) ท่านผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะสามารถกดลงคะแนนเสียง
บน Application IR Plus AGM โดยท่านท่ีประสงค์ลงคะแนน “ไม่เห็นด้วย” หรือ “งดออกเสียง” สามารถกดไปท่ีช่อง “ไม่เห็นด้วย” 
หรือ “งดออกเสียง” จากน้ัน กด “ยืนยัน” หรือหากท่านใดท่ีไม่ได้กดเลือกลงคะแนนระบบจะถือว่าท่าน “เห็นด้วย” 

 ขณะนี้ครบก าหนดเวลาในการลงคะแนนแล้ว บริษัทขอปิดการลงคะแนนในวาระนี้ 

มติท่ีประชุม:  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2568 ในรูปแบบของค่าเบี้ย
ประชุม และค่าตอบแทนรายเดือนในวงเงินไม่เกิน 8,000,000 บาท ต่อปี ตามรายละเอียดที่ได้เสนอทุกประการ
ด้วยคะแนนเสียง ดังนี้ 

เห็นด้วย (Approve) จ านวน 705,090,015 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.8635 
ไม่เห็นด้วย (Disapprove) จ านวน - เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 
งดออกเสียง (Abstain) จ านวน 963,500 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.1365 

รวม  (Total) จ านวน 706,053,515 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 
บัตรเสีย (Voided Ballot) จ านวน - เสียง  - 

หมายเหต ุ ในวาระน้ีมีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมเพ่ิมขึ้นจ านวน 1 ราย นับจ านวนหุ้นได้ 4,054,600 หุ้น  
 รวมมีผู้เข้าร่วมประชุมท้ังสิ้น 102 ราย   นับจ านวนหุ้นได้ 706,053,515 หุ้น 
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วาระที่ 7  พิจารณาอนุมัติการแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และการก าหนดค่าสอบบัญชี ประจ าปี 2568  

 ประธานฯมอบหมายให้ผู้ด าเนินการประชุมเป็นผู้น าเสนอต่อที่ประชุม 

 ผู้ด าเนินการประชุมได้รายงานต่อที่ประชุมว่า พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 120 
ก าหนดว่า “ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชีของบริษัททุกปี  ในการแต่งตั้ง
ผู้สอบบัญชีจะแต่งตั้งผู้สอบบัญชีคนเดิมก็ได้” จากการพิจารณากลั่นกรองของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 
เห็นสมควรเสนอให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากัด เป็น
ผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ าปี 2567 ตามรายชื่อดังต่อไปนี้ 

1) นายอัครเดช เปลี่ยนสกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 5389  (เป็นผู้สอบบัญชีให้บริษัทมาแล้ว 4 ปี คือ  
ปี 2564 – ปี 2567)  หรือ  

 2)   นายพิศิษฐ์  ชีวะเรืองโรจน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 2803  (ยังไม่เคยเป็นผู้สอบบัญชีให้บริษัท) หรือ 

 3)   นางสาวกรทิพย์ วาณิชวิเศษกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 6947  (ยังไม่เคยเป็นผู้สอบบัญชีให้บริษัท)   

 โดยก าหนดให้ผู้สอบบัญชีคนใดคนหนึ่งตามที่เสนอข้างต้น เป็นผู้ท าการตรวจสอบและแสดงความคิดเห็นต่องบ
การเงินของบริษัทประจ าปี 2568  ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิ
เอท จ ากัด จัดหาผู้สอบบัญชีรับอนุญาตอื่นของส านักงานท าหน้าที่ตรวจสอบบัญชีและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทแทน
ผู้สอบบัญชีดังกล่าวได้ แต่ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นบริษัทก่อน   ทั้งนี้ บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากัด และผู้ สอบ
บัญชีท้ังสามท่านข้างต้นเป็นผู้สอบบัญชีที่เป็นอิสระ ไม่มีความสัมพันธ์และ/หรือส่วนได้เสียกับบริษัท/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวของบริษัท 

 ส าหรับค่าสอบบัญชีประจ าปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้ว เห็นควร
เสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการก าหนดค่าสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยประจ าปี 2568 เป็นเงินจ านวน 
2,500,000 บาท ซึ่งเป็นอัตราค่าสอบบัญชีเท่ากับปี 2567 โดยไม่มีค่าบริการอื่น ทั้งนี้ บริษัทมีบริษัทย่อย 1 แห่ง ซึ่งยังไม่มีการ
ประกอบกิจการ  

 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้ว เห็นควรเสนอให้ท่ีประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทตามรายชื่อ
ข้างต้นเป็นผู้ท าการตรวจสอบและแสดงความคิดเห็นต่องบการเงินของบริษัทประจ าปี 2568 ตลอดจนอนุมัติการก าหนดค่าสอบบัญชี
ของบริษัทและบริษัทย่อย ประจ าปี 2568 เป็นเงินจ านวน 2,500,000 บาท 

 ในวาระนี้ ต้องได้รับการอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

 จากนั้นผู้ด าเนินการประชุมได้สอบถามว่า ท่านผู้ถือหุ้นท่านใดมีความเห็นหรือข้อซักถามเกี่ยวกับวาระที่ 7 ส าหรบั    
ผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุมด้วยตนเองกรุณายกมือขึ้น และผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมผา่นสือ่อิเล็คทรอนิกส์ ขอให้คลิกที่ไอคอน (Icon) ค าถาม
ซึ่งจะแสดงในแต่ละวาระและพิมพ์ค าถามเข้ามาในระบบได้เลย และหากต้องการสอบถามผ่านระบบภาพและเสียงให้ท่านคลิกเลือก
เครื่องหมายรูปคอนเฟอเรนซ์ (Conference) ซึ่งอยู่ที่แถบเมนูด้านบน และพิมพ์ค าถามที่ต้องการสอบถาม จากนั้นรอเจ้าหน้าที่ของ
บริษัทติดต่อกลับเพื่อด าเนินการส่งสัญญาณภาพและเสียงของท่านเข้าสู่ที่ประชุม 
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 เมื่อปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นท่านได้ซักถามหรือแสดงความเห็นแล้ว ขอให้ท่ีประชุมพิจารณาลงมติ  การลงมติวาระที่ 
4 ต้องผ่านมติรับรองด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ขอเชิญลงคะแนนเสียงในบัตร
ลงคะแนน  มีท่านผู้ถือหุ้นท่านใดไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงกรุณายกมือขึ้น เพื่อให้เจ้าหน้าที่เดินไปเก็บผลการลงคะแนน ส าหรับ
ท่านผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) ท่านผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะสามารถกดลงคะแนนเสียงบน 
Application IR Plus AGM โดยท่านที่ประสงค์ลงคะแนน “ไม่เห็นด้วย” หรือ “งดออกเสียง” สามารถกดไปที่ช่อง “ไม่เห็นด้วย” 
หรือ “งดออกเสียง” จากน้ัน กด “ยืนยัน” หรือหากท่านใดท่ีไม่ได้กดเลือกลงคะแนนระบบจะถือว่าท่าน “เห็นด้วย” 

 ขณะนี้ครบก าหนดเวลาในการลงคะแนนแล้ว บริษัทขอปิดการลงคะแนนในวาระนี้ 

มติท่ีประชุม:  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากัด เป็น
ผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ าปี 2568 และก าหนดค่าสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยประจ าปี 2568 เป็นเงิน
จ านวน 2,500,000 บาท ตามรายละเอียดที่ได้เสนอทุกประการ ด้วยคะแนนเสียง ดังนี้ 

เห็นด้วย (Approve) จ านวน 706,253,515 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 
ไม่เห็นด้วย (Disapprove) จ านวน - เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 

รวม  (Total) จ านวน 706,253,515 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 
งดออกเสียง (Abstain) จ านวน - เสียง  - 

บัตรเสีย (Voided Ballot) จ านวน - เสียง  - 

 หมายเหต ุในวาระน้ีมีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมเพ่ิมขึ้นจ านวน 1 ราย นับจ านวนหุ้นได้ 200,000 หุ้น  
                                        รวมมีผู้เข้าร่วมประชุมท้ังสิ้น 103 ราย นับจ านวนหุ้นได้ 706,253,515 หุ้น  

วาระที่ 8  พิจารณาเร่ืองอ่ืนๆ (ถ้ามี) 

 ผู้ด าเนินการประชุมได้แจ้งต่อท่ีประชุมว่า ขณะนี้วาระต่าง ๆ ได้รับการพิจารณาตามวาระที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญ
ประชุมครบถ้วนแล้ว ไม่ทราบว่ามีท่านผู้ถือหุ้นท่านใดมีความเห็นหรือข้อซักถาม ส าหรับผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมด้วยตนเองกรุณายกมือ
ขึ้น และผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็คทรอนิกส์ ขอให้คลิกที่ไอคอนค าถามซึ่งจะแสดงในแต่ละวาระและพิมพ์ค าถามเข้ามาใน
ระบบได้เลย และหากต้องการสอบถามผ่านระบบภาพและเสยีงให้ท่านคลิกเลอืกเครือ่งหมายรปูคอนเฟอเรนซซ์ึ่งอยู่ที่แถบเมนูดา้นบน 
และพิมพ์ค าถามที่ต้องการสอบถาม จากนั้นรอเจ้าหน้าท่ีของบริษัทติดต่อกลับเพื่อด าเนินการส่งสัญญาณภาพและเสียงของท่านเข้าสู่
ที่ประชุม 

 มีค าถามจากผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง ณ สถานที่ประชุม โดยนางสิริพร จังตระกูล ซึ่งรับมอบ
ฉันทะจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ท าหน้าที่อาสาพิทักษ์สิทธิแทนผู้ถือหุ้น ขอเรียนสอบถามและหารือผู้บริหาร NER  3 ข้อ ดังนี ้

1. การสืบทอดธรุกิจเพื่อเตรียมพร้อมส าหรับการเติบโตและความยั่งยืนของบริษัทฯ ทางฝ่ายบริหารได้เตรียมผู้
สืบทอด (Successor) ไว้อย่างไรบ้าง ? 

2. เกี่ยวกับโลกของธรุกิจที่เน้นการเติบโตอย่างยั่งยืน ในด้านของคาร์บอนเครดิต (Carbon Credit) ทางบริษัท
ฯมีแผนงานและมีความคืบหน้าอย่างไรบ้าง ? 
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3. เกี่ยวกับนโยบายการขึ้นภาษีน าเข้าสินค้าจากต่างประเทศของประธานาธิบดีของสหรัฐอเมริกา  โดนัลด์ 
ทรัมป์ “ทรัมป์เอฟเฟกต์” ทางบริษัทฯได้มีการเตรียมการรับมือเพื่อลดผลกระทบไว้อย่างไรบ้าง ? 

และขอช่ืนชม NER ซึ่งเป็น 1 ใน 49 บริษัททีจ่ัดการประชุมในรูปแบบ Hybrid หรือ 2 ระบบ ซึ่งสอดคล้องกับ 
หนังสือเวียนจาก กลต. ฉบับลงวันท่ี 19 มีนาคม 2568 เพื่อขอความความร่วมมือทุกบริษัทในตลาดหลักทรัพย์ ในการเปิดโอกาสและ
อ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้น ด้วยการจัดประชุมผู้ถือหุ้นในรูปแบบ Hybrid ซึ่งผู้ถือหุ้นที่สะดวกสามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 
ณ สถานท่ีประชุม (On-site) หรือหากไม่สะดวกสามารถเข้ารว่มประชุมตดิตามรับฟังผลประกอบการของบริษัทผ่านสื่ออิเล็กทรอนกิส์ 
(Online) ซึ่งเป็นการอ านวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุม 

 นายชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ์ กรรมการบริษัท / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้ตอบค าถามตามล าดับดังนี้ 

 จากค าถามข้อที่ 1) เกี่ยวกับผู้สืบทอด (Successor) ทางบริษัทมีแผนงานและไดเ้ตรยีมการผู้บรหิารรุ่นต่อไปใน
ต าแหน่งท่ีส าคญัไว้แล้ว ขอถือโอกาสนี้แนะน าผู้สืบทอดธรุกิจคือคณุจิรายสุ จึงธนสมบูรณ์ ซึ่งได้เข้ามาศึกษางานของบริษัทได้ 2 ปี
แล้ว ปัจจุบันอยู่ระหว่างการเรียนรู้งานในฝ่ายงานต่างๆ ให้ครอบคลมุทั้งบริษัท 

 จากค าถามข้อที่ 2) เกี่ยวกับ Carbon Credit ทางเรามีการเตรียมตัวมาพอสมควรแล้ว จะขอเชิญทางคุณปาร์ย 
อรรถพิสาล กรรมการบริษัท/ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานพัฒนาความยั่งยืน ซึ่งเป็นผู้ดูแลโดยตรงเป็นผู้ตอบครับ จากนั้น 
คุณปาร์ย อรรถพิสาล ได้กล่าวสวัสดีผู้ถือหุ้นทุกท่าน และตอบค าถามว่า ทางบริษัทฯได้ประกาศว่า NER จะมีความเป็นกลางทาง
คาร์บอน (Carbon Neutrality) ในปี พ.ศ. 2573 หรือ ปี ค.ศ. 2030 หรืออีก 5 ปีข้างหน้า ซึ่งมีการวางแผนในการลดก๊าซเรือนกระจก 
ด้วยการลดใช้พลังงาน รวมถึงการใช้พลังงานทดแทนภายในองค์กรให้ได้ 25% และอีก 75% จะเป็นการชดเชยจากภายนอก ซึ่ง NER 
เองได้เชิญชวน และสนับสนุนคู่ค้าของเราในการลดการใช้พลังงาน และรวมถึงการปลูกป่าตามมาที่เป็นแผนระยะยาว ซึ่งทางบริษัทฯ
จะได้น าเสนอความคืบหน้าต่อไป 

 จากค าถามข้อที่ 3) จากสถานการณ์ 'ทรัมป์เอฟเฟกต์' ที่ยังมีความไม่แน่นอนและยากต่อการประเมินผลกระทบ
ในขณะนี้ บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นและได้ด าเนินการเชิงรุกเพื่อลดผลกระทบดังกล่าว เดิมที บริษัทฯ มีแผนที่จะ
ลงทุนโครงการโรงงานผลิตยางแท่งเฟสที่ 3 ต่อเนื่องในปี 2568 จากที่ได้ชะลอการก่อสร้างในปี 2567 เนื่องด้วยสถานการณ์ภัยแล้ง 
อย่างไรก็ตาม จากความไม่แน่นอนของ 'ทรัมป์เอฟเฟกต์' บริษัทฯ ได้ตัดสินใจชะลอแผนการลงทุนดังกล่าวอีกครั้ง เพื่อประเมิน
สถานการณ์และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอย่างรอบคอบ ซึ่งขณะนี้ บริษัทฯอยู่ระหว่างการพิจารณาและหารือในรายละเอียดร่วมกับ
คณะกรรมการ บริหารและคณะกรรมการบริษัท เพื่อก าหนดแนวทางและมาตรการที่เหมาะสมในการรับมือกับสถานการณ์ดังกล่าว 
โดยจะมีการแจ้งความคืบหน้าและผลการพิจารณาให้ผู้ถือหุ้นทุกท่านทราบต่อไป  

 มีค าถามจากผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยนายวสันต์ อภิบาลพูลผล สอบถามว่า 
มีความเป็นไปได้กรณีลดการจ่ายปันผล เพื่อใช้เป็นลดต้นทุนทางการเงินของบริษัทไหม ? 

 นายชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ์ กรรมการบริษัท / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตอบว่า  ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้นที่ให้
ความเห็นใจฝ่ายบริหารทาง NER มีแนวคิดในการลดการจ่ายเงินปันผลเนื่องจากปัจจุบันเรามีแผนที่จะขยายงาน ซึ่งจะมีการหารือใน
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอีกครั้ง 



 

 
หน้า 26 / 30 

 

 และอีกค าถามโดยนายวสันต์ อภิบาลพูลผล ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ถามว่า 
กรณี NER-W2 มีแนวโน้มเพิ่มทุนไม่ส าเร็จ อยากเสนอเรื่องการออก warrant ใหม่ให้ exercise price ลดลง เพื่อเป็นลดต้นทุนทาง
การเงินของบริษัทฯ สามารถท าได้หรือไม่ ? 

 นายชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ์ กรรมการบริษัท / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตอบว่า เกี่ยวกับเรื่องนี้ขอรับไว้พิจารณา
ซึ่งต้องผ่านการปรึกษาหารือร่วมกับคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน 

 ค าถามจากผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยนายอนุกูล ปิยะธนานุกูล สอบถามดังนี ้

1. หาก อัตราภาษีน าเข้าของ US ขึ้นเป็น 37% ในอีก 90 วันข้างหน้า แม้บริษัทฯจะไม่มีส่งออกไปโดยตรง แต่
ลูกค้ากว่า 85% เป็น Trader จะมีผลกระทบทางอ้อมต่อบริษัทฯหรือไม่ และ มีโอกาสมากแค่ไหนที่ Trader 
เหล่านั้นจะทิ้ง order เหมือนที่ NER เคยประสบมา ? 

2. จากการตอบโต้ภาษีระหว่างจีน กับ US ในขณะนี้ ส่งผลให้ มีแนวโน้ม ที่ทาง ลูกค้าจีน จะชะลอหรือ ยกเลิก 
order ของ NER หรือไม่ อย่างไร ? 

3. จากภาวะ Reciprocal Tariff ของ US ที่เป็นขณะนี้ ทางผู้บริหาร จะมีการพิจารณาลดเป้ายอดขายในปีนี้
หรือไม่ และ จะมีการทบทวนเป้าหมายอีกครั้งหรือไม่ ? 

4. ขออนุญาต สอบถาม คุณ ชูวิทย์ เกี่ยวกับ การโอนหุ้นไปยัง ญาติ 100 ล้านหุ้น และ มีการขาย BIG LOT 50 
ล้านหุ้น เมื่อไม่กี่วันที่ผ่านมานั้น และเท่าที่สังเกต ทาง ครอบครัวของคุณชูวิทย์ ลดสัดส่วนการถือครองหุ้น 
มาตลอดนับแต่เข้าตลาด ซึ่งไม่สอดคล้องกับ ทิศทางการเติบโตของบริษัทที่ทาง ผู้บริหารได้วางไว้ จึงขอ
ทราบสาเหตุที่มาท่ีไป ด้วยครับ ? 

5. รบกวนช่วยชี้แจงว่าการปรับเปลี่ยน นโยบาย Matching order จาก 100% เป็น อัตราส่วนที่น้อยลง จะมี
ความยืดหยุ่นเพียงใด และ การเปลี่ยนสัดส่วนในแต่ละครั้งจะส่งผลต่อ order กี่เดือน เนื่องจาก ราคายางจะ
ผันผวน เนื่องจาก นโยบายภาษีของทรัมป์ ครับ ? 

6. เกี ่ยวกับสัดส่วนการขายของบริษัทฯเป็นการขายผ่านผู ้ค้าคนกลางอยู ่ที ่ 85% และขายให้ผู ้ผลิตใน
อุตสาหกรรมยางล้อรถยนต์ 15%  ซึ่งบริษัทฯได้เปิดเผยไว้ในรายงาน 56-1 One Report หน้า 28 ขอให้
ทางบริษัทฯให้ข้อมูลเพิ่มเติม และอยากจะทราบเป้าหมายที่ผู้บริหารตั้งไว้นี้ควรเป็นเท่าไรครับ ? 

และค าถามจากผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยนายดิศวรนันท์ เด่นไพศาล  
สอบถามดังนี ้

7. เหตุใดครอบครัวคุณชูวิทย์ จึงมีการขายหุ้นออกเรื่อยๆ ครับ ขายไปให้ใครครับ ? 
8. การที่สหรัฐ ขึ้นภาษีใส่จีนอย่างหนักถึง 125% มีผลอะไรกับลูกค้าของเราไหมครับ เขาชะลอค าสั่งซื้อเราบ้าง

ไหมครับ ? 

และค าถามจากผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยนายสมเจตน์ เตชะอินทราวงศ์
สอบถามดังนี ้

9. จากการเรียกเก็บภาษีน าเข้าของสหรัฐ 10% หรือ 36%  มีผลกระทบอย่างไรกับ NER ในช่วงนี้บ้าง ลูกค้าสั่ง
สินค้าลดลงอย่างไร และจะมีการปรับเป้าปี 2568 หรือไม่อย่างไรครับ ? 
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และค าถามจากผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยนายสมิทธ์ แสงศุภวานิช สอบถาม
ดังนี ้

10. ปัจจุบันลูกค้าจีนมีเลื่อนค าสั่งซื้อไหม และเป้ายอดขายและก าไรปี 2568 มีการเปลี่ยนแปลงหรือไม่ ? 

 นายชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ์ กรรมการบริษัท/ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ได้ตอบค าถาม ทีละข้อตามล าดับดังนี้  

 จากค าถามข้อที่ 1 และข้อที่ 10) เกี่ยวกับเรื่องภาษีทางเราต้องขอศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมและประเมินผล
กระทบอีกครั้ง แต่ส าหรับเรื่องการเลื่อนหรือการยกเลิก Order จากลูกค้าจีน ผมขอยืนยันว่าตอนนี้ยังไม่มีครับ 

 จากค าถามข้อที่ 2, 8 และข้อที่ 9) หลังเกิดสงครามการค้ามีการตอบโต้ทางภาษี ระหว่างจีน กับ สหรัฐอเมริกา
นั้น ขอยกตัวอย่างจากเหตุการณ์เมื่อวาน (9 เมษายน 2568) ซึ่งเป็นวันท่ี 2 ของการเปิดตลาดหุ้นบ้านเรายังติดลบ รวมถึงกลุ่มสินค้า
โภคภัณฑ์ (Commodity) ก็ติดลบเกือบทุกตัว แต่ทาง NER ได้รับการติดต่อจากลูกค้าจีนขอท าสัญญาระยะยาว  (long term 
contract) ทั้งหมด 4 รายด้วยกัน ระยะเวลา 12 เดือน โดยเริ่มกรกฎาคมปี 2568 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าความต้องการยางธรรมชาติใน
ตลาดจีนยังคงมีอยู่อย่างต่อเนื่องสม ่าเสมอ  สรุปว่า ณ ขณะนี้ยังไม่มีแนวโน้มว่าลูกค้าจีนจะชะลอหรือยกเลิกค าสั่งซื้อของ NER แต่
อย่างใดครับ  

 จากค าถามข้อที่ 3, 9 และข้อที่ 10) เกี่ยวกับเป้าหมายของปีนี้ เรายังไม่มีการปรับเป้าลดลงเนื่องจากปัจจุบันเรามี
สินค้าในสต็อกที่รอส่งแล้ว และเราได้มีการขายสินค้าล่วงหน้าไปถึงเดือนสิงหาคม 2568 แล้ว ซึ่งเรายังคงมีความแข็งแรงและมั่นใจว่า
เป้ายอดขายปีนี้ยังคงอยู่ในแผนที่วางไว้ครับ 

 จากค าถามข้อที่ 4 และข้อท่ี 7) เกี่ยวกับการโอนหุ้นและการขาย Big Lot นั้น ผมขอช้ีแจงดังนี้ครับ 

 การโอนหุ้น 100 ล้านหุ้นให้แก่บุตร: เป็นการด าเนินการเพื่อให้บุตรได้น าไปลงทุนต่อยอดในธุรกิจใหม่ ซึ่งผม
มองเห็นโอกาสและศักยภาพในการเติบโต อันจะเป็นการเสริมสร้างความแข็งแกร่งในระยะยาว 

 การขาย Big Lot 50 ล้านหุ้น: เป็นการบริหารจัดการพอร์ตการลงทุนส่วนตัวของครอบครัว โดยได้ขายให้แก่
กองทุนนอกตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งไม่มีผลกระทบโดยตรงต่อราคาหุ้นในกระดาน เงินทุนที่ได้น าไปลงทุนในโอกาสทางธุรกิจอื่น ๆ ที่
ครอบครัวเห็นว่ามีศักยภาพ ผมขอยืนยันว่าการตัดสินใจดังกล่าวไม่ได้เกิดจากความกังวลต่อทิศทางการเติบโตของบริษัท ผมยังคง
เชื่อมั่นในศักยภาพของบริษัทอย่างเต็มที่ 

 สัดส่วนการถือครองหุ้นของครอบครัวที่ลดลง: เป็นผลจากการทยอยปรับพอร์ตการลงทุนส่วนบุคคลในระยะยาว 
ซึ่งเป็นเรื่องปกติในการบริหารจัดการทรัพย์สิน อย่างไรก็ตาม ผมและครอบครัวยังคงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และมุ่งมั่นบริหารผลักดันให้
บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน ผมเข้าใจว่าการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนผู้ถือหุ้นอาจสร้างความกังวล แต่ขอให้ทุกท่านมั่นใจว่าไม่มีผลกระทบต่อ
การด าเนินงานและทิศทางการเติบโตของบริษัท ผมและทีมผู้บริหารยังคงทุ่มเทเพื่อสร้างผลตอบแทนท่ีดีแก่ผู้ถือหุ้นทุกท่าน 

 จากค าถามข้อที่ 5) การที่เราได้มีการปรับนโยบาย Matching order จาก 100% มาเป็น 80-85% นั้น โดย
ปัจจุบันยอดสินค้าคงเหลือของเราเป็นสินค้าท่ียังไม่มี Order เพียง 10% เท่านั้นครับ 

 จากค าถามข้อที่ 6) จากสัดส่วนการขายของบริษัทฯ ที่มีการขายผ่านผู้ค้าคนกลาง (Trader) ถึง 85% นั้น ผมขอ
เรียนช้ีแจงเพิ่มเติมดังนี้ครับ การที่บริษัทฯ มีสัดส่วนการขายผ่านเทรดเดอร์ในระดับสูงนั้น เป็นเพราะเทรดเดอร์เข้ามาเป็นส่วนส าคัญ
ในกระบวนการท างานของโรงงานอุตสาหกรรมโดยทั่วไปครับ ในบางครั้ง การขายตรงให้กับผู้ผลิตยางล้อรถยนต์โดยตรง (End User) 
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อาจไม่สามารถท าราคาได้ดีเท่าที่ควร เทรดเดอร์นั้นเข้ามาช่วยเก็งก าไร ท าให้บริษัทฯ สามารถบวกราคาขายได้ในบางโอกาส ซึ่งเทรด
เดอร์จะเป็นผู้รับความเสี่ยงด้านราคาเองครับ นอกจากนี้ ยังมีกลไกการซื้อขายล่วงหน้า (เทรดในกระดาษ) ในตลาดประเทศจีน ซึ่ง
ก าหนดให้ผู้ที่จะเข้ามาเทรดได้นั้น จะต้องมีสัญญารับซื้อจากโรงงานที่มีความน่าเชื่อถือ เช่น บริดจสโตน หรือ มิชลิน ซึ่งผู้ซื้อที่เป็น 
End User รายใหญ่เหล่านี้ จะน าสัญญานั้นไปใช้ในการเทรดในตลาดจีนได้  และที่ส าคัญคือ การเทรดในตลาดกระดาษนั้น สุดท้าย
จะต้องมีการรับมอบสินค้าจริง ท าให้เกิดการซื้อยางโดยเทรดเดอร์ เพื่อน าสินค้าไปเทรดในตลาดจีน ซึ่งถือเป็นข้อดีส าหรับบริษัทฯของ
เรา เนื่องจากเทรดเดอร์สามารถเสนอซื้อในราคาที่สูงกว่าราคาปกติได้ครับ ส่วนเป้าหมายที่ตั้งไว้ส าหรับสัดส่วนระหว่าง End User 
กับ Trader อยู่ท่ี 60 : 40  ครับ  

 ค าถามจากผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองผ่านสือ่อิเล็กทรอนิกส์ โดยนายอาวุธ บุญทายศ ถามว่า สิ้นปีท่ีผ่าน
มามียอดเงินกู้ทั้งหมดประมาณ 10,000 ล้าน  ดอกเบี้ยสี่ร้อยกว่าล้าน โดยมียอดขาย 4.4 แสนตัน ส าหรับปี 2568 เราตั้งเป้า 5 แสน
ตัน ราคายางดูเหมือนจะสูงกว่าปีก่อน แบบนี้ทุนที่เรามีไม่น่าจะพอคิดว่าเราจะต้องกู้ เพิ่มอีกประมาณเท่าไร  และประมาณการ
ดอกเบี้ยจ่ายไว้เท่าไรส าหรับปีนี้ครับ ? 

 นายชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ์ กรรมการบริษัท/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตอบว่า อาจจะมีการกู้เพิ่มเติมบ้างหาก
ราคายางสูงกว่าที่คาดการณ์ไว้ที่ 70 บาท/กิโลกรัม โดยหากต ่ากว่า 70 บาท/กิโลกรัม จะไม่มีการกู้เพิ่มครับ ซึ่งหากไม่มีการกู้เพิ่ม
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยในปี 2568 จะใกล้เคียงกับปี 2567 ครับ  

  ค าถามจากผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยนายรัฐเขตต์ เอื้อวงศ์กูล ถามว่า ช่วยให้
ความเชื่อมั่นกับผู้ถือหุ้นรายย่อย ในเรื่องการลดสัดส่วนการถือหุ้นของผู้บริหารครับ ขอบคุณครับ ? 

 นายชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ์ กรรมการบริษัท/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตอบว่า ขอให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจครับทุกสิ่งที่ท า
ล้วนเป็นผลดีกับบริษัทครับ ผมขอยืนยันครับ 

 อีกค าถามจากผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยนายวสันต์ อภิบาลพูลผล ถามว่า 
จากภาวะผันผวนของ นโยบายภาษีน าเข้าของ US ในขณะนี้ ทางบริษัทจะยังคงแผนการสร้างโรงงานแห่งที่ 3 หรือเลื่อนออกไปช่่ัว
คราว และขอทราบเหตุผลในการตัดสินใจดังกล่าว ? 

 และค าถามจากผู้ถือหุ้นผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยนายดิศวรนันท์ เด่นไพศาล 
ถามว่า จากภาวะทางค้าที่มีความไม่แน่นอนมากขึ้น บริษัทยังมั่นใจในการขยายโรงงานในประเทศไทยเหมือนเดิมไหมครับ ? 

 นายชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ์ กรรมการบริษัท/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตอบว่า อย่างที่ได้เรียนไปเบื้องต้น เกี่ยวกับ
แผนงานการขยายโรงงานยางแท่งแห่งที่ 3 ทางเราจะมีการหารือผ่านการประชุมคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมบริษัท ซึ่งจะมี
การแจ้งข่าวให้ผู้ถือหุ้นทุกท่านได้ทราบอีกครั้งครับ 

 อีกค าถามจากผู้ถือหุ้นผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยนายดิศวรนันท์ เด่นไพศาล 
ถามว่า การขยายโรงงานใหม่ เราจะต้องการยางมากขึ้น จะท าให้เราต้องไปแข่งราคารับซื้อกับเจ้าอื่น และท าให้สุดท้ายแล้ว ก าไร
ขั้นต้น (Gross Profit Margin (GPM)) ต ่าลงไหมครับ ? 

 นายชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ์ กรรมการบริษัท/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตอบว่า มี 2 ส่วนครับในเรื่องการแข่งขันซือ้ 
แข่งขันขายเกิดขึ้นแน่ ซึ่งเราหลีกเลี่ยงไม่ได้ แต่เรายังคงใช้แนวทางการบริหารต้นทุนการผลิต โดยจากท่ีเราขยายโรงงานมา 3 ครั้งจะ
เห็นว่าทุกครั้งท่ีเรามีการขยายโรงงานจะท าให้ต้นทุนของเราลดลง สามารถท าก าไรได้มากข้ึนเสมอครับ และในแนวทางของเรามีการ
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บริหารบุคลากรให้มี Skill matrix สามารถท างานได้หลายหน้าที่และพร้อมที่จะเตบิโตไปกับบริษัท ซึ่งเราให้ความส าคัญกับการพัฒนา
บุคลากรอย่างมาก ดูจากห้องประชุมนี้เราสร้างขึ้นเพื่อเป้าหมายการฝึกอบรมคนของเราโดยในแต่ละปีเราได้จัดเตรียมหลักสูตรการ
ฝึกอบรมมากกว่า 100 หลักสูตร เพื่อสร้างบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถเติบโตไปพร้อมกับบริษัทฯครับ และในส่วนของการจ้าง
งานพนักงานในสายการผลิตของเรานั้น เราจ่ายค่าแรงเป็นรายเหมาซึ่งจ่ายตามผลงานท่ีท าได้ ท าให้เกิดการท างานเป็นทีม พนักงานมี
รายได้สูง และบริษัทฯสามารถควบคุมและลดต้นทุนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพครับ ดังนั้นผมขอให้ผู้ถือหุ้นทุกท่านเชื่อมั่นวา่ใน
การขยายโรงงานแต่ละครั้งของบริษัทฯได้ผ่านการพิจารณาถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องอย่างครอบคลุม และประเมินความคุ้มค่ากับการลงุทน 
รวมถึงความเป็นไปได้เป็นอย่างดีแล้วว่าสามารถเติบโตได้ และสามารถสร้างผลตอบแทนที่คุ้มค่าอย่างยั่งยืนให้กับผู้ถือหุ้นทุกท่าน
แน่นอนครับ 

 ค าถามจากผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยนายเกียรติศักดิ์ ไตรตรึงษ์ทัศนา ถามว่า 
ปี 2568 จะมีการลงทุน หรือ ปัจจัย หรือการเปลี่ยนแปลงอะไร ที่จะส่งผลกระทบ ทั้งทางบวก และลบอย่างมีนัยส าคัญไหมครับ ? 
  

 นายชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ์ กรรมการบริษัท/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตอบว่า ส าหรับการลงทุนอย่างไรที่ได้เรียน
ปัจจุบันมี 2 โครงการ ซึ่งเราได้พิจารณาปัจจัยที่เกี่ยวข้องก่อนการลงทุนเสมอ 1) โครงการลงทุนโรงงานยางแท่งในประเทศโกติวัวร์ 
ปัจจุบันมีปัจจัยเรื่องภาษี Global Minimum Tax ซึ่งทางเราก าลังท าการประเมินผลกระทบและความคุ้มค่าของการลงทุนอย่าง
ละเอียดรอบคอบเพิ่มเติมครับ 2) โครงการขยายก าลังผลิตโรงงานยางแท่งเฟสที่ 3 อย่างที่ได้เรียนทางเราจะมีการหารือผ่านการ
ประชุมคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมบริษัทอีกครั้ง ซึ่งจะมีการแจ้งข่าวให้ผู้ถือหุ้นทุกท่านได้ทราบต่อไปครับ  

 พิธีกรผู้ด าเนินการประชุมได้กล่าวว่า มีผู้ถือหุ้นท่านใดมีค าถามหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติมหรือไม่ยังสามารถส่งเข้า
มาได้ และบริษัทจะน าไปตอบในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 อีกทั้งการประชุมครั้งนี้บริษัทได้มีการบันทึกภาพการ
ประชุมในลักษณะสื่อวิดีทัศน์ซึ่งท่านผู้ถือหุ้นสามารถติดตามการเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 

 เมื่อปรากฎว่าไม่มีผู้ถือหุ้นสอบถามหรือมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ผู้ด าเนินการประชุมได้แจ้งเกี่ยวกับการเผยแพร่
รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 ให้ผู้ถือหุ้นทราบว่า ส าหรับการจัดท ารายงานการประชุมรวมทั้งสรุปค าถาม-ค าตอบ
ในวาระต่างๆ ทางบริษัทจะจัดท าและเผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท พร้อมท้ังแจ้งผ่านระบบสารสนเทศของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใน 14 วัน หรือ ภายในวันท่ี 24 เมษายน 2568  

 ผู้ด าเนินรายการได้กล่าวว่า ก่อนเสร็จสิ้นการประชุมในวันนี้ทางบริษัทขอความร่วมมือท่านผู้เข้าร่วมประชุมทุก
ท่านประเมินความพึงพอใจการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นในวันนี้ ผ่านการแสกน QR Code ที่ปรากฎคะ ซึ่งข้อมูลที่ได้จะเป็นประโยชน์
อย่างยิ่งต่อการพัฒนาปรับปรุงการจัดการประชุม และการให้บริการที่ดีอย่างต่อเนื่องต่อไปคะ และผู้ถือหุ้นทุกท่าน สามารถตดิตาม
กิจกรรมและผลการด าเนินงานของบริษัทผ่านช่องทางต่างๆ ได้ที ่ Website ของบริษัท:  www.nerubber.com  / Line: NER 
Family / Facebook: NER-North East Rubber PCL  ต่อจากนั้นผู้ด าเนินการประชุมได้เรียนเชิญประธานฯ กล่าวปิดการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 

 นายชนิตร ชาญชัยณรงค์ ประธานกรรมการบริษัท และในฐานะตัวแทนของคณะกรรมการบริษัทและพนักงาน ได้
กล่าวขอบคุณผู้ถือหุ้นทุกท่านที่ให้เกียรติมาร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยเฉพาะท่านตัวแทนจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยที่ได้ให้ 
เกรียติมาร่วมประชุม รวมทั้งได้ให้ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัทในครั้งนี้ครับ  ก่อนจบการประชุมผมขอเสนอ
แนวคิดไว้ว่า วันนี้เราอยู่ในสภาวะโลกที่เราเรียกว่ามีความเสี่ยงที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น ขณะที่ความชัดเจนของเศรษฐกิจและการคา้โลก
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โดยรวมลดลง พวกเราในฐานะกรรมการและผู้บริหารเองตระหนักในเรื่องนี้ดีและจะท าหน้าที่อย่างดีที่สุด โดยเฉพาะการรับมือกับ
ความไม่แน่นอนที่เกิดจากความตั้งใจให้เกิดขึ้นในจังหวะของโลกปัจจุบัน ซึ่งเป็นจังหวะที่แปลกภาษาอังกฤษเรียก Deliberate 
uncertainty หรือความไม่แน่นอนที่ตั้งใจให้เกิดขึ้น บริษัทเองมีความจ าเป็นที่ต้องมีความยืดหยุ่นในเชิงกลยุทธ์ในการด าเนินงาน ซึ่ง
ต้องเห็นใจฝ่ายบริหารนะครับ (คุณชูวิทย์) ที่ต้องตอบค าถามในลักษณะนี้ เนื่องจากวันนี้โลกมีความไม่แน่นอนสูงขึ้น วันนี้ทางบริษัทฯ
ขอขอบพระคุณผู้ถือหุ้นทุกท่านมากขึ้นแล้วพบกันใหม่ในปีหน้า และขอปิดการประชุมในครั้งน้ีวันน้ีขอบคุณมากครับ 

 ปิดประชุมเมื่อเวลา 14.58 น. 
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