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สารจากประธานกรรมการบริษัท

ในขณะท่ี่�ประเทศทั่่�วโลกสามารถรัับมืือและควบคุุมสถานการณ์์โรคอุุบััติิ
ใหม่่ COVID-19 ได้้ดีีขึ้้�น แต่่ก็็กระทบต่่อพฤติิกรรมและวิิถีีการดำำ�เนิินชีีวิิต
ในรููปแบบใหม่่ (New Normal) อีีกทั้้�งยัังต้้องเผชิิญกัับความผัันผวนทาง
ด้้านเศรษฐกิิจ ภาวะสงครามทางการเมืือง และสงครามทางการค้้า ซ่ึ่�ง
ส่่งผลให้้ต้้นทุุนต่่าง ๆ เพิ่่�มสููงขึ้้�น ทั้้�งจากราคาน้ำำ��มัน ต้้นทุุนราคาสิินค้้า
เกษตร เป็็นต้้น จนทำำ�ให้้เกิิดภาวะเงิินเฟ้้อ ตลอดจนสภาพภููมิิอากาศที่่�
เปล่ี่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว ซึ่่�งมีีนัยสำำ�คััญเก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ในสถานการณ์์ปััจจุุบััน 

บริิษััท นอร์์ทอีีส รัับเบอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) ได้้ตระหนัักถึึงผลกระทบต่่อ
ธุุรกิิจจากสถานการณ์์ดัังกล่่าว จึึงได้้ดำำ�เนิินงานตามนโยบายกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี ยึึดหลัักธรรมาภิิบาล คำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียขององค์์กร ทั้้�งในด้้านมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และ สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อนำำ�
ไปสู่่�องค์์กรที่่�มีีการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้
ดำำ�เนิินโครงการ “NER เพื่่�อพััฒนาห่่วงโซ่่อุุปทานเพื่่�อความยั่่�งยืืน”โดยมีี

ชนิิตร ชาญชััยณรงค์์
ประธานกรรมการบริิษััท

จุุดประสงค์์เพื่่�อสื่่�อสารให้้คู่่�ค้้าได้้รัับทราบถึึงความสำำ�คััญของการรัักษา
และพััฒนาคุุณภาพของวััตถุุดิิบ ทั้้�งยางก้้อนถ้้วย และยางแผ่่นรมควััน 
ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าทางการตลาด และการบริิหารงานที่่�เป็็นมิิตรต่่อชุุมชน
และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกับลููกค้้า และการปฏิิบััติิ
ตามจรรยาบรรณคู่่�ค้้า โดยได้้ตั้้�งเป้้าหมายร้้อยละ 100 ของคู่่�ค้้าลงนาม
รัับทราบจรรยาบรรณในปีี 2566 

สำำ�หรัับมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ (Climate Change) โดยคำำ�นึึงถึึงปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกขององค์์กร จึึงได้้ทำำ�การขึ้้�นทะเบีียนคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ ในปีี 
พ.ศ. 2565 รวมถึึงโครงการติิดตั้้�งแผงผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าจากพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์ (Solar Rooftop) โดยปััจจุุบัันสามารถผลิิตกระแสไฟฟ้้าได้้
รวม 4 เมกะวััตต์์ เพื่่�อใช้้ลดต้้นทุุนพลัังงานในโรงงานได้้

ทั้้�งนี้้� เป้้าหมายสู่่�ความยั่่�งยืืนดัังกล่่าวจะสำำ�เร็็จไม่่ได้้ หากขาดบุุคลากร
ภายในองค์์กรและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียซึ่่�งเป็็นแรงขัับเคลื่่�อน รวมถึึงชุุมชนรอบ
ข้้างที่่�ให้้การสนัับสนุุนองค์์กรให้้ก้้าวไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ บริิษััทฯ มีีนโยบาย
สิิทธิมนุุษยชน และนโยบายอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน 
เพื่่�อให้้พนัักงานในองค์์กรทำำ�งานด้้วยความปลอดภัย ส่่งเสริิมให้้พนัักงาน
มีีการคิิดค้้นนวััตกรรมทั้้�งผลิิตภััณฑ์์และวิิธีีการทำำ�ใหม่่ ๆ เพื่่�อให้้เกิิด 
การบริหิารงานที่่�มีีประสิทิธิภิาพ สำำ�หรัับการให้ค้วามสำำ�คัญักัับชุมุชน บริษัิัทฯ 
ได้้ดำำ�เนิินโครงการสร้้างความสััมพัันธ์์ ให้้ความรู้้�  และพััฒนาอาชีีพ  
ภายใต้้โครงการ “NER ส่่งเสริิมวิิถีีเกษตรชุุมชนยั่่�งยืืน” โดยนำำ�สารปรัับปรุุง
ดิินที่่� ได้้จากโครงการไบโอแก๊๊สนำำ�ไปใช้้ ในการทำำ�การเกษตร เพื่่�อเพิ่่�ม
ผลผลิิต และสร้้างเสริิมรายได้้ โดยปีีที่่�ผ่่านมาพื้้�นที่่�ชุุมชนรอบข้้างกว่่า 
10 ไร่่ สามารถเก็็บเกี่่�ยวผลิิตผลที่่�ได้้จากโครงการดัังกล่่าว อีีกทั้้�งบริิษััทฯ
ได้้จััดทำำ�โครงการต่่อเนื่่�อง “NER ห้้องสมุุดเพื่่�อการเรีียนรู้้�ปีี 2” มีีการรัับ
บริิจาคหนัังสืือกว่่า 6,000 เล่่ม และตั้้�งเป้้าหมายปีี 2566 ต่่อยอดโครงการ
หนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Book) ให้้กัับโรงเรีียนในชุุมชน

ในปีี 2565 บริิษััทฯ ยัังได้้รัับคััดเลืือกจากตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย
ให้้อยู่่�ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน (THSI) ของกลุ่่�มเกษตรและอุุตสาหกรรมอาหาร
เป็็นปีีแรก และตั้้�งเป้้าหมายสู่่�การรัับรองในระดัับสากลต่่อไป 

คณะกรรมการบริิษััท ขอขอบคุุณทุุกภาคส่่วนที่่�ช่่วยสนัับสนุุนการ 
ดำำ�เนิินงานในทุุกมิิติิ และเชื่่�อมั่่�นเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่า ด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และความทุ่่�มเทในการร่่วมมืือกัันผลัักดัันการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
จะสร้้างความเข้้มแข็็งและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของ บริิษััท นอร์์ทอีีส  
รัับเบอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
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จากคนที่่�เคยเป็็นเกษตรกรมาสู่่�ตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารของ NER 
ทำำ�ให้เ้ราได้เ้รียีนรู้้�พื้้�นฐานและความรู้้�เกี่่�ยวกับัธุุรกิจิต้น้น้ำำ�� สู่่�กลางน้ำำ�� และกำำ�ลังั
จะเติิมเต็็มด้้วยธุุรกิิจปลายน้ำำ�� เราเข้้าใจและใส่่ใจในทุุกรายละเอีียดเพ่ื่�อข้้าม 
ผ่่านความเสี่่�ยงของการทำำ�สินค้้าเกษตร ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มสิินค้้าอุุปโภค บริิโภค  
ที่่�มีีความอ่่อนไหวตามสภาวะเศรษฐกิิจ การดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้โมเดล 
Matching ทำำ�ให้้เราสามารถควบคุุมและกำำ�หนดอัตรากำำ�ไร – ขาดทุน ของ
ธุุรกิิจได้้เป็็นอย่่างดีี เราจึึงเล็็งเห็็นว่่า โลกที่่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว 
ในปััจจุุบัันนี้้� เป็็นสถานการณ์์ที่่�ท้้าทาย และพร้้อมที่่�จะเรีียนรู้้�และเปลี่่�ยนแปลง 
ไปพร้้อม ๆ กัับเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ และเพิ่่�มการพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
ภายใต้้นิิยามของ 3 Pillars Profit, People, Planet

สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ชููวิิทย์์ จึึงธนสมบููรณ์์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

•	 	Profit เพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ ด้้วยการปรัับปรุุงเครื่่�องจัักร, 
การนำำ�เทคโนโลยีีและหุ่่�นยนต์์เข้้ามาช่่วยเพิ่่�มความสามารถใน 
การผลิิต และสร้้างระบบการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยจัดัให้ม้ีีโครงสร้้าง
กระบวนการของความสััมพัันธ์์ระหว่่างคณะกรรมการฝ่่ายจััดการ 
และผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน นำำ�ไปสู่่�ความเจริิญ
เติิบโต และเพ่ิ่�มมููลค่่าให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาวโดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้
เสีียอื่่�น

•	 	People เป็็นการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุกภาคส่่วนอย่่างเป็็น
ธรรม เพื่่�อช่่วยนำำ�คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีสู่่�สัังคมและชุุมชน เรามีีการใช้้
แรงงานท้้องถิ่่�น 100% เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ชุุมชนและสถาบัันครอบครััว
มีีความแข็็งแกร่่ง เพื่่�อลดการเคลื่่�อนย้้ายแรงงานเข้้าเมืือง ให้ ้
ผลตอบแทนที่่�เท่่าเทีียมกััน เพื่่�อเป็็นแรงจููงใจ และ ตอบโจทย์์สำำ�นึึก 
รักับ้า้นเกิดิ พร้อ้มทั้้�งส่ง่เสริมิคุณุภาพชุมุชน, สังัคมใกล้เ้คีียง ให้เ้ติิบโต
ไปพร้้อม ๆ กัันแบบยั่่�งยืืน

•	 	Planet เราเล็็งเห็็นความสำำ�คััญของลููกหลานที่่�จะเจริิญเติิบโตต่อไป
บนโลกนี้้�ด้้วยทรัพยากรที่่�มีีคุุณค่่า จากรุ่่�นสู่่�รุ่่�นไปให้้นานแสนนาน จึึง 
ส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์ และคุุณค่่ามากที่่�สุุด โดยเรา
มีีการดำำ�เนิินการและทบทวนกลยุุทธ์์การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง ทั้้�งยังับูรูณาการการดำำ�เนินิธุรุกิจิควบคู่่�ไปกับัการพัฒันาอย่่าง
ยั่่�งยืืนครอบคลุุมทุุกมิิติิ ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะมอบสิ่่�งที่่�ดีีกว่่าเป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สร้้างคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และพร้้อมเป็็น
องค์์กรคาร์์บอนต่ำำ�� ที่่�มีีแผนดำำ�เนิินการลดคาร์์บอนสู่่�ระดัับศููนย์์ 
เพื่่�อลดผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และวิิกฤต 
การแพร่่ระบาดของโรคอุุบััติิใหม่่ที่่�ส่่งผลกระทบไปทั่่�วโลก
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เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้

บริิษััท นอร์์ทอีีส รัับเบอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) ได้้จััดทำำ�รายงานฉบัับนี้้�เป็็นฉบัับแรก โดยมีีจุุดประสงค์์เพื่่�อ
สื่่�อสารผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กรในปีี 2565 และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ครอบคลุุมทั้้�งในด้้าน
มิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และ สิ่่�งแวดล้้อม โดยใช้้กรอบแนวทางเปิิดเผยข้้อมููลในการจัดทำำ� โดยแสดงให้้เห็็น
ถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจสู่่�เป้้าหมายแห่่งความยั่่�งยืืน

ขอบเขตของรายงาน
รายงานฉบัับนี้้�นำำ�เสนอข้้อมููลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท นอร์์ทอีีส รัับเบอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) ที่่�ดำำ�เนิิน
ธุุรกิจอยู่่�ในประเทศไทย มีีรอบการรายงานตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม - 31 ธัันวาคม 2565 ซ่ึ่�งมีีการจัด
ทำำ�ประเด็็นสำำ�คััญให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยพิิจารณาจากแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญ
ต่่อประเด็็นความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มเกษตรและอุุตสาหกรรมอาหาร รวมทั้้�งกำำ�หนดประเด็็น และจััดลำำ�ดัับ 
ความสำำ�คััญของประเด็็นการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ โดยมีีหััวข้้อในการกำำ�หนดความสำำ�คััญดัังนี้้�

04 รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2565
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)



ตาราง MATRIX การกำำ�หนดความสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

ระดัับความสำำ�คััญ / ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ
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เศรษฐกิิจ
และบรรษััทภิิบาล

สัังคมสิ่่�งแวดล้้อม

ประเด็็นหลััก

1.	การบริิหารจััดการน้ำำ��
2.	มลพิิษทางอากาศ
3.	การจััดการของเสีีย และขยะ
4.	การเปลี่่�ยนแปลง สภาพ 

ภููมิิอากาศ

5.	สิิทธิิมนุุษยชน
6.	การพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน
7.	สุุขอนามััยและความปลอดภััย
8.	พััฒนาชุุมชนและสัังคม

9.	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
10.	 การพััฒนานวััตกรรม
11.	 การคััดเลืือกแหล่่ง ที่่�มาของ

วััตถุุดิิบ
12.	 การบริิหารความเสี่่�ยงของ 

องค์์กร
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รู้จัก NER

บริิษััท นอร์์ทอีีส รัับเบอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) (North East Rubber Public Company Limited) ก่่อตั้้�งและจดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท 

ขึ้้�นเม่ื่�อวัันที่่� 12 มิิถุุนายน 2549 โดยมีีฐานกำำ�ลัังการผลิิตตั้้�งอยู่่�ที่่� อำำ�เภอประโคนชััย จัังหวััดบุุรีีรััมย์์ ดำำ�เนิินธุุรกิจผลิิตและจำำ�หน่่าย

ยางแผ่่นรมควัน (Ribbed Smoked Sheet : RSS) ยางแท่่ง (Standard Thai Rubber : STR) และยางผสม (Mixtures Rubber) 

เพื่่�อจำำ�หน่่ายไปยังผู้้�ผลิิตในอุุตสาหกรรมยานยนต์์ และกลุ่่�มผู้้�ค้้าคนกลาง ทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ อาทิ สาธารณรััฐประชาชน

จีีน ญี่่�ปุ่่�น สิิงคโปร์์ บัังคลาเทศ และอิินเดีีย เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทฯเป็็นผู้้�จััดให้้มีีการวิเคราะห์์ทดสอบคุุณภาพยางภายใต้้ 

การดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯเอง ตามพระราชบััญญััติคิวบคุมุยาง พ.ศ. 2542 และบริษัิัทฯยัังมุ่่�งมั่่�นผลิติสินิค้้าให้้ได้้ตามมาตรฐานสากล 

พััฒนาคุุณภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้สามารถผลิิตยางที่่�มีีคุุณภาพและเป็็นที่่�ได้้รัับการยอมรัับจากลููกค้้าทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ

ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้ต่่อยอดธุุรกิิจขยายไปยัังธุุรกิจปลายน้ำำ�� “แผ่่นยางพาราปููรองปศุุสััตว์์“ โดยได้้ร่่วมวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

กัับองค์์กรต่่าง ๆ เพื่่�อให้้ได้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ ส่่งเสริิมคุุณภาพเกษตรกรรมของประเทศไทย และ จััดจำำ�หน่่ายไปยัังฟาร์์ม

ปศุุสััตว์์ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 

เราคืือผู้้�ผลิิตยาง 
คุุณภาพชั้้�นนำำ�
เพื่่�อทุุกอุุตสาหกรรมอย่่างเป็็นมิิตร
กัับสิ่่�งแวดล้้อมและยั่่�งยืืน

“เป็็นผู้้�นำำ�ในการผลิิตยางธรรมชาติิ  
พััฒนาธุุรกิิจ สู่่�อุุตสาหกรรมปลายนํ้้�า  
และสร้้างการเติิบโตในธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน”

วิิสััยทััศน์์ 
(VISION)
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เป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่าย
ยางพารารายใหญ่่อัันดัับ 
1 ใน 5 ของประเทศ

ผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ
ด้้วยต้้นทุุนการผลิิตต่ำำ��

นำำ�พลัังงานทดแทนมาใช้้
ในกระบวนการผลิิตสููงสุุด 
โดยตั้้�งเป้้าหมายที่่� 100%

วิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่
ในอุุตสาหกรรมปลายน้ำำ��

ดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ลดของเสีีย
ในกระบวนการผลิิตเป็็นศููนย์์ 
(ZERO WASTE)

มุ่่�งมั่่�นพััฒนาธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
ภายใต้้แนวคิิดการคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และ ธรรมาภิิบาล 
(ENVIRONMENT, SOCIAL 
AND GOVERNANCE : ESG) 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

1

4

2

5

3

6

พัันธกิิจ 
(MISSION)

เน่ื่�องด้้วยบริิษััทฯ ได้้ตั้้�งโรงงานอยู่่� ในพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออก 
เฉีียงเหนืือ ซ่ึ่�งมีีกลยุุทธ์์สำำ�คััญด้้านผลิิตภััณฑ์์โดยสามารถ
ควบคุุมต้้นทุุนราคาวััตถุุดิิบ อีีกทั้้�งจััดหาวััตถุุดิิบได้้อย่่าง
พอเพีี ยง  เนื่่� อ งจากภาคตะวัันออกเฉีี ยง เหนืือมีีพื้้�นที่่� 
การเพาะปลููกยางในปริิมาณที่่�มาก มีีสภาพแวดล้้อมเหมาะสม 
ในการปลููกยาง ทำำ�ให้้ได้้น้ำำ��ยางที่่�มีีคุุณภาพและสะอาด โดย
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและตาม
มาตรฐานด้้วยเครื่�องจัักรที่่�ทัันสมััย การวางแผนการผลิิตที่่�มีี
ศักัยภาพ ในปีี 2564 ทางบริิษััทฯ มีกีำำ�ลัังการผลิิตรวมยางแผ่่นรมควัน
ยางแท่่ง และยางผสม อยู่่�ที่่� 465,600 ตัันต่่อปีี ทำำ�ให้้สามารถ
ตอบสนองความต้้องการด้านปริิมาณและคุุณภาพของลููกค้้า
อุุตสาหกรรมยางรถยนต์์ทั้้�งในและต่่างประเทศตามเป้้าหมายที่่�
วางไว้้ และในปีี 2565 ได้้มีีการขยายกำำ�ลัังการผลิิตเป็็น 515,600 
ตัันต่่อปีี เพื่่�อรองรัับการขยายตััวของปริิมาณการซื้้�อของลููกค้้า
เดิิมและลููกค้้าใหม่่

สำำ�หรัับในด้้านมาตรฐานการรับรองต่่าง ๆ บริิษััทฯ ได้้รัับรอง
มาตรฐานคุุณภาพ (ISO 9001 : 2015), มาตรฐานระบบ 
การจััดการสิ่่�งแวดล้้อมในโรงงานผลิิต (ISO 14001 : 2015), 
มาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยัและความปลอดภััย (ISO 
45001 : 2018) รวมถึึงได้้รัับการรัับรองความสามารถเป็็นห้้อง
ปฏิิบััติิการตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 : 2017 (Certificate 
Of Testing Laboratory Accreditation) และข้้อกำำ�หนด 
กฎระเบียีบ และเงื่่�อนไขการรับัรองความสามารถห้องปฏิบิัตัิกิารของ
สำำ�นัักบริิหารและรัับรองห้้องปฏิิบััติิการกรมวิิทยาศาสตร์บริิการ 
โดยห้้องปฏิิบััติิการดัังกล่่าวยัังได้้รัับใบอนุุญาตจากกรมวิิชา 
การเกษตรสำำ�หรับัทดสอบคุณุภาพยางพาราก่อ่นการจัดัจำำ�หน่า่ย 
Standard Thai Rubber Certificate NO. L64STR20000036780 
(Certification Trade Mark STR 20 CZ) ตามพระราชบััญญััติิ
ควบคุุมยาง พ.ศ. 2542 และระเบีียบกรมวิิชาการเกษตร ว่่าด้้วย
หลัักเกณฑ์์การอนุุญาตห้องปฏิิบััติิการยางแท่่งเอสทีีอาร์์ พ.ศ. 
2542 

ผลิิตภัณฑ์์ของ NER 

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์ ์
ยางแผ่่นรมควััน

(Ribbed Smoked 
Sheet : RSS)

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์
ยางแท่่ง  

(Standard Thai 
Rubber 20 : 

STR20)

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์
ยางผสม  

(Mixtures Rubber)

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์
สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป  
แผ่่นยางพารา
ปููรองปศุุสััตว์์ 

(Livestock 
Rubber Mattress)
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นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังได้้รัับการรับรองระบบการบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน EcoVadis เพื่่�อเป็็นการยืืนยัันการดำำ�เนิินงานที่่�
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (CSR : Corporate Social 
Responsibility) และรางวััล CSR-DIW Award ประจำำ�ปีี 2565 
ในโครงการส่งเสริมิโรงงานอุุตสาหกรรมให้้มีคีวามรัับผิดิชอบต่่อ
สังัคมและชุมุชนเพื่่�อเป้า้หมายการพัฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน (CSR-DIW 
to achieve SDGs) จากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม ด้้วยคุุณภาพ
ของสินิค้้าและมาตรฐานการรับัรองที่่�น่่าเช่ื่�อถืือดังักล่าว รวมถึงึ
การได้้รัับอนุุญาตเป็็นผู้้�ผลิิตและส่่งออกยางพาราไปยัังนอก 
ราชอาณาจักัร ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับความเชื่่�อมั่่�นและความไว้้วางใจ
จากลููกค้้าในการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง และเป็็นผู้้�ผลิิตและ
จำำ�หน่่ายยางแผ่่นรมควััน ยางแท่่ง และยางผสมที่่�มีีคุุณภาพสููง

นอกจากนี้้� ในส่่วนของกระบวนการการผลิิตของโรงงานเป็็น 
การผลิิตแบบ Zero Waste หรืือ อัตัราความสููญเสีียจากการผลิิต
เป็็นศููนย์์ อาทิิ การนำำ�ยางที่่�ไม่่ตรงคุุณสมบััติิกลัับมาผลิิตใหม่่ 
การบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย จึึงทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถลดปริิมาณขยะของ
เสีียต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และสามารถควบคุุมต้้นทุุนที่่�เกิิดจากการ
ผลิิตได้้เป็็นอย่่างดีี

กลยุุทธ์์การขายและการจััดจำำ�หน่่าย 
สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ยางธรรมชาติิ บริิษััทฯ ใช้้กลยุุทธ์์ในการจัับคู่่�

ซื้้�อขาย Matching Order ระหว่่างปริิมาณซื้้�อวััตถุุดิิบกัับปริิมาณ

ขายสินิค้้าในแต่่ละช่่วงเวลาให้้สอดคล้องกันั เพื่่�อป้้องกันัความเสี่่�ยง

จากความผัันผวนของราคายางพารา โดยฝ่่ายการตลาดจะ

กำำ�หนดราคาขายสิินค้้า ตามต้้นทุุนของวััตถุุดิิบ ต้้นทุุนการผลิิต 

และบวกด้้วยอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�ต้้องการ (Cost Plus Margin) 

ควบคู่่�ไปกัับการพิิจารณาราคาของตลาดซื้้�อขายยางพารา 

ล่ว่งหน้า้สิงิคโปร์ ์(Singapore Commodity Exchange : SICOM), 

ตลาดซื้้�อขายยางพาราล่่วงหน้้าเซี่่�ยงไฮ้้ (Shanghai Future 

Exchange : SHFE) เพื่่�อเป็็นข้้อมููลในการพิจารณากำำ�หนด

ราคาขายให้้แก่่ลููกค้้า 

สำำ�หรัับการขายสิินค้้า แบ่่งประเภทการขายออกเป็็น 2 ส่่วน คืือ 

การขายแบบมีีสััญญาระยะยาว (Long Term Contract) ที่่�ทำำ�

สััญญาเป็็นรายปีีและมีีกำำ�หนดการส่่งมอบสิินค้้าเป็็นรายเดืือน

ตามที่่�ตกลงกััน และ การขายแบบรายครั้้�ง (Spot Contract) 

ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
และกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
ช่่องทางการจัดจำำ�หน่่ายแบ่่งเป็็น 2 ประเภท คืือ การขาย

สิินค้้าหน้้าโรงงานและการขายสิินค้้าส่่งไปยังสถานที่่�ที่่�ลููกค้้า

ระบุุ โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนการจำำ�หน่่ายไปยังผู้้�ค้้า

คนกลาง (Trader) และผู้้�ผลิติโรงงานอุุตสาหกรรมยางล้อ้รถยนต์์ 

(Manufacturer) และคิิดเป็็นร้้อยละ 80 และร้้อยละ 20 ตาม

ลำำ�ดัับ สำำ�หรัับสััดส่่วนการจำำ�หน่่ายในประเทศและต่่างประเทศ

คิิดเป็็นร้้อยละ 66 และร้้อยละ 34 ตามลำำ�ดัับ 

ผู้้�ผลิิตใน
อุุตสาหกรรม
ยางล้้อรถยนต์์

20%
ในประเทศ

66%
ผู้้�ค้้าคนกลาง

80%
ต่่างประเทศ

34%
กลุ่่�มลููกค้้าหลััก คืือ สาธารณรััฐประชาชนจีีน ญี่่�ปุุ�น สิิงคโปร บัังคลาเทศ และอิินเดีีย ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ยัังตั้้�งเป้้าหมายในการขยายกลุ่่�ม
ลููกค้้าในประเทศอิินเดีีย โดยตั้้�งเป้้าเพิ่่�มสััดส่่วนยอดขายคิิดเป็็นร้้อยละ 10 ในปีี 2566 

สััดส่่วนการจำำ�หน่่าย สััดส่่วนการจำำ�หน่่าย
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การบริิหารความสััมพัันธ์์
และความรัับผิิดชอบกัับลููกค้้า
บริิษััท นอร์์ทอีีส รัับเบอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) มุ่่�งมั่่�นในการผลิิต 

และส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพให้้กัับลููกค้้าตามระยะเวลาที่่�

กำำ�หนด รวมทั้้�งสร้า้งความสััมพัันธ์ท์ี่่�ดี ีเพ่ื่�อให้เ้กิิดความพึึงพอใจ

สููงสุดุ นำำ�ไปสู่่�การสร้า้งฐานลููกค้า้อย่า่งยั่่�งยืืน โดยให้ค้วามสำำ�คัญั

ต่่อประเด็น็ดังักล่าว ซึ่่�งได้้เปิิดเผยข้้อมููลในหัวัข้้อที่่� 3 การขับัเคลื่่�อน

ธุุรกิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน 

ผลิิตภััณฑ์์สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป
กลยุุทธ์์ทางการตลาด
1. กลยุุทธ์์ด้้านผลิิตภััณฑ์์

ด้้วยการมุ่่�งพััฒนาคุุณภาพสินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�องกัับประสบการณ์์

อันัยาวนานของบริษัิัทฯ ร่ว่มกับัสถาบันวิจิัยัและพัฒันานวัตักรรม

ยางพาราของมหาวิทยาลัยสงขลานคริินทร์์ ได้้คิิดค้้นสููตร

การผลิิตสิินค้้าจากยางพาราที่่�มีีคุุณภาพสููง และได้้มาตรฐาน

อุุตสาหกรรม อีีกทั้้�งยัังมีีการลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�องในงานวิิจััย 

โดยพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงเครื่่�องจัักรที่่�ทัันสมััย มีี

กระบวนการทำำ�งานและควบคุุมด้ว้ยระบบอััตโนมัตัิ ิซ่ึ่�งครอบคลุม

การผลิิตในแต่่ละรุ่่�นสิินค้้าที่่�หลากหลาย รวมไปถึึงการออกแบบ

ผลิิตภััณฑ์์ให้้ตรงกัับความต้้องการและการใช้้งานของฟาร์์ม

โคนมแต่่ละประเภท เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าใน

กลุ่่�มปศุสััตว์์ทุุก ๆ กลุ่่�ม ในการผลิิตสิินค้้าแผ่่นยางพาราปููรอง

ปศุุสััตว์์ หรืือ แผ่่นปููรองปศุุสััตว์์ ภายใต้้ชื่่�อแบรนด์์ แคทเทิิลเฟล็็

กซ์์ (cattleFlex) สามารถแบ่่งรุ่่�นตามกลุ่่�มเป้้าหมายการตลาด

และการใช้้งาน ทั้้�งหมด 4 รุ่่�น 

คุณสมบัติ cattleFlex (Pro) cattleFlex (Tuf) cattleFlex (Calf) cattleFlex (Move)

ขนาด (กว้าง xยาว) 1.20 x 1.80 ม. 1.20 x 1.80 ม. 0.30 x 1.20 ม. 1.20 x 1.80 ม.

ความหนา 1.50 ชม. 1.90 ชม. 1.30 ชม. 1.50 ชม.

น้ำ�หนัก 36 กิโลกรัม 14 กิโลกรัม 4 กิโลกรัม 43 กิโลกรัม

คุณภาพ ดีมาก ดี ดีมาก ดีมาก

วัสดุ ยางธรรมชาติ 100% ยางธรรมชาติ ผสม EVA ยางธรรมชาติ 100% ยางธรรมชาติ 100%

จุดเด่น รุ่นพรีเมี่ยม แข็งแรง ทนทาน ราคาจับต้องได้ ดูแลปกป้องลูกวัว ป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ
ขณะเคลื่อนย้ายวัว

ประเภทของสิินค้้าแผ่่นปููรองปศุุสััตว์์

2. กลยุุทธ์์ทางการขาย
บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัลููกค้าทุกกลุ่่�มเป้้าหมายในด้้านปศุสัตัว์์ 
โดยมุ่่�งสร้้างคุุณค่า่ให้้กับัผลิิตภัณัฑ์แ์ละการบริิการเพื่่�อตอบสนอง
ความพึึงพอใจและความต้้องการของลููกค้า ทั้้�งในด้้านคุุณภาพ
สิินค้้าและคุุณลัักษณะของการนำำ�ไปใช้้งานของลููกค้า โดย 
แคทเทิลิเฟล็ก็ซ์ (cattleFlex) วางสัดัส่่วนการขายตามความต้้องการ

ของตลาด โดยมีีสััดส่่วนการจััดจำำ�หน่่ายให้้กัับลููกค้้าในประเทศ
และต่่างประเทศ คิิดเป็็นร้้อยละ 5 และ ร้้อยละ 95 ตามลำำ�ดัับ 
บริษัิัทฯ วางกลยุทุธ์์ในการขายที่่�สำำ�คัญั คืือ การขายผ่่านช่่องทาง
ตััวแทนจำำ�หน่่ายที่่�ได้้รัับการคัดเลืือกผ่่านตามหลัักเกณฑ์์และ
เงื่่�อนไขตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ 
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ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 
บริิษััทฯ ทำำ�การจััดจำำ�หน่่ายผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าเป็็นหลััก โดยมีีการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าตรงไปที่่�ฟาร์์มปศุุสััตว์์ เน้้นกลุ่่�มลููกคา 
ตางประเทศและในประเทศ โดยแบ่งสััดส่วนตามประเภทรุุ่นสิินคา

สััดส่่วนการขายตามประเภทสิินค้้า

cattleFlex (Pro)

60%cattleFlex Tuf

20%

cattleFlex Move

5%

cattleFlex Calf

15%

สำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของแผ่่นปููรองปศุุสััตว์์แคทเทิิล
เฟล็็กซ์์ (cattleFlex) บริิษััทฯ ได้้มีีคััดเลืือกตััวแทนจำำ�หน่่ายใน
ประเทศและต่่างประเทศ ที่่�มีคีวามชำำ�นาญในด้้านปศุสุัตัว์เป็็นหลััก  
สามารถบริหิารจัดการสินค้้าและมีคีวามชำำ�นาญในพื้้�นที่่�นั้้�น ๆ  และ
มีคีวามสามารถกระจายสิินค้้าได้้หลากหลายช่่องทางและรวดเร็็ว 
รวมไปถึึงการมีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับฟาร์์มต่่าง ๆ ในพื้้�นที่่�

บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการให้้บริกิารทั้้�งก่อ่นและหลังัการขาย 
โดยทีีมงานที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในการติิดตั้้�งแผ่่นปููรองปศุุสััตว์ที่่�
มีีความใส่่ใจในรายละเอีียดด้้านการติิดตั้้�งแผ่่นปููรองปศุุสััตว์ ซึ่่�ง
ให้้ความสำำ�คััญทั้้�งด้้านสุุขภาพและความปลอดภััยของปศุุสััตว์ใน
ฟาร์ม และให้้ความสำำ�คัญัด้้านความทนทานจากการใช้้งานแผ่่น
ปููรองแคทเทิิลเฟล็็กซ์์ เพื่่�อช่่วยลดต้้นทุุนให้้กัับเจ้้าของฟาร์์ม
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โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ 

สายงานพััฒนาธุุรกิิจ สายงานซััพพลายเชนสายงานการผลิิต สายงานการตลาด/ 
ควบคุุมคุุณภาพ  

และพััฒนาความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการสรรหา  
และพััฒนาความยั่่�งยืืน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คณะกรรมการบริิหาร

เลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ

สายงานบััญชีี-การเงิิน 
/บริิหารท่ั่�วไป

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง
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การบริหารจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายและกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน
บริษัิัทฯ มีนีโยบายดำำ�เนินิธุรุกิจิด้ว้ยความคำำ�นึึงถึงึผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี 

โดยยึึดมั่่�นในหลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีขีององค์ก์ร จริยิธรรม

ธุุรกิิจ และ การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดต่่าง ๆ ด้้วย

คุุณค่่าความยั่่�งยืืนที่่�เราจะส่่งมอบและมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนา 

ความยั่่�งยืืน ด้้วยการ ส่่งมอบผลิิตภัณัฑ์์ธรรมชาติิ ผ่่านนวัตักรรม

การผลิิตท่ี่�มีีคุณุค่่า ควบคู่่�ไปกับัการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมเพ่ื่�อ

การเติบิโตและมอบสินิค้้าไปยัังผู้้�บริิโภคด้้วยรอยยิ้้�มและความสุุข

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ  

ส่ง่มอบคุุณภาพชีวีิติ สร้้างความพึึงพอใจสููงสุดุแก่ผู่้้�มีสี่ว่นได้้เสียี

ทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นลููกค้้า พนัักงาน คู่่�ค้้า สัังคมและชุุมชน 

รวมถึึงมุ่่�งพััฒนาธุุรกิิจสู่่�ความยั่่�งยืืน โดยบริิษััทฯ ได้้ผนวก 

เป้้าหมายด้้านการดำำ�เนิินงานเพื่่�อความยั่่�งยืืนเข้้ากัับกลยุุทธ์ ์

การดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่กระบวนการจัดซื้้�อวัตัถุดุิบิ 

กระบวนการผลิิต การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน และ

การสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ 

จึึงได้้กำำ�หนดกรอบการบริิหารจัดการให้้เป็็นแนวปฏิิบััติิตาม

มาตรฐานสากล โดยมีีกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม - พััฒนากระบวนการจััดการที่่�เป็็น
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและส่่งเสริิมระบบเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน 
บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับแนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน โดย

ให้้ความสำำ�คัญัเรื่่�องการจัดการของเสียีจากการผลิิตและการบริโิภค 

ด้้วยการนำำ�วััตถุดุิบิที่่�ผ่่านการผลิติและบริโิภคแล้้วเข้้าสู่่�กระบวนการ

ผลิิตใหม่่ หรืือ การนำำ�กลับมาใช้้ซ้ำำ�� พััฒนาไปสู่่�พลังงานสะอาด 

ลดผลกระทบเชิิงลบและเพิ่่�มผลกระทบเชิิงบวกต่่อเศรษฐกิิจ

1.	 การใช้้ทรััพยากรต่่าง ๆ ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด 

2.	 การบริหิารจัดการน้ำำ��โดยการนำำ�น้ำำ��เสียีจากกระบวนการผลิิต

กลัับมาบำำ�บััดและนำำ�กลัับไปใช้้ในกระบวนการผลิิตใหม่่

3.	 การส่่งเสริิมให้้พนัักงานตระหนัักถึึงการรักษาและดููแล 

สิ่่�งแวดล้้อม

4.	 มุ่่�งสู่่�การเป็็นคาร์์บอนเป็็นกลาง

มิิติิสัังคม - มุ่่�งมั่่�นสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�
เพื่่�อสร้้างความผููกพัันและส่่งเสริิมศัักยภาพของ
พนัักงานผ่่านการเรีียนรู้้�อย่่างเป็็นระบบ 
บริิษััทฯ ถืือว่่าพนัักงานทุุกคนในบริิษััทฯ เป็็นครอบครััวเดีียวกััน 

การดููแลทุุกคนในครอบครััวถืือว่่าเป็็นหััวใจแห่่งความสำำ�คััญ  

ด้ว้ยเหตุนุี้้�บริษัิัทฯ จึงึให้้ความสำำ�คัญักับัการเสริมิสร้้างองค์ก์รแห่่ง

การเรีียนรู้้�ในการพัฒนาศัักยภาพ เน้้นการพัฒนาองค์์ความรู้้�

และทัักษะความสามารถของพนัักงาน เพื่่�อให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ไปพร้้อมกััน
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1.	 ดููแลและปฏิิบััติิกัับพนัักงานอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียม 

โดยไม่่มีีการแบ่่งเชื้้�อชาติิ สีีผิิว ศาสนา เพศ อายุุ รสนิิยม

ทางเพศ หรืือ บุุคคลที่่�ทุุพพลภาพ เพื่่�อให้้พนักงานทุุกคน

มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น 

2.	 การพัฒนาบุุคลากรในองค์์กร โดยมีีการวางแผนการฝึึก

อบรมอย่่างต่่อเนื่่�อง 

3.	 การดููแล สุุขอนามััย และความปลอดภััยในการทำำ�งาน 

4.	 การดำำ�เนิินงานด้้านการพัฒนาชุุมชน ให้้การสนัับสนุุน  

ช่่วยเหลืือและอาสาทำำ�กิจิกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อชุมุชน เพื่่�อ

พััฒนาความเป็็นอยู่่�และสภาพแวดล้้อมของชุุมชนในสัังคม 

มิิติิเศรษฐกิิจ - ส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรมเพื่่�อ
พััฒนาสิินค้้าท่ี่�มีีคุุณภาพตรงตามความต้้องการ
ของลููกค้้า 
บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการเปลี่่�ยนแปลง 

การคิิดเชิิงนวััตกรรมเพื่่�อให้้การทำำ�งานสามารถรัับมืือกัับสภาวะ

การเปลี่่�ยนแปลงในปััจจุบัันได้้มีีอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มุ่่�งเน้้น

ในการทำำ�การตรวจสอบย้้อนกลับและมีีช่่องทางในการเข้้าถึึง

เกษตรกรมากขึ้้�น

1.	 พััฒนานวััตกรรมด้้านการผลิิตสิินค้้า รวมทั้้�งนวััตกรรม

ต่่าง ๆ ในบริิษััทฯ ที่่�สามารถเข้้าถึึงเกษตรกร เพ่ื่�ออำำ�นวย 

ความสะดวกให้้กัับเกษตรกรมากขึ้้�น

2.	 มุ่่�งมั่่�นในการเพิ่่�มผลประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการให้้อยู่่�

ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม 

3.	 บริิหาร ดููแลรัักษาและจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน รวมทั้้�ง 

การจัดซื้้�ออย่่างยั่่�งยืืน

จรรยาบรรณการประกอบธุุรกิิจ 
ในการทบทวนการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี คณะกรรมการบริิษััท

ได้้จััดให้้มีีการทบทวนปรับปรุงเป็็นประจำำ�ทุุกปีี มีีหลัักปฏิิบััติิ

ของจรรยาบรรณและจริิยธรรม เป็็นส่่วนหนึ่่�ง เพ่ื่�อให้้กรรมการ 

ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความ

ซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ ปฏิบัิัติติามกฎหมายและระเบียีบข้อ้บัังคับั ยึดึหลักั

นิิติิธรรม มีีความโปร่่งใส และความมีีคุุณธรรม ให้้ความสำำ�คััญ

ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้า มีีความรัับผิิดชอบต่่อพนักงาน ชุุมชน 

สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้มและยังัคำำ�นึงึถึงึผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สีียทุุกกลุ่่�ม โดย

มีรีายละเอีียดจรรยาบรรณและจริยิธรรมในด้้านต่า่ง ๆ  ดังัต่อ่ไปนี้้�

•	 หมวดที่่� 1 จรรยาบรรณของคณะกรรมการ  

ผู้้�บริิหาร และ พนัักงาน

•	 หมวดที่่� 2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ

•	 หมวดที่่� 3 การต่่อต้้านทุุจริิตและการร้้องเรีียน 

(สามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�เว็็บไซตบริิษััทฯ www.

nerubber.com)

บริิษััทฯ ยัังส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้าของบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นในการทำำ�ธุุรกิิจ

อย่่างยั่่�งยืืน โดยคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมสัังคม และ บรรษััทภิิบาล 

ทางบริิษััทฯ จึึงได้้มีีการกำำ�หนดจรรยาบรรณคู่่�ค้้า เพื่่�อใช้้เป็็น

แนวทางในการปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินธุุรกิจให้้สอดคล้้องกัับ 

ข้้อกำำ�หนด กฎหมายและจรรยาบรรณบริษัิัทฯ อีกีทั้้�งในปีี 2565 

บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งคณะทำำ�งานเพื่่�อความยั่่�งยืืน (ESG) หน้้าที่่�

ความรัับผิิดชอบของคณะทำำ�งานได้้อ้้างอิิงจากนโยบาย 

การจัดัการและการพัฒนาความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อเป็็นการกำำ�หนดขอบเขต

ความรัับผิิดชอบอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นไปตามเป้้าหมาย

ที่่�องค์์กรวางไว้้

คณะทำำ�งานด้้านการจััดการและพััฒนาความยั่่�งยืืน ESG

คุณสมบัติ รายชื่อคณะทำ�งาน ตำ�แหน่ง

1 นางสาวเกศนรี จองโชติศิริกุล ประธานคณะทำ�งานฯ

2 นางสาวปาร์ย อรรถพิสาล รองประธานคณะทำ�งานฯ

3 นายวิทวัส  ปักนก คณะทำ�งานด้านสิ่งแวดล้อม

4 นายบุญธรรม บุตรแสน คณะทำ�งานด้านสังคม

5 นางสาวเจนจิรา  เย็นใจ คณะทำ�งานด้านธรรมาภิบาล

6 นางสาวพัชชา สารีงาน เลขานุการคณะทำ�งานฯ
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NER

การ
จััดเก็็บ

การผลิิตการขนส่่ง
กระจายสิินค้้า

ลููกค้้า

การขาย
และการตลาด

ยาง RSS

ยาง MIXTURES ผลิิตภััณฑ์์สำำ�เร็็จรููป

ยาง STR

SOLAR
BIOGAS
HEAT

รถบรรทุุก

ขนส่่งทางเรืือ

TRADER

คลัังสิินค้้า

โรงงาน

BUSINESS 
MATCHING 
(B2B)

ซื้้�อขาย
ผ่่านระบบ 
ELECTRONIC

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า
ของธุรกิจ (Value Chain)

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจ
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-	 การจััดหาวััตถุุดิิบ 
ทางการเกษตร

-	 การผลัักดัันและ 
ส่่งเสริิมเกษตรกร 
ให้้ผลิิตยางพารา 
ที่่�สะอาดและมีีคุุณภาพ

-	 การบริิหารจััดการ 
ความเสี่่�ยงจาก 
ความผัันผวนของ 
ราคายางพารา

-	 การส่่งเสริิมคุุณภาพ
ชีีวิิตของเกษตรกร

-	 การคำำ�นึึงถึึง 
การเคารพ 
สิิทธิมนุุษยชน

-	 การสนัับสนุุนและ 
การส่่งเสริิมให้้ใช้้ 
สารเคมีีที่่� ไม่่กระทบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

การจััดซื้้�อ

-	กำ ำ�หนดราคาขาย 
ที่่�เหมาะสม

-	พั ัฒนาคุุณภาพของ
สิินค้้าและบริิการ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง

-	 มองหาตลาดใหม่่ ๆ  
เพื่่�อลดความเสี่่�ยง 
ของการกระจุุกตััว 
ของลููกค้้า

-	 การเพิ่่�มผลิิตภัณฑ์์
สำำ�เร็็จรููป

-	 สามารถตรวจสอบ
ย้้อนกลัับวััตถุุดิิบได้้

-	ช่ ่องทางการสื่่�อสาร 
ของบริิษััทฯ

-	 การสื่่�อสารข้้อมููลให้้
ลููกค้้าทราบ

-	 การตรวจเช็็คสิินค้้า
ครั้้�งสุุดท้้ายตาม
มาตรฐานก่่อนจััดส่่ง

-	 การจััดเก็็บสิินค้้า 
ให้้เป็็นระเบีียบง่่าย 
ต่่อการบรรจุุ

-	 การบริิหารสิินค้้า
คงคลััง 
ให้้มีีประสิิทธิภาพ

-	 เพิ่่�มประสิิทธิภาพใน
การขนส่่ง

-	 การคััดเลืือก 
ผู้้�ประกอบการ 
ที่่�คำำ�นึึงถึึง 
สิิทธิมนุุษยชน

-	คำ ำ�นึึงถึึงระดัับ 
ความพึึงพอใจ 
ของลููกค้้า

-	พั ัฒนาคุุณภาพของ
สิินค้้าและบริิการ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง

-	 สามารถตรวจสอบ
ย้้อนกลัับวััตถุุดิิบได้้

-	ช่ ่องทางการสื่่�อสาร 
ของบริิษััทฯ

-	 การสื่่�อสารข้้อมููล 
ให้้ลููกค้้าทราบ

-	 การคััดเลืือกวััตถุดิิบ 
ที่่�มีีคุณภาพเหมาะสม
กัับราคา

-	 การบริิหารจััดการ
อย่่างเป็็นระบบของ 
ลานรัับวััตถุดิิบ

-	 การคำำ�นึึงถึึง 
ความปลอดภััย 
อย่่างครบวงจร

-	 การคำำ�นึึงถึึง 
ผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม ชุุมชน 
สัังคม

-	 การบริิหารจััดการ 
กระบวนการผลิิตให้้มีี 
ของเสีียออกมาน้้อย 
ที่่�สุุดหรืือไม่่มีีเลย

-	 การรัักษาคุุณภาพ 
ของสิินค้้าให้้มีี 
ความนิ่่�งสม่ำำ��เสมอ

-	 การคำำ�นึึงถึึงการใช้้
พลัังงานที่่�คุ้้�มค่่าและ
เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

-	 การเพิ่่�มนวััตกรรมใน
การผลิิตเพื่่�อเพิ่่�ม 
ความสามารถ 
ในการผลิิตให้้สููงขึ้้�น

-	 การเพิ่่�มศัักยภาพของ 
พนัักงาน ด้้วยการให้้
ความรู้้�และอบรม 
ตามแผนงาน

-	คำ ำ�นึึงถึึงความปลอดภััย
	 ของการดำำ�เนิินงานทั้้�ง
	ท างด้้านบุุคลากร 

อุุปกรณ์์ต่่าง ๆ
-	 การบำำ�รุุงรัักษา

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์

การจััดเก็็บ
วััตถุุดิิบ

การตลาด
และการขาย

การขนส่่ง
และการ

กระจายสิินค้้า

ลููกค้้า 
ผู้้�บริิโภค

การผลิิต

การจััดซื้้�อ/จััดหาวััตถุุดิิบ เพื่่�อการผลิิตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

และเพีียงพอ บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นไปในส่่วนของการจัดหาวัตถุุดิิบ

ทางการเกษตร มีีการผลัักดัันและส่่งเสริิมเกษตรกรให้้ทำำ� 

การผลิิตยางพาราที่่�สะอาด ปราศจากสิ่่�งเจืือปน เพ่ื่�อให้้ได้้วัตัถุดิบิ

ที่่�มีีคุุณภาพตรงตามมาตรฐานของบริิ ษััทฯ รวมทั้้� ง ใน 

การบริหิารจัดการความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคายางพารา 

ควบคู่่�กัับการบริิหารจัดการคู่่�ค้้า โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อ 

สิ่่�งแวดล้้อม ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และ หลัักการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี

การจััดเก็็บวััตถุุดิิบ การจัดเก็็บวััตถุุดิิบที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

บริิษััทฯ มีีระบบการจัดเก็็บที่่�สามารถลดมลภาวะทางอากาศ อีีก

ทั้้�งยัังคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยจากการจัดเก็็บวััตถุุดิิบ รวมทั้้�ง

คำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อชุุมชน สัังคม และ สิ่่�งแวดล้้อม

	

กระบวนการผลิติ บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญัและใส่่ใจในทุุกขั้้�นตอน

ของการผลิิตสิินค้้า โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ลููกค้้า

ว่่าเป็็นสิินค้้ามีคุุณภาพดีี โดยนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีเข้้ามา

พััฒนากระบวนการผลิิตให้้ได้้สิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพตามมาตรฐาน

สากล  นอกจากนี้้�ยัังคำำ�นึึงถึึงผลกระทบจากกระบวนการผลิิต

ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อชุุมชน สัังคม และ สิ่่�งแวดล้้อม โดยได้้

จััดตั้้�งทีีมชุุมชนสััมพัันธ์์ เพ่ื่�อเฝ้้าติิดตามผลกระทบ หาแนวทาง

ในการป้้องกัันแก้้ไข และช่่วยสร้้างความสััมพัันธ์์กัับชุุมชนรอบ

ข้้างโรงงาน

การตลาดและการขาย บริิษััทฯ มีีการวางแผนการตลาดและ 

การขายสำำ�หรัับลููกค้า โดยใช้้กลยุุทธ์์ในการจับคู่่�ซื้้�อขาย ที่่�เรียีกว่า 

“Matching Order” ขณะเดีียวกัันก็็มีีการขยายฐานตลาดใหม่่ไป

ยัังประเทศต่่าง ๆ  โดยยึึดหลัักส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพให้้

กัับลููกค้้าตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด รวมทั้้�งสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี 

เพื่่�อให้้เกิิดความพึึงพอใจสููงสุุด 

การขนส่่งและการกระจายสิินค้้า บริิษััทฯ มีีระบบการบริิหาร

การขนส่่งและการกระจายสิินค้้าเพื่่�อส่่งมอบสิินค้้าให้้ถึึงมืือ

ลููกค้้าอย่่างรวดเร็็ว ตรงต่่อเวลา โดยมีีการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าไป 

ยัังลููกค้้าทั้้�งในและต่่างประเทศ นอกจากนี้้� ยัังคำำ�นึึงในเรื่่�องของ

การคัดเลืือกผู้�ประกอบการที่่�คำำ�นึึงถึึงหลัักสิิทธิิมนุุษยชน

ลููกค้้า ผู้้�บริิโภค บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการวิจััยและพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ โดยมุ่่�งเน้้นในการพััฒนาคุุณภาพสิินค้้าและ

บริกิารอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้ได้้สินิค้้าตามมาตรฐานสากล รวมทั้้�ง

มีีระบบตรวจสอบย้้อนกลับตั้้�งแต่่แหล่่งที่่�มาของวััตถุุดิิบ 

จนถึึงมืือลููกค้้าอย่่างรวดเร็็วและตรงต่่อเวลา เพื่่�อตอบสนอง 

ความต้้องการของลููกค้้า
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ผู้มีส่วน
ได้เสีย

ความต้องการ
และการคาดหวัง

การดำ�เนินงาน
เพื่อตอบสนอง
ความต้องการ 

ช่องทางการมีส่วนร่วม

พนักงาน •	 ความมั่นคงและความก้าวหน้า 
ในการทำ�งาน

•	 การได้รับค่าตอบแทนและ
สวัสดิการที่ดี 

•	 ความปลอดภัยจากการทำ�งาน
•	 สภาพแวดล้อมในการทำ�งาน  

(เช่น กลิ่น, การปรับปรุงพื้นที่
ภายในโรงงาน)

•	 การปรับตัวให้สอดคล้อง 
กับการเปลี่ยนแปลงใน 
การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

•	 ความสมดุลระหว่างการทำ�งาน
และชีวิตส่วนตัว

•	 การส่งเสริมและพัฒนาทักษะ 
ความรู้พนักงานอย่างต่อเนื่อง

•	 การปรับปรุงสวัสดิการตาม
ความต้องการอย่างเหมาะสม

•	 มาตรฐานการดำ�เนินงาน 
ISO14001, 45001

•	 การสำ�รวจการมีส่วนร่วม 
ของพนักงาน

•	 การรับฟังความเห็นของพนักงาน
เพื่อนำ�มาใช้ในการจัดทำ�แผน
ความต้องการของพนักงาน 

•	 ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน
•	 จัดกิจกรรมการมีส่วนร่วมกับ

พนักงาน 

สังคม
และชุมชน 

•	 การรับฟังและให้ความสำ�คัญ 
กับเสียงสะท้อนของชุมชน

•	 ข้อร้องเรียนที่ได้รับการดูแล 
อย่างเป็นธรรม

•	 การดำ�เนินธุรกิจด้วยความ
ปลอดภัยและรับผิดชอบต่อสังคม

•	 การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
ของชุมชน

•	 การส่งเสริมความรู้ให้กับ 
คนในชุมชน

•	 ความโปร่งใสในการดำ�เนินงาน 
•	 การสร้างรายได้ให้กับชุมชน
•	 การปลูกจิตสำ�นึกให้ประชาชน

อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาต ิ
และสิ่งแวดล้อม

•	 การดำ�เนินงานด้วย 
ความรับผิดชอบ

•	 การนำ�เทคโนโลยีและนวัตกรรม
มาใช้ เพื่อการดำ�เนินงานที่เป็น
มิตรกับสังคม ชุมชน และ 
สิ่งแวดล้อม

•	 การให้ความสำ�คัญกับการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย 

•	 การสนับสนุนการสร้างงาน 
และรายได้ในชุมชน

•	 การว่าจ้างแรงงานในชุมชน 
ที่บริษัทฯ เข้าไปดำ�เนินธุรกิจ

•	 การส่งเสริมคุณภาพ 
ความเป็นอยู่ร่วมพัฒนาชุมชน 
สังคม ประเพณี และ วัฒนธรรม
ท้องถิ่น

•	 คณะทำ�งานฯเข้าพบปะ 
เยี่ยมเยียน รับฟังข้อเสนอแนะ  
และข้อร้องเรียน 
การประชุมร่วมกับผู้นำ�ชุมชน 
และหน่วยงานราชการ

•	 คณะทำ�งานฯ เฝ้าระวังและแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นหากมีผลกระทบ
ต่อชุมชน

•	 การร่วมกิจกรรมเพื่อส่งเสริม
วัฒนธรรมอันดีของชุมชน

•	 ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน 
ของบริษัทฯ

คู่ค้า กระบวนการจัดจ้างจัดซื้อ 
ที่สะดวกรวดเร็ว ถูกต้อง  
โปร่งใส และเป็นธรรม
•	 ราคารับซื้อวัตถุดิบในราคา 

ที่พึงพอใจทั้ง 2 ฝ่าย
•	 การให้ข้อมูลในเรื่องการดูแล 

ด้านความปลอดภัยในระหว่าง
การปฏิบัติงานในโรงงาน 

•	 การปฏิบัติตามนโยบาย 
การจัดซื้อจัดจ้าง

•	 คู่ค้าได้รับการอบรมด้าน 
ความปลอดภัย ในการปฏิบัติงาน 
ครบทุกราย 

การประชุมอบรมและสัมมนา 
กับคู่ค้า 
•	 แบบสำ�รวจความพึงพอใจ
•	 กระบวนการคัดเลือกและ 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของคู่ค้าและผู้รับเหมา 
อย่างต่อเนื่อง

การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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ผู้มีส่วน
ได้เสีย

ความต้องการ
และการคาดหวัง

การดำ�เนินงาน
เพื่อตอบสนอง
ความต้องการ 

ช่องทางการมีส่วนร่วม

ลูกค้า การผลิตสินค้าให้ได้ตามมาตรฐาน 
•	 การปฏิบัติตามข้อตกลง 

ในการซื้อขาย 
•	 ความสามารถในการแก้ไข 

ปัญหาได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม 
และ ทันเวลา 

•	 การรักษาข้อมูลความลับ 
ของลูกค้า

•	 การได้รับสินค้าคุณภาพดี  
และ ตรงต่อเวลา

การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ
เพื่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 
•	 การปฏิบัติตามจริยธรรม  

จรรยาบรรณด้านการปฏิบัต ิ
ต่อลูกค้า

•	 มาตรฐานการดำ�เนินงาน  
ISO 9001, 14001

•	 การรักษามาตรฐานคุณภาพให้
คงที่สม่ำ�เสมอ

•	 การพบลูกค้าอย่างสม่ำ�เสมอ
•	 การให้ข้อมูลผ่านช่องทางต่าง ๆ 
•	 แบบสำ�รวจความพึงพอใจ 

ของลูกค้า

นักวิเคราะห์ /
ผู้ถือหุ้น

การเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญ 
และจำ�เป็น เกี่ยวกับการดำ�เนินงาน
ของบริษัทฯ อย่างชัดเจน 
และทันต่อเหตุการณ์
•	 การจ่ายเงินปันผลอย่าง

สม่ำ�เสมอ
•	 การดำ�เนินธุรกิจด้วย 

ความโปร่งใส
•	 การมีระบบการควบคุมภายในที่ดี
•	 สิทธิของผู้ถือหุ้น
•	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง 

เท่าเทียม

การปฏิบัติตามหลักเกณฑ ์
การเปิดเผยข้อมูล
•	 การดำ�เนินธุรกิจให้ดำ�เนินไป

อย่างสอดคล้องกับวิสัยทัศน ์
และเป้าหมาย

•	 การจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น
ตามนโยบายที่กำ�หนด

•	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจำ�ปี

•	 การประชุมนักวิเคราะห์
•	 กิจกรรมพบนักลงทุน
•	 รายงานผลประกอบการ 

รายไตรมาส
•	 การเปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต ์

ของบริษัทฯ
•	 การติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์
•	 ช่องทางการรายงานเบาะแส 

และการร้องเรียน

องค์กร
ที่เกี่ยวข้อง

การปฏิบัติงานสอดคล้อง 
ตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับที่กำ�หนด
•	 ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม 

ที่เป็นมาตรฐาน
•	 การให้ความร่วมมือสนับสนุน 

กับหน่วยงานภาครัฐ

•	 การปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ข้อบังคับตามที่กฎหมายกำ�หนด

•	 การให้ความร่วมมือกับโครงการ
ต่าง ๆ ของหน่วยงานภาครัฐ

การพบปะ พูดคุย ชี้แจง และเข้าร่วม
โครงการต่างๆ
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การเข้าร่วมเป็นสมาชิกกับองค์กรต่าง ๆ
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย

สมาคมพลังงานหมุนเวียนไทย

สมาคมยางพาราไทย

สภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทย 

สภาอุตสาหกรรมจังหวัดบุรีรัมย์
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การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการผลิิตยางพาราและ 

การพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยการสร้้างสรรค์์การผลิติสินิค้้าที่่�เป็็นมิติร

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ลดของเสีียในกระบวนการผลิิตเป็็นศููนย์์ (Zero 

Waste) บริิหารจััดการการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า ตระหนััก

ถึึงการมีส่่วนร่่วมในการแก้้ไขปััญหาภาวะโลกร้้อน  ลดการ

ปล่่อยมลพิิษออกสู่่�ธรรมชาติิ เพิ่่�มทางเลืือกการใช้้พลังงาน

หมุุนเวีียนในรููปแบบต่่าง ๆ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเสริิมสร้้างคุุณค่่าของ

ผลิิตภััณฑ์์ให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและตอบสนองความพึึงพอใจ

สููงสุุดของลููกค้้า ด้้วยการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ

สิ่่�งแวดล้้อมที่่�มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการบริิหารจัดการอย่่างยั่่�งยืืนให้ ้

เกิดิขึ้้�นอย่่างแท้้จริงิ ตามแนวทางการบริหิารจัดัการตามมาตรฐาน

สากลสำำ�หรัับระบบการบริิหารจัดการสิ่่�งแวดล้้อม (ISO14001/

EMS) มาดำำ�เนิินการในองค์์กร โดยบริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่นโยบาย

การจัดการสิ่่�งแวดล้้อมไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท https://www.

nerubber.com/energy-and-environmental-care 

สำำ�หรัับปีี 2565  บริิษััทฯ ได้้จััดกิิจกรรมเพื่่�อบริิหารจัดการและ

อนุุรัักษ์์พลังงานหลายโครงการ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 การเข้้าร่วมโครงการบริหิารจัดัการก๊าซเรืือนกระจก ร่่วมกับั

กรมโรงงานอุุตสาหกรรม และองค์์การบริิหารก๊๊าซ 

เรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) หรืือ อบก. ในโครงการ “NER 

360 Degree ZERO WASTE” ผลิิตไฟฟ้้าจากก๊๊าซชีวภาพ

จากหญ้้าเนเปีียร์์ขนาด 4.38 เมกะวััตต์์

2.	 การติิดตั้้�งแผงผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าจากพลังงานแสงอาทิตย์์  

(Solar rooftop) จากเดิมิ 1 เมกะวัตัต์ เพิ่่�มขึ้้�นอีกี 3 เมกะวัตัต์ 

รวมมีีพลัังงานไฟฟ้้าจากพลังงานแสงอาทิิตย์์ ขนาด 

กำำ�ลัังการผลิิต 4 เมกะวััตต์์ เพื่่�อใช้้เป็็นพลัังงานทดแทนใน

กระบวนการผลิิตยางแท่่งเฟส 1 (STR1) โดยลดการซื้้�อ

พลัังงานจากไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้ 1,556.278 เมกะวััตต์

การดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม “พััฒนากระบวนการจััดการท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
และส่่งเสริิมระบบเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน”

ชั่่�วโมงต่อ่ปี ีคิดิเป็็นประมาณ 6.23 ล้า้นบาท และลดปริมิาณ 

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 778 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์

เทีียบเท่่า

3.	 การดำำ�เนิินโครงการผลิิตก๊าซชีวภาพที่่�กำำ�ลัังผลิิตขนาด 

2 เมกะวััตต์ เพื่่�อใช้้ทดแทนพลัังงานความร้้อนสำำ�หรัับ 

อบยางในกระบวนการผลิิตยางแท่่งเฟส 1 (STR1) โดยลดการซื้้�อ

แก๊๊สหุุงต้้มลงได้้ 453,877 กิโิลกรัม คิดิเป็็นจำำ�นวนเงินิประมาณ 

9.35 ล้้านบาท และลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ได้้ 663.6 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า และเพ่ื่�อใช้้

ทดแทนพลังงานจากไฟฟ้้าส่่วนภููมิภาคได้้ 5,037 เมกะ

วััตต์์ชั่่�วโมงต่่อปีี  คิิดเป็็นประมาณ 20.15 ล้้านบาท และ

ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 2,518.05 ตััน

คาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า

4.	 การส่่งเสริิมให้้มีีแผนการซ่่อมบำำ�รุุงเครื่่�องจัักรเชิิงป้้องกััน

อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อลดการใช้้พลังงานเกิินจำำ�เป็็น 

5.	 การติิดตามการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าในกระบวนการผลิิต 

ยางแท่่งเพื่่�อนำำ�ใช้้ในการบริิหารจัดการการใช้้พลัังงาน

ทดแทน (ไฟฟ้้า) 

6.	 การนำำ�น้ำำ��ร้้อนที่่�เกิิดจากระบบสร้้างพลัังงานความร้้อน

จาก Boiler มาใช้้ในการล้้างเก๊๊ะอบยาง เพ่ื่�อช่่วยให้ ้

สิ่่�งสกปรกหลุุดออกง่่าย ลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าเครื่�องอััด

แรงดัันสููงในการฉีีดน้ำำ��ล้้างเกะ

7.	 การติิดตั้้�งท่่อนำำ�ความร้้อนจากเตาอบส่่วนท้้ายกลัับเข้้าไป

ที่่�เตาอบส่่วนต้้นเพื่่�อลดปริิมาณเชื้้�อเพลิิงในการเร่่งและ

รัักษาอุณหภููมิในเตาอบให้้มีีค่่าตามที่่�ต้้องการ

8.	 การลดการใช้้ขยะพลาสติิก ส่่งเสริิมให้้มีีการคัดแยกขยะ

อย่่างเป็็นระบบ และนำำ�ขยะพลาสติิกไปบริิจาคให้้แก่ ่

หน่่วยงานต่่าง ๆ

9.	 การส่่งเสริิมการปลููกจิตสำำ�นึึกด้้านการอนุุรัักษ์์พลัังงานให้้

แก่่พนัักงาน
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การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็็นผู้้�นำำ�ในการผลิิตยางพาราและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยการสร้้างสรรค์์การผลิิตสิินค้้าที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 

สิ่่�งแวดล้้อม ลดของเสีียในกระบวนการผลิิตเป็็นศููนย์ ์(Zero Waste) เสริมิสร้้างคุณุค่า่ให้แ้ก่ผู่้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีและตอบสนองความพึงึพอใจ

สููงสุุดของลููกค้้า โดยปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรมและนำำ�ระบบการจัดการสิ่่�งแวดล้้อม (ISO14001/EMS) มาดำำ�เนิินการในองค์์กร เพื่่�อ

แสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ที่่�มุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการอย่่างยั่่�งยืืน 

กลยุทธ์ ทิศทางกลยุทธ์ เป้าหมายการดำ�เนินงาน

1.	ลดของเสีย 
ในกระบวนการผลิต
เป็นศูนย์  
(Zero Waste)

1.	 ลดของเสียท่ีจะเกิดขึ้นจากกระบวนการผลิตยางในทุก
รูปแบบตั้งแต่การคัดแยกความเสียหาย การนำ�กลับไป
ใช้และการนำ�เข้าสู่การผลิตซ้ำ�

2.	 หมุนเวียนน้ำ�ใช้ ในกระบวนการผลิตยางโดยผ่าน
กระบวนการบำ�บัดน้ำ�เสยีเพือ่ชว่ยลดการใชท้รพัยากร
น้ำ�จากแหล่งน้ำ�ธรรมชาติ (บาดาล)

3.	 ผันน้ำ�เสียและตะกอนส่วนเกินจากระบบบำ�บัดน้ำ�เสีย
เข้าสู่ระบบหมักแก๊สชีวภาพ เพ่ือใช้เป็นวัตถุดิบใน
กระบวนการผลิตก๊าซชีวภาพ และนำ�ใช้เป็นพลังงาน
ทดแทนในรูปของพลังงานความร้อนในการอบยาง 
และพลังงานไฟฟ้าป้อนกลับเข้าสู่กระบวนการผลิต

4.	 เชื่อมโยงกลยุทธ์ทั้ง 3 ส่วน (ลด-หมุนเวียน-ทดแทน) 
เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบและบริหารจัดการให้มี 
การดำ�เนินการอย่างต่อเน่ืองและเกิดเป็นขบวนการ
อย่างยั่งยืน

•	 ลดปริมาณของเสียจากกระบวนการผลิตลง
ร้อยละ 5 เทียบกับปีที่ผ่านมา 

•	 หมุนเวียนน้ำ�ใช้ในกระบวนการผลิตให้ได้ร้อยละ 
100 ภายในปี 2566 โดยควบคุมการพึ่งพิง
ทรัพยากรน้ำ�ธรรมชาติจากภายนอก ให้คงที่
หรือมีค่าเติบโตไม่เกินร้อยละ 5 ของปริมาณ
การใช้เดิม

•	 ผลิตพลังงานสะอาดเพื่อใช้ทดแทนในขบวน 
การผลิตไม่ต่ำ�กว่าร้อยละ 50 ในปี 2566

2.	บริหารจัดการ  
เพื่อมุ่งไปสู่สังคม 
คาร์บอนต่ำ�

1.	 ตรวจสอบอุปกรณ์ เครื่องจักร อย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อ
รักษาสภาพการทำ�งานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

2.	 ปรับปรุงและเปลี่ยนอุปกรณ์ เครื่องจักรให้เหมาะสม
เพื่อลดการใช้พลังงาน

3.	 ศึกษาและพัฒนานวัตกรรมด้านพลังงานทดแทนและ
พลังงานทางเลือกเพื่อนำ�มาใช้ภายในบริษัทฯ

•	 ลดอัตราส่วนการใช้ไฟฟ้าลงร้อยละ 5 เทียบ
กับปีที่ผ่านมา

การใช้้พลังงานให้้เกิิดประสิิทธิิผล

บริษัิัทฯ ได้จั้ัดตั้้�งคณะทำำ�งานด้า้นการจัดการพลังังานเพ่ื่�อร่ว่มกันั

ผลัักดัันกิิจกรรมต่่าง ๆ ด้้านการจัดการและอนุุรัักษ์์พลัังงานให้้

บรรลุผลสำำ�เร็็จ โดยคณะทำำ�งานมีีหน้้าที่่�ในการจัดการควบคุุม 

ดููแล ตรวจติิดตามการปฏิิบััติิการจัดการพลังงานให้้สอดคล้้อง

ตามพระราชบััญญัตัิกิารส่ง่เสริมิการอนุุรักัษ์พ์ลังังาน พ.ศ. 2535 

ซึ่่�งในปีี 2565 ทางบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการอนุุรัักษ์์พลัังงาน ดัังนี้้�

แผงผลิิตพลังงานไฟฟ้้าจากพลังงาน 
แสงอาทิิตย์์ (SOLAR ROOF) 
จากนโยบายการบริิหารจััดการและการอนุุรัักษ์์พลัังงาน บริิษััทฯ 

ได้เ้ล็ง็เห็น็ความสำำ�คัญัในการใช้พ้ลังังานแสงอาทิติย์ ์ซ่ึ่�งพลังังาน

แสงอาทิิตย์์เป็็นพลัังงานทดแทนประเภทหมุุนเวีียนที่่�ใช้้แล้้วเกิิด

ขึ้้�นใหม่ไ่ด้ต้ามธรรมชาติ ิเป็น็พลังงานที่่�สะอาด ปราศจากมลพิิษ 

และเป็็นพลัังงานที่่�มีีศัักยภาพสููง ในการใช้้พลัังงานแสงอาทิตย์์

สามารถนำำ�มาใช้้เพ่ื่�อผลิิตกระแสไฟฟ้้า ดัังนั้้�นทางบริิษััทฯ จึึง

มีีโครงการเพื่่�อดำำ�เนิินการติิดตั้้�งแผงผลิิตพลังงานไฟฟ้้าจาก 

แสงอาทิตย์์ ขนาด 0.99 เมกะวััตต์์ ในปีี 2564 เพื่่�อให้้เป็็น

พลัังงานทดแทนในกระบวนการผลิิตยางแท่่งเฟส 1 (STR1) 

ซึ่่�งสามารถลดการใช้้พลังงานไฟฟ้้า และในปีี 2565 บริษัิัทฯ ติดิตั้้�ง 

แผงผลิติพลังังานไฟฟ้้าจากแสงอาทิตย์เพิ่่�มขึ้้�นอีกี 3 เมกะวัตัต์ 

เพื่่�อเป็็นพลังงานทดแทนในกระบวนการผลิิตยางแผ่่นรมควัน

อััดก้้อน และกระบวนการผลิิตผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้

เกิิดความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนินิกิจิการ ส่่งผลให้้บริษัิัทฯ มีพีลังังาน

ไฟฟ้้าจากพลังงานแสงอาทิติย์ ขนาดกำำ�ลังัการผลิิต 4 เมกะวัตัต์  

ซึ่่�งในปีี 2565 พลัังงานไฟฟ้้าจากแสงอาทิิตย์์ของบริิษััทฯ 

สามารถลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าจากการไฟฟ้้าส่่วนภููมิภาคได้้ 

1,556.278 เมกะวััตต์์ชั่่�วโมงต่่อปีี คิิดเป็็นเงิินประมาณ 6.23 

ล้้านบาท และลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ประมาณ 

778 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า

20 รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2565
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)



การผลิิตก๊๊าซชีีวภาพจากพืืชพลังงาน
จากการสนัับสนุุนและส่่งเสริิมของภาครััฐในเรื่่�องของการจััดการ

พลัังงาน การรักษาสิ่่�งแวดล้้อม ลดภาระเกี่่�ยวกัับพลังงานและ

การเพิ่่�มมููลค่่าของของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นจากกระบวนการผลิิต เป็็น

แรงผลัักดันัให้ ้บริิษััทฯ ทำำ�การศึกษาและก่อ่ตั้้�งโครงการผลิิตก๊า๊ซ

ชีีวภาพ พร้้อมกัับวิิเคราะห์์สถิิติิการใช้้พลัังงานภายในโรงงาน 

จึึงได้้เริ่่�มวางแผนโครงการผลิิตก๊๊าซชีีวภาพเพื่่�อเป็็นพลังงาน

ทดแทนทางเลืือกที่่�กำำ�ลังัการผลิติไฟฟ้้ารวมทั้้�งสิ้้�น 4.38 เมกะวัตัต์/

ชั่่�วโมง (ตามแผนการขยายกำำ�ลัังการผลิิตของโรงงานหลััก)  

โดยจััดแบ่่งเป็็น 2 โครงการที่่�กำำ�ลัังการผลิิตเฟสละ 2.19  

เมกะวััตต์/ชั่่�วโมง ด้้วยเทคโนโลยีีการหมัักที่่�แตกต่่างกัันเพื่่�อ 

ให้้สามารถปรัับใช้้กัับการบริิหารจััดการของเสีียและวััตถุุดิิบ 

ตั้้�งต้้นที่่�มีีได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งวััตถุุดิิบที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับ

การผลิิตก๊๊าซชีีวภาพจะต้้องมีีคุุณสมบััติิ คืือ เป็็นสารอินทรีีย์์ที่่�

ย่่อยสลายได้้ง่่ายและมีีคุุณสมบััติิอื่่�น ๆ ที่่�เหมาะสมต่่อการย่่อย

สลายแบบไร้้อากาศ อาทิิ เศษอาหาร ขยะอิินทรีีย์์ ของเสีียจาก

อุุตสาหกรรม ของเสีียจากการเกษตร ของเสีียจากสัตว์์ และพืืช

ต่่าง ๆ ในปััจจุุบัันบริิษััทฯ ใช้้หญ้้าเนเปีียร์์ เป็็นวััตถุุดิิบหลัักใน

กระบวนการผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ เพราะหญ้้าเนเปีียร์์เป็็นหนึ่่�งในพืืช

พลัังงานที่่�มีีความน่่าสนใจและมีีศัักยภาพสููงในการนำำ�มาผลิิต

ก๊๊าซชีีวภาพ เนื่่�องจากให้้ปริิมาณก๊๊าซมีีเทนสููง และมีีต้้นทุุนใน

การเพาะปลููกต่ำำ�� เนื่่�องจากเพาะปลููกครั้้�งเดีียวสามารถเก็็บเกี่่�ยว

ได้้ปีีละ 3 รอบ และสามารถให้้ผลผลิิตได้้ 4-5 ปีี อีีกทั้้�งยัังขยาย

พัันธุ์์�ได้้ง่่ายและรวดเร็็ว

โดยก๊๊าซชีวภาพที่่�ได้้จากกระบวนการผลิิต ทางบริิษััทฯ จะนำำ�

ก๊๊าซที่่�ได้้เหล่่านี้้�มาเป็็นเชื้้�อเพลิงเพ่ื่�อใช้้ประโยชน์์ในกระบวน 

การผลิิตยางแท่่งเอสทีีอาร์์ และนำำ�มาเป็็นเชื้้�อเพลิงในการผลิิต

กระแสไฟฟ้้าโดยผ่่านเครื่�อง Generator ซ่ึ่�งก๊๊าซชีีวภาพ 1 

ลููกบาศก์์เมตร สามารถนำำ�มาใช้้ทดแทนพลังงานเชื้้�อเพลิิงจาก

แหล่่งอื่่�น ๆ ได้้ ดัังนี้้�

1.	 เทีียบเท่่า ก๊๊าซหุงต้้ม (LPG) 0.46 กรััม

2.	 เทีียบเท่่า น้ำำ��มัันดีีเซล 0.60 ลิิตร

3.	 เทีียบเท่่า น้ำำ��มัันเตา 0.55 ลิิตร

4.	 เทีียบเท่่า ไฟฟ้้า 1.20 กิิโลวััตต์์/ชั่่�วโมง (ก๊๊าซชีวภาพ 1 

ลููกบาศก์์เมตรจะผลิิตกระแสไฟฟ้้าได้้ ประมาณ 1.9-2 

ลููกบาศก์์เมตร โดยใช้้เครื่�อง Generator)

นอกจากนี้้�ในกระบวนการผลิิตก๊๊าซชีีวภาพจะมีีของเหลืือ ซ่ึ่�ง

ก็็คืือกากตะกอนที่่�ได้้จากการหมัักก๊๊าซชีีวภาพซึ่่�งจุุลิินทรีีย์์ใน

ระบบไร้้ออกซิเจนย่่อยสลายจนเกืือบหมดแล้้ว กากตะกอนที่่�ได้้

นี้้�สามารถนำำ�มาต่อ่ยอดผลิิตเป็น็สารปรับปรุงุดินิที่่�เกิิดจากวัสดุทุี่่�

เป็็นอิินทรีีย์์ทั้้�งหมดและอุุดมไปด้้วยธาตุุอาหารที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับ

พืืช เช่่น ไนโตรเจน ฟอสฟอรััส และโพแทสเซีียม เป็็นต้้น ซ่ึ่�ง

เป็น็สารปรับัปรุงุดินิที่่�มีคีุณุภาพดี ีมีปีระโยชน์ต์่อ่ภาคการเกษตร 

จากประโยชน์์ของกากตะกอนที่่�ได้้จากการหมัักก๊๊าซชีีวภาพ

ดัังกล่่าว บริิษััทฯ จึึงได้้จััดโครงการ NER ส่่งเสริิมวิิธีีเกษตร

ชุุมชน ในปีี 2565 เพ่ื่�อเป็็นช่่องทางในการสร้้างความสััมพัันธ์์

อัันดีีร่่วมกัันระหว่่างบริิษััทฯและชุุมชนรอบข้้าง เพื่่�อสร้้าง

ความเข้้าใจร่่วมกัันระหว่่างบริิษััทฯและชุุมชน ถึึงประโยชน์์จาก

ผลผลิิตพลอยได้้และเพื่่�อเป็็นแนวทางในการร่่วมกัันรัักษาสภาพ

แวดล้้อมของชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน และในปีี 2566 ทางบริิษััทฯ ก็็

มีีการดำำ�เนิินโครงการอย่่างต่่อเนื่่�องโดยมีีการขยายขอบข่่าย 

การดำำ�เนินิโครงการให้ค้รอบคลุมุในระยะ 10 กิโิลเมตร ของพื้้�นที่่�

ที่่�อยู่่�บริิเวณโดยรอบบริิษััทฯ

การใช้้หลอดไฟและโคมไฟ LED 
ปัจัจุบุันัในภาคธุรุกิจและอุตุสาหกรรม เร่ื่�องของแสงสว่า่งภายใน

และภายนอกตััวอาคารเป็็นสิ่่�งที่่�มีีความสำำ�คััญเป็็นอย่่างมากที่่�จะ

ต้้องติิดตั้้�งโคมไฟหรืือหลอดไฟที่่�ให้้แสงสว่่างได้้อย่่างเพีียงพอ

และเหมาะสมเพื่่�อให้้ทั้้�งคนทำำ�งานและลููกค้้ามีความปลอดภััย

เมื่่�อเข้้ามาใช้้บริิการในพื้้�นที่่�ของภาคธุุรกิจนั้้�น ๆ  และด้้วยความ

สำำ�คััญของแสงสว่่างนั่่�นเอง ทำำ�ให้้บริิษััทฯ เล็็งเห็็นความสำำ�คััญ

เกี่่�ยวกับัการยกเครื่�องโคมไฟหรืือหลอดไฟที่่�ให้แ้สงสว่า่งใหม่โ่ดย

เปลี่่�ยนมาใช้้หลอดไฟ LED แทนหลอดไฟแบบเก่่า เนื่่�องจาก

หลอด LED เป็็นหลอดไฟที่่�ให้้ความสว่่างสููงในขณะที่่�ช่่วยลด 

การใช้้พลังังานและช่่วยประหยััดค่่าใช้้จ่่ายได้้ จึงึสามารถช่วยเพิ่่�ม

ประสิทิธิภิาพการผลิิตให้้กับับริษัิัทฯ ได้้เป็็นอย่่างดี ี อีกีทั้้�งหากมี

การใช้้หลอดไฟและโคมไฟ LED ภายในบริษัิัทฯ ก็จ็ะยังัสามารถ

ลด Carbon footprint ของสิินค้้าที่่�ผลิติจากบริษัิัทฯ ทำำ�ให้้ช่่วย

ลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเพ่ื่�อเป็็นการลดโลกร้อนได้้อีีกทาง 

ซึ่่�งในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการปรัับเปลี่่�ยนโคมไฟและ 

หลอดไฟเป็็นแบบ LED ไปแล้้วประมาณ 30% ของทั้้�งหมดและ

ในปีี 2566 ทางบริษัิัทฯ จะดำำ�เนินิการเปลี่่�ยนเป็็นโคมไฟและหลอด

ไฟแบบ LED ที่่� 100%	

21รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2565
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)



การบริิหารจััดการน้ำำ��

บริิษััทฯ ตั้้�งอยู่่�ในจัังหวััดบุุรีีรััมย์์ ซึ่่�งภููมิประเทศโดยทั่่�วไปของ

จัังหวััดบุุรีีรััมย์์เป็็นที่่�ราบสููง มีีลัักษณะเป็็นพื้้�นที่่�ลาดจากทิศใต้้

ลงไปทิิศเหนืือ ซึ่่�งจัังหวััดบุุรีีรััมย์์จะมีี 3 ฤดูู ประกอบด้้วย  

ฤดููหนาว ฤดููร้้อน และฤดููฝน โดยจะมีีจำำ�นวนวัันที่่�ฝนตกทั้้�งหมด 

113 วัันต่่อปีี (สถานีีอุุตุุนิิยมวิิทยาบุุรีีรััมย์์, 2565) จากสภาพ 

ภููมิอากาศที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปส่ง่ผลให้เ้กิดิความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวกับัน้ำำ��

และจากความต้อ้งการใช้น้้ำำ��ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการเพิ่่�มขึ้้�นของจำำ�นวน

ประชากรและการพัฒนาอุตุสาหกรรม ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึงึ

ความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในการดำำ�เนิินกิิจกรรมของบริิษััทฯ ใน

ด้้านต่่าง ๆ  เช่่น กระบวนการผลิิตยางแท่่ง กระบวนการผลิิตยาง

แผ่่นรมควัน และการใช้้น้ำำ��ในสาธารณููปโภค รวมทั้้�งลดปริิมาณ

ความต้อ้งการใช้น้้ำำ��จากแหล่ง่น้ำำ��ธรรมชาติอิย่า่งยั่่�งยืืน โดยพึ่่�งพิงิ

ทรััพยากรจากภายนอกไม่่เกิิน 5% และตั้้�งเป้้าหมายนำำ�น้ำำ��กลัับ

มาใช้้ 100% ไม่่ปล่่อยน้ำำ��สู่่�ภายนอก

การจััดการระบบบำำ�บัดน้ำำ��เสีีย
จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ส่่งผลให้้มีีสิ่่�งปนเปื้้�อนในน้ำำ��

ที่่�มาจากกระบวนการผลิิต โดยบริิษััทฯ ตระหนัักและห่่วงใยต่่อ

สิ่่�งแวดล้อ้ม จึงึมีีนโยบายการบริหิารการจัดการน้ำำ��ภายในองค์ก์ร

ด้้วยแนวทางการนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ใหม่่ (Recycle) โดยนำำ�น้ำำ��จาก

กระบวนการผลิิตและในทุุกกิิจกรรมของบริิษััทฯ เพ่ื่�อลดปััญหา

มลพิษิทางน้ำำ�� ป้อ้งกันัมิิให้ม้ีนี้ำำ��เสียีออกสู่่�ภายนอก  โดยน้ำำ��ที่่�ผ่า่น

การบำำ�บััดแล้้ว จะถููกนำำ�มาใช้้ในโรงงานยางแท่่งและโรงงานยาง

แผ่่น ผ่่านระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย

•	 ระบบบำำ�บัดน้ำำ��เสีียเฟส 1 จะนำำ�น้ำำ��เสีียเข้้าสู่่�กระบวนการ 

การปรับปรุงคุุณภาพโดยผ่่านกระบวนการบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย

แบบไร้้อากาศ (Anaerobic) และแบบใช้้เติิมอากาศ 

(Aerobic) ซึ่่�งระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียเฟส 1 จะสามารถรองรัับ

น้ำำ��เสีียที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิิตได้้ 3,000 ลููกบาศก์์เมตร/

วััน ณ ปััจจุุบััน น้ำำ��เสีียที่่�เข้้าระบบบำำ�บััดต่่อวัันเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 

1,751 ลููกบาศก์์เมตร 

•	 ระบบบำำ�บัดน้ำำ��เสีียเฟส 2 จะนำำ�น้ำำ��เสีียเข้้าสู่่�กระบวนการ 

การปรับปรุงคุุณภาพโดยผ่่านกระบวนการบำำ�บััดน้ำำ��แบบ

ใช้้เติิมอากาศ (Aerobic) ซ่ึ่�งระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียเฟส 2 

จะสามารถรองรัับน้ำำ��เสีียที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิิตได้้ 

12,000 ลููกบาศก์์เมตร/วััน ณ ปััจจุุบััน น้ำำ��เสีียที่่�เข้้าระบบ

บำำ�บััดต่่อวัันเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 4,019 ลููกบาศก์์เมตร

 ระบบน้ำ�เสียเฟส 1   ระบบน้ำ�เสียเฟส 2

ประสิทธิภาพการบำ�บัดน้ำ�เสีย (%)

2562 2563 2564 2565

ประสิิทธิิภาพการบำำ�บััดน้ำำ��เสีียในรููปของค่่า COD
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ความเสี่่�ยงในการบริิหารจััดการน้ำำ��
นอกจากนี้�บริิษััทฯ ยัังมีีแหล่่งน้ำำ��ผิิวดิินสำำ�รอง โดยได้้มาจาก 

การกักัเก็็บน้ำำ��ฝนในทุกุ ๆ  ปีีของพื้้�นที่่�บริษัิัทฯ จากข้อมููล ในปีี 2564 

ปริมิาณในบ่่อน้ำำ��ธรรมชาติขิองบริษัิัทฯ อยู่่�ที่่� 380,000 ลููกบาศก์์เมตร

และปััจจุุบัันในปีี 2565 ปริิมาณในบ่่อน้ำำ��ธรรมชาติิของบริิษััทฯ 

อยู่่�ที่่� 348,166 ลููกบาศก์์เมตร ซ่ึ่�งมีีปริิมาณลดลงเมื่่�อเทีียบกัับ

ปีี 2564 อยู่่�ที่่� 8% ปริิมาณน้ำำ��ในบ่่อธรรมชาติิที่่�ลดลงเนื่่�องจาก

มีีการถมปรับพื้้�นที่่�บ่่อ อย่่างไรก็็ตามปริิมาณน้ำำ��ในบ่่อธรรมชาติิ

ที่่�ลดลงยัังไม่่ส่่งผลกระทบต่่อการบริิหารจัดการน้ำำ��ของบริิษััทฯ 

และบริิษััทฯ ยัังคงบริิหารจัดการน้ำำ��ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�ง

ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อชุุมชนรอบข้้าง

จากการตรวจสอบข้้อมููลเกี่่�ยวกับัข้้อร้้องเรีียนของชุุมชนรอบข้้าง 

บริิษััทฯ พบว่่า ในปีี 2564 ได้้รัับการร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับ ที่่�นา 

ที่่�ดิิน ของประชาชนที่่�อยู่่�บริิเวณใกล้้เคีียงสถานประกอบกิิจการ

โรงงาน มีีน้ำำ��เสีียไหลออกจากโรงงานเข้้าที่่�ดิิน ที่่�นา ได้้รัับความ

เดืือดร้้อน ตามหนัังสืือ บร.0033(2) 646 ลงวัันที่่� 23 เมษายน 

2565 จากข้อร้้องเรียีนดังักล่าวบริิษััทฯ มีกีารดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกับั

การแก้้ไขปรัับปรุงโรงงานของบริิษััทฯ ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้ชุุมชนที่่�

อยู่่�ใกล้้เคีียงได้้มั่่�นใจว่่าทางบริิษััทฯ มีีมาตรการป้้องกัันที่่�ดีีใน 

การดำำ�เนิินธุรุกิจของสถานประกอบการและเป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้้อม 

บริิษััทฯ จึึงได้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบหาสาเหตุุ และวิิเคราะห์์

แนวทางการแก้้ไขดัังนี้้�

สาเหตุเุกิดิจากแนวกั้้�นพื้้�นคอนกรีตีเสียีหาย ทำำ�ให้น้้ำำ��ที่่�ขังัจากฝน

ตกหนััก ไหลซึึมตามรอยแตกออกนอกบริิเวณโรงงาน ประมาณ 

4-5 จุุด โดยไหลลงที่่�ดิิน ที่่�นาข้้างเคีียงโรงงาน ดำำ�เนิินการแก้้ไข

โดยการทำำ�ร่่องระบายน้ำำ��ทำำ�การอัดรอยรั่่�ว โดยใช้้คอนกรีีตผสม

ยางกัันซึึม  เพ่ื่�อป้้องกัันการไหลของน้ำำ��ออกจากโรงงาน และ

ป้้องกัันการรั่่�วซึึมระหว่่างรอยต่่อของคอนกรีีต จากนั้้�นเสริิมคััน

ดิินระหว่่างรางระบายน้ำำ��กัับกำำ�แพง

อย่่างไรก็็ตามจากผลการดำำ�เนิินการปรัับปรุุงและแก้้ไข 

ข้อ้ร้อ้งเรียีนได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ ทำำ�ให้ใ้นปี ี2565 ทางบริษัิัทฯ 

ยังัไม่พ่บข้อ้ร้อ้งเรีียนของชุุมชนรอบข้า้งบริษัิัทฯ เกี่่�ยวกับัน้ำำ��เสีีย 

ที่่�ไหลออกนอกบริษัิัทฯ ซึ่่�งมาตรการต่าง ๆ ที่่�บริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนินิการ

ถืือว่่าครอบคลุมการดำำ�เนิินกิิจกรรมทั้้�งหมด ดังันั้้�นในปีีต่่อ ๆ ไป 

ทางบริิษััทฯยัังคงรัักษามาตรฐานในการดำำ�เนิินงานเดิิมคืือ ไม่่

ปล่่อยน้ำำ��เสีียออกนอกบริิษััท 100% โดยมีีแนวทางวางแผน 

การดำำ�เนิินงานและปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�องเพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�

•	 ตรวจสอบ ดููแลเครื่�องมืือ และควบคุุมระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย

ให้้มีีประสิิทธิิภาพอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 ปรับปรุงระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียให้้มีีประสิิทธิิภาพในการบำำ�บััด

สููงสุุด

•	 หาวิิธีีการและนำำ�เทคโนโลยีีใหม่่ ๆ เข้้ามาตรวจสอบและ

ควบคุุมประสิิทธิิภาพในการบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย
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การบริิหารจััดการมลพิิษทางอากาศ
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงการจััดการคุุณภาพของอากาศในทุุก

กิจิกรรมของการดำำ�เนินิงานโดยเฉพาะที่่�เกิดิจากกระบวนการผลิติ 

ซึ่่�งในกระบวนการผลิิตอาจจะก่่อให้้เกิิดมลภาวะทางอากาศ  

ที่่� เป็็นผลกระทบต่่อพนักงานและชุุมชนรอบข้้างบริิ ษััทฯ  

ทั้้�งในเรื่่�องของสารเจืือปนในอากาศที่่�ระบายออกจากปล่่อง  

ฝุ่่�นละอองและสารเคมีี และผลกระทบในเรื่่�องของกลิ่่�นรบกวน 

ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงได้้ดำำ�เนิินการจัดทำำ�แผนการบริิหารจัดการ

ควบคุุมคุุณภาพอากาศภายในบริิษััทฯ ตลอดทั้้�งมีีการตรวจวัด

และติิดตามผลการตรวจวััดคุุณภาพอากาศอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อ

ให้ม้ั่่�นใจว่า่คุณุภาพอากาศภายในบริิษััทฯ เป็น็ไปตามที่่�กฎหมาย

กำำ�หนด โดยดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ดัังนี้้�

1. การจััดการเรื่่�องสารเจืือปนในอากาศที่่�ระบายออก
จากปล่่อง ฝุ่่�นละอองและสารเคมีี
บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตรวจวััดคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมด้้านสาร

เจืือปนในอากาศที่่�ระบายออกจากปล่อง ฝุ่่�นละอองและสารเคมีี 

เป็็นประจำำ�ทุกุปี ซ่ึ่�งผลการตรวจวัดจากบริษัิัทฯที่่�ได้รั้ับการรับรอง 

แสดงดัังต่่อไปนี้้�

ผลการตรวจวัดสารเจืือปนในอากาศที่่�ระบายออกจากปล่่องในปีี 

2564 ของบริิษััทฯ จำำ�นวน 10 ปล่่อง และในปีี 2565 จำำ�นวน 

11 ปล่่อง ซ่ึ่�งเพิ่่�มจากเดิิม 1 ปล่่อง เนื่่�องจากห้้องปฏิิบััติิการ

มีีการเพิ่่�ม Hood ระบายอากาศในกระบวนการทดสอบเพิ่่�มขึ้้�น 

เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับเกณฑ์์มาตรฐานตามประกาศกระทรวง

อุุตสาหกรรม เรื่่�อง กำำ�หนดค่่าปริิมาณของสารเจืือปนในอากาศ

ที่่�ระบาย ออกจากโรงงาน พ.ศ. 2549 พบว่่าทุกรายการทดสอบ

มีีค่่าอยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐานกำำ�หนด 

ผลการตรวจวััดปริิมาณความเข้้มข้้นของฝุ่่�นละอองและสารเคมีี

ในปีี 2564 ของบริิษััทฯ จำำ�นวน 30 จุุด และในปีี 2565 จำำ�นวน 

27 จุุด ซ่ึ่�งจุุดที่่�ดำำ�เนิินการตรวจวัดลดลงเนื่่�องจากพื้้�นที่่� 

การปฏิบิัตัิงิานมีกีารเปลี่่�ยนแปลง ทางบริิษััทฯ จึงึได้ม้ีกีารทบทวน

และประเมิินตามปััจจััยเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวกัับฝุ่่�นละอองและสารเคมีี 

เพ่ื่�อให้้ครอบคลุุมทุุกกิิจกรรมของบริิษััทฯ เมื่่�อเปรียบเทีียบกัับ

เกณฑ์ม์าตรฐานตามประกาศกรมสวัสัดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน 

เรื่่�อง ขีีดจำำ�กััดความเข้้มข้้นของสารเคมีอัันตราย พ.ศ. 2560  

พบว่า่ทุกุรายการทดสอบมีีค่า่อยู่่�ในเกณฑ์ม์าตรฐานกำำ�หนด และ

ในปีี 2566 ทางบริิษััทฯ จะยัังคงรัักษามาตรฐานและทบทวน

ประเมิินตามปััจจัยเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินกิิจกรรมในบริิษััทฯ ด้้าน 

สิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวกับัสารเจืือปนในอากาศที่่�ระบายออกจากปล่อง 

ฝุ่่�นละอองและสารเคมีี ในทุุกรายการทดสอบเพื่่�อตรวจสอบค่่าที่่�

ได้้อยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐานกำำ�หนดหรืือไม่่ เพ่ื่�อเป็็นแนวทางใน 

การจัดการแก้้ไขให้้ค่่าที่่� ได้้จากการตรวจสอบอยู่่� ในเกณฑ์์

มาตรฐานที่่�กำำ�หนดและเพ่ื่�อป้อ้งกันัผลกระทบที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�นต่อ่

พนัักงานและชุุมชนรอบข้้างบริิษััทฯ อย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

2. การจััดการเรื่่�องกลิ่่�น
ธรรมชาติิของธุุรกิจอุุตสาหกรรมยางพารายังคงต้้องยอมรัับว่่า  

มีีมลภาวะทางกลิ่่�นที่่�สร้้างความรำ��คาญที่่�เกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิิน

กิิจกรรมของบริิษััทฯ ด้้วย บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงปััญหานี้้� 

เป็็นอย่่างดีี และมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะติิดตาม ปรับปรุง แก้้ไข 

และเพิ่่�มเติิมทั้้�งประสิิทธิิภาพและแนวทางการควบคุุมมลภาวะ 

ทางกลิ่่�นให้้ดีีที่่�สุุด ในปีี 2563 เป็็นต้้นมา ทางบริิษััทฯ ได้้

กำำ�หนดให้้ผู้้�ค้้ายางและรถขนส่่งยาง ติิดตั้้�งรางและถัังรองรัับ

น้ำำ��ชะจากก้้อนยางไว้้ที่่�รถขนส่่งเพื่่�อรองรัับน้ำำ��เสีียดัังกล่่าว 

ตลอดระยะเวลาการขนส่่ง หากไม่่มีีการติิดตั้้�ง บริิษััทฯ  

จะไม่่รัับลงยางและบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจัดเตรียมพื้้�นที่่�

จอดรถขนส่่งสำำ�หรัับรอลงยาง ที่่�มีีรางรัับน้ำำ��ชะก้้อนยางจาก 

การขนส่ง่และการสะเทินิน้ำำ��ก่อ่นรับัเข้า้วัตัถุดุิบิ โดยรางรับัน้ำำ��ชะนี้้� 

จะถููกรวบรวมเข้้าสู่่�ระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียของบริิษััทฯ ต่่อไป 

ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับกลิ่่�นเหม็็นจาก

การประกอบกิิจการโรงงานของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�ทาง บริิษััทฯ ไม่่

ได้้นิ่่�งนอนใจหากแต่่หาแนวทางในการ จััดการเพ่ื่�อแก้้ไขปััญหา

มาโดยตลอด และเพ่ื่�อให้้ชุมุชนได้เ้ห็น็การแสดงความรับัผิดิชอบ

ขององค์์กรต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (CG & CSR) โดยขอ

ความอนุุเคราะห์์ จากสาขาวิิชาวิิทยาศาสตร์์สิ่่�งแวดล้้อม คณะ 

วิิทยาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏบุุรีีรััมย์์ เข้้ามาตรวจสอบ

และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อจััดการปััญหาเรื่่�องกลิ่่�นที่่�

สร้้างความรำ��คาญ ซึ่่�งแนวทางที่่�ทางบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการ

ประกอบด้้วย การจัดการระบบการกรองกลิ่่�นจากกระบวนการผลิิต

ก่่อนปล่่อยออก และการดำำ�เนิินการทำำ�ความสะอาดพื้้�นที่่�อย่่าง

สม่ำำ��เสมอ ในปีี 2565 บริิษััทฯ ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนเรื่่�องกลิ่่�น

เหม็็นจากการดำำ�เนิินงาน อีีกทั้้�งยัังได้้รัับความร่่วมมืือจาก

สถาบัันการศึึกษาในท้้องถิ่่�น ช่่วยออกสำำ�รวจความคิิดเห็็น 

ถึึงผลกระทบด้้านกลิ่่�นจากชุุมชนบริิเวณโดยรอบโรงงาน 

อีีกทางหนึ่่�ง เพ่ื่�อรัับฟัังความคิิดเห็็นจากชุมชนโดยตรง ผ่่าน

การสังเคราะห์์ และสะท้้อนข้้อมููลให้้ทางบริิษััทฯ รัับทราบอย่่าง

เป็็นกลาง ซึ่่�งปััจจุบัันบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการเพื่่�อลดผลกระทบ

ที่่�เกิิดจากกลิ่่�นในกิิจกรรมต่่าง ๆ ดัังนี้้�

2.1 กลิ่่�นจากการเทิินน้ำำ��ของวััตถุุดิิบยางก้้อนถ้้วย

ปััจจุุบัันรถขนส่่งยางก้้อนถ้้วยมีีการติิดตั้้�งรางและถัังรองรัับน้ำำ��ชะ

จากก้อนยางไว้้ ปััญหาเรื่่�องกลิ่่�นจากลานเทิินน้ำำ��จึึงเกิิดได้้น้้อย 

เนื่่�องจากบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการทำำ�รางน้ำำ��ไว้้ตรงจุุดเทิินน้ำำ��  
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เพื่่�อให้้น้ำำ��จากถัังรองรัับน้ำำ��ชะจากก้้อนยางไหลผ่่านรางน้ำำ�� 

เข้้าสู่่�ระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย อย่่างไรก็ตามการจัดการเพิ่่�มเติิมที่่�

ทางบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นประจำำ�ทุุก ๆ วััน 

เพื่่�อควบคุุมกลิ่่�นที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น เช่่น จััดรถขนน้ำำ��ไปฉีีดบริิเวณ

ลานเทิินน้ำำ�� เพื่่�อล้้างและไล่่น้ำำ��ยางที่่�ไหลลงพื้้�นถนนให้้ไหลลง

รางรัับน้ำำ��เพื่่�อเข้้าระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียและใช้้สารอิินทรีีย์์ฉีีดพ่่น

เพื่่�อควบคุุมกลิ่่�น

2.2 กลิ่่�นจากการกองยาง

บริษัิัทฯ มีกีารจัดเตรียมอาคารหลัังคาปิดและพื้้�นที่่�สำำ�หรับัจััดเก็บ็

วััตถุดิิบอย่่างเป็็นสััดส่่วน โดยมีีการล้างพื้้�นที่่�ที่่�จััดเก็็บยาง

ก้้อนถ้้วยและฉีีดพ่่นน้ำำ��ส้้มควัันไม้้และน้ำำ��ยาบำำ�บััดกลิ่่�นจาก 

การสลายตัวัของสารอินทรียี์ค์ลุมุกองยางในพื้้�นที่่�อย่า่งสม่ำำ��เสมอ 

โดยดำำ�เนิินการวัันละ 3 ครั้้�ง 

2.3 กลิ่่�นจากกระบวนการผลิิต

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการติิดตั้้�งระบบบำำ�บััดอากาศแบบเปีียก (Wet 

Scrubber) เพื่่�อดัักจัับฝุ่่�น กลิ่่�นและควัันจากกระบวนการผลิิต 

และเพิ่่�มเติิมการติิดตั้้�งระบบบำำ�บััดอากาศเสีียด้้วย กระบวนการ

ทางชีีวภาพ (Bio Scrubber) เพื่่�อช่่วยกำำ�จััดสารอินทรีีย์์ระเหย

ง่่ายและบำำ�บััดกลิ่่�นที่่�มีีความเข้้มข้้นสููง นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้

ดำำ�เนิินการกำำ�หนดให้้มีีการล้้างทำำ�ความสะอาดระบบลำำ�เลีียง

ต่่าง ๆ ทั้้�งท่่ออากาศและท่่อน้ำำ�� โดยให้้ดำำ�เนิินการตามความถี่่�ตาม

การใช้้และตามกำำ�ลังัการผลิิต เพื่่�อช่่วยลดโอกาสในการสะสมของ

สิ่่�งสกปรกในท่่อลำำ�เลีียงในส่่วนต่่าง ๆ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

ในระบบบำำ�บััดและลดการปลดปล่่อยฝุ่่�นและกลิ่่�นออกจากระบบ

2.4 กลิ่่�นจากกระบวนการบำำ�บัดน้ำำ��เสีีย

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการเพิ่่�มเติิมกระบวนการบริิหารจััดการน้ำำ��เสีีย

ส่่วนเกิินและตะกอนข้้นจากระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย โดยการปั่่�นน้ำำ��

ส่่วนนี้้�เข้้าสู่่�กระบวนการหมัักแบบไม่่ใช้้อากาศ (ระบบปิิด-ลด

การฟุ้้�งกระจายของกลิ่่�น) ของโครงการผลิิตก๊๊าซชีวภาพ ซ่ึ่�ง

ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถเพิ่่�มมููลค่่าจากของเสีีย โดยนำำ�ไปใช้้เป็็น

วััตถุุดิิบตั้้�งต้้นเพื่่�อผลิิตก๊๊าซชีีวภาพและนำำ�ไปใช้้เป็็นพลัังงาน

ทดแทนในรููปของพลังงานความร้้อนในการอบยางและพลัังงาน

ไฟฟ้้ากลัับเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิตอีีกด้้วย

ดัังนั้้�นในปีี 2566 บริิษััทฯ ยัังคงดำำ�เนิินงานตามมาตรฐาน 

การทำำ�งานและพััฒนาระบบอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อควบคุุมกลิ่่�นที่่�

เกิิดขึ้้�นจากกิิจกรรมของบริิษััทฯ และเพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจ

จะเกิิดขึ้้�นในระยะยาวระหว่่างบริิษััทฯ กัับชุุมชน พร้้อมทั้้�ง

พััฒนาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมในชุุมชนอย่่างสร้้างสรรค์์และ

ยั่่�งยืืน ตลอดจนพััฒนาชุุมชนให้้มีี ความเข้้มแข็็ง ช่่วยเหลืือ

เกื้้�อกููลกัันภายในชุุมชนและระหว่่างชุุมชน ที่่�เป็็นพลัังของ

การพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

25รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2565
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)



ด้้วยเจตจำำ�นงของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�มุ่่�งมั่่�นผลัักดัน

ให้้องค์์กรเป็็นส่่วนหนึ่่� งของการช่่วยลดปััญหามลภาวะ 

การเปลี่่�ยนแปลงภููมิอิากาศ (Climate Change) ซึ่่�งเป็็นผลมาจาก

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ภายใต้้นโยบายการบริิหารจััดการ

และอนุุรัักษ์์พลัังงาน และ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะควบคุุมการใช้้พลัังงาน

ไฟฟ้้าให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด เพื่่�อใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่าง

คุ้้�มค่่า ลดผลกระทบที่่�มีีต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้ได้้มากที่่�สุุด บริิษััทฯ 

ได้้กำำ�หนดขอบเขตการดำำ�เนิินการครอบคลุุมถึึงทุุกกระบวน 

การผลิิต ตั้้�งแต่่การออกแบบ การจัดซื้้�อจัดัหา การผลิิต การกระจาย

สิินค้้าและการขนส่่ง ตลอดจนการบริิหารจััดการของเสีียทั้้�งทาง

ตรงและทางอ้้อม 

การบริิหารจััดการด้้านการลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
บริษัิัทฯ ได้้จัดัตั้้�งคณะทำำ�งานด้้านการจัดการพลังงานเพื่่�อร่่วมกันั

ผลัักดัันกิิจกรรมต่่าง ๆ ด้้านการจััดการและอนุุรัักษ์์พลัังงาน 

ให้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จ โดยคณะทำำ�งานมีีหน้้าที่่�ในการจััดการควบคุุม 

ดููแล ตรวจติิดตามการปฏิิบััติิการจัดการพลังงานให้้สอดคล้้อง

ตามพระราชบััญญัตัิกิารส่ง่เสริมิการอนุุรักัษ์พ์ลังังาน พ.ศ. 2535 

จััดทำำ�มาตรการประหยััดพลัังงาน อีีกทั้้�ง ในปีี พ.ศ. 2563 ได้้มีี 

การพัฒนาโครงการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยได้้รับัการขึ้้�น

ทะเบีียนโครงการลดก๊๊าซเรืือนกระจกภาคสมัคัรใจตามมาตรฐาน

ของประเทศไทย (Thailand Voluntary Emission Reduction: 

T-VER) ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

NER 360 Degree ZERO WASTE” Electricity Generating from Napier Biogas of 4.38 MW EE

ชื่อภาษาไทย โครงการ “NER 360 Degree ZERO WAS TE” ผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพจาก 
หญ้าเนเปียร์ขนาด 4.38 MW EE

ชื่อโครงการ (ภาษาอังกฤษ) “ NER 360 Degree ZERO WASTE” Electricity Generating from Napier  
Biogas of 4.38 MW EE

ขนาดโครงการ เล็กมาก (Microscale)

ประเภทโครงการ พลังงานทดแทน (AE)

ระเบียบวิธีลดก๊าซเรือนกระจกที่ใช้ T-VER-METH-AE -01 Version 04 การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน  
(Electricity Generation from Renewable Energy)

สถานภาพโครงการ ดำ�เนินการ

เจ้าของโครงการ บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลาคิดเครดิตของโครงการ 1 มกราคม 2564 - 31 ธันวาคม 2570

วันที่ขึ้นทะเบียนโครงการ 31 สิงหาคม 2563

ปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่คาดว่าจะลดได้ 
(tCO2eq/year)

17.988

การบริิหารจััดการด้้านการเปล่ี่�ยนของสภาพภููมิิอากาศ
และการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
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และในปีี พ.ศ. 2564 ได้้มีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููลและวิิเคราะห์์ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร (Carbon Footprint for 

Organization: CFO) ซ่ึ่�งผลการวิเคราะห์์ CFO ได้้รัับการทวนสอบโดยผู้้�ประเมิินภายนอก คืือ บริิษััท อีีซีีอีีอีี จำำ�กััด และได้้ผ่่าน 

การรับรอง CFO จากองค์์การบริิหารจัดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) หรืือ อบก. เม่ื่�อวัันที่่� 23 สิิงหาคม พ.ศ. 2565 รููป

ด้้านล่่างแสดงค่่าการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก CFO ของ NER

สำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องในปีี 2566 นี้้� จะมีีการวิิเคราะห์์ค่่า CFO โดยใช้้ข้้อมููลในปีี 2565 จะดำำ�เนิินการทวนสอบโดยผู้้�ประเมิิน

ภายนอก และขอการรัับรองจาก อบก. ต่่อไป บริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าหมายระยะยาวเพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ใน

ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปีี พ.ศ.2583 (ค.ศ. 2040) โดยมีีกลยุุทธ์์และแผนงานในการสนัับสนุุนและ

ให้ค้วามสำำ�คัญัในด้า้นการจัดัการก๊า๊ซเรืือนกระจกตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ อาทิ การปรับัปรุงุและพัฒันาประสิทิธิภิาพของกระบวนการผลิติ 

การส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานสะอาดในกระบวนการผลิิตและครอบคลุุมภายในโรงงาน ตลอดจนความมุ่่�งมั่่�นในการลดการเกิิดของเสีีย

ตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน ด้้วยการบริิหารจัดการทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด เพ่ื่�อเป้้าหมายในการผลัักดัันสู่่�การเป็็นองค์์กรธุุรกิจ

คาร์์บอนต่ำำ��และยั่่�งยืืน และสอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนแห่่งสหประชาชาติิ (UN Sustainable Development Goals : 

SDGs) พร้้อมทั้้�งมีีความมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ด้้วยความตระหนัักในด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ 

เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการช่่วยลดผลกระทบจากการเพิ่่�มขึ้้�นของอุุณหภููมิิโลกอย่่างยั่่�งยืืน

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ปี 2564 ต้นคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี

ค่าคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร 25,850

ประเภทที่ 1 9,036

ประเภทที่ 2 16,814

ประเภทที่ 3 92,985

27รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2565
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)



การจััดการของเสีียและวััสดุุที่่� ไม่่ใช้้แล้้ว
	

บริิษััทฯ มีีความตระหนัักถึึงปััญหาเร่ื่�องขยะมููลฝอยที่่�เกิิดขึ้้�น      

ในโรงงาน จากการเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิต และการอุปโภค-บริิโภค

ของพนัักงาน โดยสถิิติิสะสมตั้้�งแต่่ปีี 2563 (1 มกราคม - 31 

ธัันวาคม) พบว่่ามีีปริิมาณขยะเกิิดขึ้้�น จำำ�นวน 19,881 กิิโลกรัม 

แบ่ง่ออกเป็น็ขยะพลาสติกิที่่�เกิดิจากกิจกรรมการอุปุโภค-บริโิภค 

จำำ�นวน 2,419 กิิโลกรัม และจากกระบวนการผลิิต จำำ�นวน 

17,462 กิโิลกรัมั ดังันั้้�น บริิษััทฯ ได้เ้ห็น็ความสำำ�คัญัและพยายาม

เป็็นส่่วนหนึ่่�งเพื่่�อดำำ�เนิินการแก้้ไขปััญหาขยะมาโดยตลอด ได้้มีี

การจัดทำำ�โครงการ NER ร่ว่มใจลดขยะพลาสติกิ เพื่่�อลดปริมิาณ

ขยะ และแยกขยะพลาสติิกเข้้าสู่่�กระบวนการรีไซเคิิลอย่่าง 

ถููกต้้อง  สามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการปััญหา 

สิ่่�งแวดล้อ้มที่่�ยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งกำำ�หนดเป้า้หมายลดจำำ�นวนขยะพลาสติกิ

ร้้อยละ 15 ในระยะเวลา 6 เดืือน (โดยเริ่่�มใช้้ฐานข้้อมููลในเดืือน 

กรกฎาคม และเริ่่�มลดจริิง ในเดืือนสิิงหาคม-ธัันวาคม 2564)  

ซึ่่�งจากโครงการดังกล่่าว บริิษััทฯบริิหารจัดการขยะ โดยสร้้าง

อาคารพักขยะคััดแยก และจำำ�หน่่ายออกเพื่่�อนำำ�รายได้้มา 

ต่่อยอดพััฒนาโครงการต่่อไป (Waste to Value) 

สำำ�หรัับปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินงานโครงการแยกและลดขยะ

พลาสติิกอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างความ

เข้้าใจและปลููกจิิตสำำ�นึึกในการใช้้ทรััพยากรให้้คุ้้�มค่่า โดยเริ่่�ม

จากการปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมการใช้้ชีีวิิตประจำำ�วัันให้้คำำ�นึึงถึึง

สิ่่�งแวดล้้อม การแยกขยะให้้ถููกต้้อง โดยใช้้หลััก 3 R มาเป็็น

แนวคิิดและแนวทางในการปฏิิบััติิเพ่ื่�อการใช้้ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�

อย่่างคุ้้�มค่่า สามารถช่่วยลดปริิมาณขยะให้้น้้อยลง ด้้วยการลด

การใช้้ การนำำ�กลับมาใช้้ซ้ำำ�� และการนำำ�ขยะกลัับมาใช้้ใหม่่ ดัังนี้้�

 

การลดการใช้ ้(Reduce) ลดระดับัการใช้ป้ัจัจุบัุัน ควบคุมุปริมิาณ

การใช้้ให้้อยู่่�ในสััดส่่วนที่่�พอเหมาะ โดยลดการใช้้ การบริิโภค

ทรััพยากรที่่�ไม่่จำำ�เป็็นลง เพราะการลดการบริิโภค จะช่่วยให้้

สามารถลดปริิมาณขยะที่่�สร้้างขึ้้�นได้้ ในขั้้�นตอนนี้้�เริ่่�มต้้นโดย

การสำำ�รวจเพื่่�อลดการบริิโภคที่่�ไม่่จำำ�เป็็นลง เช่่น การนำำ�ขยะ

รีีไซเคิิลไปล้้างให้้สะอาดก่่อนการแยก การคัดแยกขยะทั่่�วทั้้�ง

โรงงานโดยเพิ่่�มจุุดทิ้้�งขยะกระจายตามจุุดต่่าง ๆ  ในโรงงานรวม 

13 จุุด  การนำำ�กล่่องข้้าวมาใช้้เอง การพกถุงผ้้าแทนการใช้ ้

ถุุงพลาสติิก ปฏิิเสธรับถุุงพลาสติิกสำำ�หรัับใส่่ของ รวมไปถึึงการ

พกแก้้วน้ำำ��/กระบอกน้ำำ��ส่่วนตััว เป็็นต้้น 

การนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ��(Reuse)  เป็็นการใช้้ทรัพัยากรที่่�คุ้้�มค่่าที่่�สุดุ 

โดยการนำำ�สิ่่�งของเครื่่�องใช้้มาใช้้ซ้ำำ�� ซ่ึ่�งบางอย่่างอาจใช้้ซ้ำำ��ได้้

หลาย ๆ ครั้้�ง เช่่น การใช้้กระดาษ 2 หน้้า นอกจากช่่วยลด 

การเกิิดขยะแล้้ว ยังัช่่วยลดปริมิาณการตัดต้้นไม้้ได้้เป็็นจำำ�นวนมาก

การนำำ�กลับัมาใช้ใ้หม่(่Recycle) ซ่ึ่�งเป็น็การคัดัแยกขยะมููลฝอย

แต่่ละประเภท ที่่�สามารถนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่หมุุนเวีียนกลับเข้้า

สู่่�กระบวนการผลิิตของแต่่ละประเภทได้้ เช่่น รวบรวมเศษ

อาหารที่่�เหลืือจากรับประทานมาเป็็นอาหารสัตว์์หรืือนำำ�เข้้า

กระบวนการผลิิตก๊๊าซชีวภาพ อีีกทั้้�งยัังนำำ�ขยะที่่�คััดแยกแล้้ว 

ไปส่่งต่่อกัับโครงการต่่าง ๆ อาทิ การส่่งขวดพลาสติิกให้้กัับ

ทางวััดจากแดง ไปทำำ�เป็็นผ้้าไตรจีวรหรืือชุุด PPE, ส่่งถุุงขนม

ขบเคี้้�ยวไปทำำ�อิิฐบล็็อคปููถนน เป็็นต้้น

ทั้้�งน้ี้�แนวทางดัังกล่าวสามารถช่วยลดการส่งกำำ�จััดขยะและวััสดุุ

ที่่�ไม่่ใช้้แล้้วภายในบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการขอใบ

อนุุญาตจากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม ซ่ึ่�งสามารถกัักเก็็บ 

สิ่่�งปฏิิกููลหรืือวััสดุุที่่�ไม่่ใช้้แล้้วในบริิเวณบริิษััทฯ และสามารถ

นำำ�สิ่่�งปฏิิกููลหรืือวััสดุุที่่�ไม่่ใช้้แล้้วออกนอกบริิเวณบริิษััทฯ ได้้

ตามกฎหมาย

ซึ่่�งผลการดำำ�เนิินโครงการในปีี 2565 พบว่่าปริิมาณขยะที่่�

เป็็นขยะทั่่�วไปและขยะที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิิตมีีปริิมาณ 

7,539.24 กิิโลกรัม เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 ที่่�มีีปริิมาณขยะที่่�

เป็็นขยะทั่่�วไปและขยะที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิิตมีีปริิมาณ 

19,226.00 กิิโลกรััม ลดลงอยู่่�ที่่� 60.79% ซึ่่�งเป็็นผลมาจาก 

การรณรงค์์ การสร้้างจิิตสำำ�นึึก การคััดแยกขยะอย่่างถููกวิิธีี และ

การส่ง่เสริมิให้บุ้คุลากรภายในบริษัิัทฯ ช่ว่ยลดขยะและวัสัดุทุี่่�ไม่่

ใช้้แล้้วในการดำำ�รงชีีวิิตประจำำ�วััน 

อย่่างไรก็ตามในปีี 2566 ทางบริิษััทฯ ยัังคงมีีเป้้าหมายที่่�จะ

ลดปริิมาณขยะและวััสดุุที่่�ไม่่ใช้้แล้้วอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพในการบริิหารจัดการปััญหาด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง

ต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

อาคารพักขยะ

28 รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2565
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)



กิิจกรรมรณรงค์์การแยกขยะ

29รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2565
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)



การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม 
“มุ่่�งมั่่�นสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�เพื่่�อสร้้างความผููกพัันและส่่งเสริิมศัักยภาพ

ของพนัักงานผ่่านการเรีียนรู้้�อย่่างเป็็นระบบ”

ในปีี 2565 บริิษััท นอร์์ทอีีส รัับเบอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับ

รางวััล CSR-DIW Award 2022 ในโครงการส่่งเสริิมโรงงาน

อุุตสาหกรรมให้้มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชนเพื่่�อ 

เป้้าหมายการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (CSR-DIW to achieve SDGs) 

ประจำำ�ปีี 2565 จััดโดยกรมโรงงานอุุตสาหกรรม

แสดงให้้เห็็นความมุ่่�งมั่่�นในการรัักษามาตรฐานการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

โดยคำำ�นึงึถึงึความยั่่�งยืืน ร่่วมดููแลสังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึงึ

ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมดููแลชุุมชนและอยู่่�ร่่วมกัันอย่่าง

มีีความสุุขในฐานะสมาชิิกของชุุมชน ตลอดจนการปฏิิบััติิตาม

มาตรฐานความรัับผิิดชอบของผู้้�ประกอบการอุตสาหกรรมที่่�มีี

ต่่อสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง

บริษัทฯ ได้รับรางวัล CSR -DIW AWARD ในปี 2565

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม 
บริิษััทฯ มีีความตระหนัักในเร่ื่�องความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 

สิ่่�งแวดล้้อม และให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ทั้้�งหมดทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร ตั้้�งแต่่ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน 

ลููกค้า้ ชุมุชน ภายใต้ห้ลักัพื้้�นฐานทางจริยิธรรมและจรรยาบรรณ

ในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ เพื่่�อให้เ้กิดิความเป็น็ธรรมต่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่น

เสียีทุกุฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้อมทั้้�งนำำ�หลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีี

มาเป็็นแนวทางเพื่่�อรัักษาดุลยภาพของการดำำ�เนิินงานทั้้�งทาง

ด้้านเศรษฐกิิจ ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม อัันจะนำำ�ไปสู่่� 

การพัฒันาธุรุกิจที่่�ประสบความสำำ�เร็จ็อย่า่งยั่่�งยืืน  ดังันั้้�น บริษัิัทฯ 

จึงึกำำ�หนดให้มี้ีนโยบายความรัับผิดิชอบต่อ่สังัคมที่่�เผยแพร่ไ่ว้บ้น

เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ (https://www.nerubber.com/corporate-

social-responsibility-policy-th)

30 รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2565
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)



การดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

บริิษััทฯ ตระหนัักและยึึดมั่่�นในหลัักสิิทธิิมนุุษยชน ปฏิิบััติิตาม

หลัักปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชน โดยให้้ความสำำ�คััญ

ต่่อการปฏิิบััติิด้้านแรงงานและการเคารพสิทธิิมนุุษยชนของ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม อาทิิ พนักงาน  เด็็ก สตรีี ชุุมชน สัังคม 

ลููกค้้า คู่่�ค้้าทางธุุรกิจ  โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิตามความแตกต่่าง

ด้้าน อายุุ เพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา สีีผิิว สััญชาติิ ปราศจาก 

การเลืือกปฏิบัิัติ ิและกำำ�หนดแนวทางปฏิบัิัติอิย่่างเป็็นธรรม ควบคู่่�ไปกับั

การให้้ความสำำ�คััญในการดููแลชุุมชนและสัังคมบนพื้้�นฐาน 

ความปลอดภััย และคุุณภาพชีวิิตที่่�ดีี 

บริษัิัทฯ ได้้ประกาศนโยบายด้้านสิทิธิิมนุษุยชน ที่่�ครอบคลุมุต่่อ

การเคารพในสิิทธิิมนุุษยชน ตลอดจนการสื่�อสารข้้อมููลเพื่่�อ 

ส่่งเสริิมความเข้้าใจหลัักสิิทธิิมนุุษยชนให้้ผู้้�บริิหารและพนักงาน

ยึึดถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิ  เพื่่�อเป็็นการสร้้างความมั่่�นใจว่่า  

การดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษัิัทฯ เป็็นไปด้วยความรอบคอบ ระมัดัระวังั 

ไม่่กระทำำ�การใด ๆ  ที่่�ก่่อให้้เกิิดการละเมิิด หรืือ สร้้างผลกระทบ

ต่่อสิิทธิิมนุุษยชน 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการดููแลและปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่าง

เป็็นธรรมและเท่่าเทีียม ทั้้�งในด้้านการสรรหา  การจ้างงาน  

การจ่่ายค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ การพััฒนาทัักษะ การจััด

ฝึึกอบรม เป็็นต้้น รวมทั้้�งได้้มีีการจััดสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน 

โดยคำำ�นึึงถึึงหลัักความปลอดภััย และสุุขอนามััย รวมทั้้�ง

สนัับสนุุนและส่่งเสริิมการจ้างงานแก่่กลุ่่�มผู้้�ด้อยโอกาส ได้้แก่่  

ผู้้�พิกิาร และ ผู้้�พ้นโทษ เพ่ื่�อให้้โอกาสที่่�เท่่าเทียีมกันัเพื่่�อยกระดัับ

การพัฒนาคุุณภาพชีีวิิตให้้ดีีขึ้้�น และเพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมให้้ได้้

มีีโอกาสแสดงความสามารถซ่ึ่�งก่่อให้้เกิิดการมีรายได้้ พึ่่�งพา

ตนเองได้้ และลดภาระของครอบครััวและสัังคมที่่�ต้้องให้้ 

การอุุปการะเลี้้�ยงดูู และลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ในสัังคม ควบคู่่�ไปกัับ

การจััดหาสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกขั้้�นพื้้�นฐาน  โดยมีีรายละเอีียด

ในการดำำ�เนิินงานดัังต่่อไปนี้้�

1. การดำำ�เนิินงานตามนโยบายสิิทธิิมนุุษยชน
โดยในปีี2565 บริิษััทฯได้้มีีการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

ผ่่านคณะทำำ�งานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน  

(คณะทำำ�งานCSR) ซึ่่�งมีีหน้้าที่่� ดัังนี้้�

1.	 ให้้คำำ�ปรึึกษา ตรวจสอบการเคารพสิทธิิความเป็็นพลเมืือง 

สิทิธิิทางการเมืือง สิทิธิิทางด้า้นสังัคม เศรษฐกิจิ วัฒันธรรม 

กลุ่่�มบุุคคลที่่�ต้้องได้้รัับการดููแลเป็็นพิิเศษ รวมตลอดถึึง 

สิิทธิิพื้้�นฐานในการทำำ�งาน

2.	 ให้ค้ำำ�ปรึกษาหารืือ ตรวจสอบการจ้างงานและความสัมัพันัธ์์

ในด้้านการจ้้างงาน เงื่่�อนไขในการทำำ�งานการเจรจา หารืือ

ทางสัังคม สุขุภาพและความปลอดภััยในการทำำ�งาน รวมถึงึ

การพัฒนาทรััพยากรบุคคล 

3.	 ตรวจสอบการดำำ�เนิินงานด้้านแรงงานให้้เป็็นไปตามที่่�

กฎหมาย และข้้อกำำ�หนดอ่ื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

4.	 การให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงาน

5.	 ร่่วมกัันเสนอแนะและแนวทางแก้้ไขเพ่ื่�อให้้บรรลุเป้้าหมาย

ที่่�กำำ�หนดไว้้

6.	 ดำำ�เนิินการจัดทำำ�เอกสารของระบบ ติิดตาม รายงาน 

ความคืืบหน้้ากิจิกรรมที่่�ต้้องจัดัทำำ� ประสานงานหน่่วยงานที่่�

เกี่่�ยวข้้องกับัระบบ ให้้เป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้ และได้้เข้้าร่วม

โครงการส่งเสริิมโรงงานอุุตสาหกรรมให้้มีีความรัับผิิดชอบ 

ต่่อสัังคมและชุุมชนเพื่่�อเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

(CSR-DIW) โดยมีีระยะเวลาการดำำ�เนิินโครงการจาก เดืือน 

มีีนาคม 2565 ถึึง เดืือน สิิงหาคม 2565 

2. การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
และดููแลพนัักงาน

2.1 การจ้้างงานคนพิิการ 

บริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุนส่่งเสริิมให้้คนพิิการให้้มีีโอกาสได้้เข้้ามา

ทำำ�งาน ซ่ึ่�งเป็็นการช่่วยยกระดัับคุุณภาพชีวิิตของผู้้�พิิการให้้ดีี

ขึ้้�นจากการมีงานและรายได้ป้ระจำำ� ลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ทางสัังคม 

และไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อผู้้�พิิการ ตลอดจนมีีการจััดหาสิ่่�งอำำ�นวย

ความสะดวกที่่�เหมาะสมรวมทั้้�งช่่วยยกระดัับจิิตใจให้้ผู้้�พิิการได้้

เห็็นถึึงคุุณค่่าและเกิิดความภาคภููมิใจในตนเองอีีกด้้วย ตาม 

พระราชบัญัญัตัิส่ิ่งเสริมิและพัฒันาคุณุภาพชีวีิติคนพิกิาร พ.ศ. 2550 

กำำ�หนดให้้สถานประกอบการต้้องจ้้างงานคนพิิการตามมาตรา 

33 ในอััตราส่่วน 100 : 1 สำำ�หรัับปีี 2565 บริิษััทฯ มีีพนักงาน 

ผู้้�พิการ จำำ�นวน 14 คน ครบตามจำำ�นวนที่่�กฎหมายกำำ�หนด

31รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2565
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)



2.2 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานหญิิงท่ี่�ตั้้�งครรภ์์

บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิต่่อแรงงานหญิิง 

ที่่�ตั้้�งครรภ์์ โดยทางบริิษััทฯ จะมีีการขึ้้�นทะเบีียนพนัักงานหญิิง 

ที่่�ตั้้�งครรภ์์ไว้้ และ จััดงานให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดยไม่่กระทบต่่อ

สุุขภาพ เม่ื่�อคลอดบุุตรและกลัับมาทำำ�งานแล้้วทางบริิษััทฯ ได้้

ให้้พนัักงานที่่�ตั้้�งครรภ์์มีีสิิทธิิลาคลอดได้้ 98 วััน และเม่ื่�อกลัับ

มาทำำ�งานแล้้วบริิษััทฯยัังมีีการดููแลต่่อเนื่่�องโดยการจััดให้้มีีมุุม

คุุณแม่่ให้้นมลููก โดยโครงการนี้้�จะมีีเจ้้าหน้้าที่่�พยาบาลวิิชาชีีพ

คอยให้้คำำ�แนะนำำ� 

3. สวััสดิิการและค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม
พนักังานถืือเป็็นทรััพยากรที่่�สำำ�คัญัในการขับเคลื่�อนการดำำ�เนินิงาน

และนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญ

ในการสร้้างระบบการบริิหารงานบุุคคลที่่�ดีี ตั้้�งแต่่การสรรหา

พนัักงานใหม่่ การบริิหารค่่าตอบแทนที่่�มีีมาตรฐาน กำำ�หนด 

เป้้าหมายและการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน เพื่่�อส่่งเสริิม

ความก้้าวหน้้า การเติบิโตและมีคีวามมั่่�นคงในอาชีพี ตลอดจนการให้้

ความสำำ�คััญเรื่่�องความปลอดภััยและสุุขภาพของพนักงาน และ

ให้้อิิสระเคารพสิิทธิิของพนัักงานผ่่านคณะกรรมการสวััสดิิการ 

เพื่่�อทำำ�กิิจกรรมต่่าง ๆ ภายในบริิษััทฯ ในกรอบที่่�เหมาะสม

นอกจากผลตอบแทนตามกฎหมาย เช่่น กองทุุนประกัันสัังคม 

กองทุุนเงิินทดแทน พนักงานของบริิษััทฯ จะได้้รัับค่่าตอบแทน

ในรููปค่า่ล่ว่งเวลา เงิินเพิ่่�มพิเิศษสำำ�หรับัผู้้�ปฏิิบัตัิงิานกะ ผู้้�ทำำ�งาน

หนััก ผู้้�ทำำ�งานในพื้้�นที่่�เปีียก โบนััสประจำำ�ปีี และ สวััสดิิการ 

พื้้�นฐานเพื่่�อให้้พนักังานมีคีุณุภาพชีวีิติที่่�ดี ีอาทิเิช่่น เงิินช่่วยเหลืือ

ค่่าเช่่าบ้้าน สวััสดิิการบ้้านพััก เบี้้�ยเลี้้�ยงการปฏิิบััติิงานนอก

สถานที่่� เงิินช่่วยเหลืือกรณีีญาติิเสีียชีีวิิต  กระเช้้าเยี่่�ยมไข้้กรณีี

เจ็็บป่่วย กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เงิินเกษียณอายุุงาน และ 

การทัศนศึึกษาดููงาน เป็็นต้้น

การพััฒนาบุุคลากร
บริิษััทฯ มุ่่�งดำำ�เนิินงานด้้านการยกระดัับศัักยภาพพนัักงาน 

ทั่่�วทั้้�งองค์์กรผ่่านโครงการฝึึกอบรมที่่�หลากหลาย และการสร้้าง

บรรยากาศสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ดีีภายในองค์์กรอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทฯ มีีการจัดทำำ�แผนพััฒนาบุุคลากรอย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ ผ่่านระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตาม

มาตรฐานสากลที่่�ใช้้ในการบริหิารผลการปฏิบิัตัิงิานของบุคุคลากร 

ทุุกระดัับ มอบโอกาสความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ กำำ�หนด

แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง สร้้างสภาพแวดล้้อมและความ

ปลอดภัยัในการทำำ�งาน ตลอดจนจัดัให้ม้ีสีวัสัดิกิารพนักังานตาม

ที่่�กฎหมายกำำ�หนด

การพััฒนาบุุคลากร
1. โครงการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร 
บริษัิัทฯ มีกีารกำำ�หนดแผนการพัฒนาบุคลากรโดยมุ่่�งให้้พนักงาน

ในทุุกระดัับได้้รัับการพัฒนาขีีดความสามารถอย่่างเหมาะสม 

ประกอบด้้วยหลัักสููตรความรู้้�เฉพาะด้้าน ทัักษะการบริิหารงาน 

ทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิงาน (Soft Skills) ทัักษะที่่�จำำ�เป็็น 

ต่่อการทำำ�งานให้้มีปีระสิทิธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น รวมทั้้�งมีกีารแบ่่งปัันความรู้้�

และประสบการณ์์ในการทำำ�งานระหว่่างพนัักงานภายใน เพื่่�อ

สนัับสนุุนให้้บริิษััทฯเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�  มีีรููปแบบใน 

การพัฒนาที่่�ทัันสมััยและสอดคล้อ้งตามข้อ้กำำ�หนดของกฎหมาย 

โดยมีีแนวทางในการพัฒนาศัักยภาพของบุุคลากรดังนี้้�

1.1 การอบรมเบื้้�องต้น้ของพนักงาน (In-house training) เนื้้�อหา

ที่่�เกี่่�ยวกับัภาระหน้า้ที่่�ที่่�รับัผิดิชอบ เอกสารการทำำ�งานตามระบบ

มาตรฐานคุุณภาพ เป็็นการอบรมและทบทวนความรู้้�ขั้้�นพื้้�นฐาน 

ในทุุกตำำ�แหน่่งงาน โดยมีีข้้อมููลให้้พนักงานศึึกษาเรีียนรู้้�และ

ทบทวนได้้อย่่างสม่ำำ��เสมอและมีีข้้อสอบในการวััดผลการเรีียนรู้้�

1.2 การอบรมตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย เพ่ื่�อให้้พนักงานมีี

ความปลอดภััยในการทำำ�งาน เน้้นทางการปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกทาง

พฤติิกรรมความปลอดภััย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงาน เช่่น 

หลักัสููตรอับัอากาศ หลักัสููตรการทำำ�งานเกี่่�ยวกับัปั้้�นจั่่�น หลักัสููตร

การขับขี่่�รถ Forklift อย่่างถููกต้้องและปลอดภััย เป็็นต้้น 

ปี จำ�นวนลูกจ้าง                     
(คน)

อัตราส่วน รับคนพิการเข้า                                   
ทำ�งาน

มูลค่าการจ้าง
งาน (ล้านบาท)

2563 974 100 ต่อ 1 = 10 คน 10 1.2

2564 1,003 100 ต่อ 1 = 10 คน 10 1.2

2565 1,045 100 ต่อ 1 = 14 คน 14 1.7
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1.3 การอบรมความรู้้�ที่่�จำำ�เป็็นในการพัฒนาทักษะการทำำ�งาน 

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�และทัักษะการบริิหารงานที่่� จำำ� เป็็นต่่อ

ประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการ ให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย 

วิสิัยัทัศัน์์ของบริษัิัทฯ เช่่นการส่งเสริมิพัฒันาศักัยภาพของพนักังาน

เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถการทำำ�งานในอนาคต ทั้้�งนี้้� โดยเป็น็ไป

ตามแนวทางที่่�บริิษััทฯ เห็็นว่่า เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ เป็็น

สำำ�คััญด้้วย 

โดยในปีี 2565 บริิษััทฯจัดัหลัักสููตรอบรมพนักงานเพ่ื่�อเพิ่่�มทัักษะ

และศัักยภาพของพนักงานในการทำำ�งานแก่่พนัักงาน โดยมีี

หลัักสููตรภายในจำำ�นวน 6 หลัักสููตร  และหลัักสููตรภายนอก

จำำ�นวน 44 หลัักสููตร และมีีจำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมหรืือกิิจกรรม

พััฒนาความรู้้� จำำ�นวน 2,088 ชั่่�วโมง คิิดเป็็นค่่าใช้้จ่่าย 667,443 

บาท และบริิษััทฯได้้จััดทำำ�แผนเส้้นทางความก้้าวหน้้าในสาย

อาชีีพ (Career Path) ในปีี2565 - 2566 

2.แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการสร้้างบุุคคลากรที่่�มีีศัักยภาพ  

เพื่่�อสรรหาบุคลากรที่่�มีีศัักยภาพเข้้ามาทดแทนและปฏิิบััติิงาน

ที่่�ทำำ�ให้้การดำำ�เนิินธุุรกิจขององค์์กรดำำ�เนิินได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและ

ยั่่�งยืืน บริิษััทฯ จััดให้้มีีการจัดทำำ�แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 

(Succession Plan) โดยเป็็นการพิจิารณาแต่่งตั้้�งทดแทน สำำ�หรับั

ตำำ�แหน่่งที่่�มีีความสำำ�คััญในสายงานหลััก รวมถึึงสอดคล้้องตาม

วััตถุุประสงค์์และนโยบายของบริิษััทฯ ที่่�มุ่่�งสรรหาบุคลากร

ศัักยภาพสููงภายในองค์์กรก่อนซ่ึ่�งบุุคลากรที่่�จะเข้้ารับตำำ�แหน่่ง 

การทดแทน (Successor) ไ ด้้กำำ�หนดให้้มีีการเตรียม 

ความพร้้อมในการพััฒนาความรู้้� ความสามารถ และทัักษะที่่�

จำำ�เป็็นในการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง เพื่่�อสร้้างความพร้้อมสำำ�หรัับ 

การปฏิบิัตัิงิานและสืืบทอดตำำ�แหน่ง่งานได้อ้ย่า่งมีศีักัยภาพ และ

มีคีวามต่อ่เนื่่�อง ตลอดจนสร้า้งโอกาสการเติบิโตในสายอาชีพีของ

บุุคลากรได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ

3.การเลื่่�อนขั้้�นเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง 
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพของ

พนัักงาน โดยมีีการกำำ�หนดคำำ�อธิิบายระดัับตำำ�แหน่่งการ

พััฒนาขีีดความสามารถ เพื่่�อกำำ�หนดเส้้นทางความก้้าวหน้้าใน

สายอาชีีพของตนเองและผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา บริิษััทฯ มีีเกณฑ์์ 

การพิิจารณาและประเมิิน ผลการปฏิิบััติิงาน และความประพฤติิ 

เพื่่�อคัดัเลืือกพนักงานที่่�เหมาะสมในการเข้้ารับตำำ�แหน่่งใหม่่ รวมทั้้�ง

สนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีการเรีียนรู้้� พััฒนา สามารถทำำ�งานได้้

หลากหลาย และเตรียมพร้้อมต่่อการเปลี่่�ยนแปลง หรืือการรัับ

หน้้าที่่�ใหม่่ ๆ ในอนาคต 

4.การเปิิดองค์์กรเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้� 
บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้องค์์กร ชุุมชน หรืือสถานศึึกษาต่่าง ๆ 

เข้้ามาศึกษาดููงานภายในบริิษััทฯ เพ่ื่�อนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้ไปพัฒนา

องค์ก์รชุมุชน หรืือสถานศึกึษา  อีกีทั้้�งยังัเปิดิรับันักัศึกึษาฝึกึงาน 

เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้นิิสิิต/นัักศึึกษา ได้้นำำ�ความรู้้�จากสาขาวิชาที่่�

ศึกึษามาประยุกุต์์ใช้ก้ับัการฝึกึปฏิบิัตัิงิานจริงิ เพื่่�อเพิ่่�มพููนทักัษะ

ในวิิชาชีีพ ส่่งเสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์ มนุุษยสััมพัันธ์์ และ

การทำำ�งานร่่วมกัันเพื่่�อเตรียมความพร้้อมสำำ�หรัับการทำำ�งาน

ในอนาคต ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกเรื่่�องบรรษััทภิิบาล จรรยาบรรณ

ในการทำำ�งาน เพ่ื่�อส่่งเสริิมกระบวนการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

(Sustainable Development) โดยการสร้้างโอกาสให้้นิิสิิต/

นัักศึึกษาฝึึกงาน ได้้เรีียนรู้้�และพััฒนาเพื่่�อที่่�จะเป็็นทรััพยากร

บุุคคล และเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญพััฒนาองค์์กรต่่อไป

 

5.นโยบายการรัับพนักงานท่ี่�ช่่วย
สร้้างงานให้้กัับคนในชุุมชน
บริิษััทฯ มีีนโยบายส่่งเสริิมการรัับคนในพื้้�นที่่�เข้้าร่่วมทำำ�งานกัับ

องค์์กร พร้้อมส่่งเสริิมการพัฒนาศัักยภาพของพนัักงานเพื่่�อส่่ง

เสริิมการสร้้างอาชีีพแก่่ผู้้�คนในชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน โดยในปีี 2565 

บริิษััทฯ มีีพนัักงานในส่่วนของโรงงานซึ่่�งเป็็นคนในพื้้�นที่่�จัังหวััด

บุุรีีรััมย์์ร้้อยละ 95 

6.การสำำ�รวจความผููกพัันต่่อองค์์กร 
บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การสำำ�รวจความผููกพัันต่่อองค์์กรของพนัักงาน 

เพ่ื่�อให้้พนัักงานทุุกคนเกิิดความรู้้�สึึกผููกพัันเป็็นครอบครัวเดีียว

กัับองค์์กร โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ กำำ�หนดเป้้าหมายคะแนน

เฉลี่่�ยความผููกพัันของพนัักงานไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80  โดยนำำ�

เสีียงที่่�ได้้มาปรับปรุุงพััฒนาแผนงาน เพ่ื่�อทำำ�ให้้การปฏิิบััติิงาน

ขององค์์กรบรรลุุเป้้าหมายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ในปีี 2565  

คะแนนความผููกพัันของพนัักงานคิิดเป็็นร้้อยละ 81.52 เพิ่่�มขึ้้�น

จากปีี 2564 ที่่�เท่่ากัับร้้อยละ 72.07

33รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2565
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)



การจััดทำำ�แผนฉุุกเฉิินและการซ้้อมแผนเพื่่�อเตรีียมพร้้อมกัับ

เหตุุฉุุกเฉิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ซ่ึ่�งไม่่เพีียงแต่่การคำำ�นึึงถึึงความ

ปลอดภััยในการทำำ�งานของพนักงาน บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มี ี

การควบคุุมการเข้า้มาทำำ�งานของผู้้�รับัเหมา โดยมีีการอบรมก่อ่น

เข้า้พื้้�นที่่� และการทำำ�สัญัญาข้อ้ตกลงของผู้้�รับัเหมาให้ป้ฏิบัิัติงิาน 

ด้้วยความปลอดภััยอย่่างเข้้มงวด 

2.กิิจกรรมส่่งเสริิมสุุขภาพและความปลอดภััย 

2.1 โครงการรณรงค์์ลดสถิิติิอุุบััติิเหตุุ
จากการทำำ�งานให้้เป็็นศููนย์์ 
บริษัิัทฯ ได้้จััดทำำ�แผนป้้องกันัอุุบัตัิเิหตุจุากการปฏิบัิัติงิาน ส่่งเสริมิ

ให้้พนัักงานทุุกคน สร้้างจิิตสำำ�นึึกและวััฒนธรรมด้้านความ

ปลอดภััย ให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการวิิเคราะห์์และประเมิิน

ความเสี่่�ยงจากการทำำ�งาน ตระหนัักถึึงความปลอดภััยใน 

การทำำ�งาน โดยมีีการประชุุมรายสััปดาห์์ (Morning Talk) ก่่อน

เริ่่�มปฏิิบััติิงานเพื่่�อเตรียมความพร้้อมในการปฏิิบััติิงานด้้วย

ความปลอดภััย และจััดหาอุปกรณ์์ความปลอดภััยส่่วนบุุคคล

ให้้เพีียงพอต่่อพนัักงาน จากการรณรงค์์ดัังกล่่าวส่่งผลให้้ ในปีี 

พ.ศ. 2565 มีีจำำ�นวนพนักงานที่่�บาดเจ็็บจากการทำำ�งานทั้้�งหมด 

12 คน ลดลงจากปีี 2564 คิิดเป็็นร้้อยละ 65

1. อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
บริษัิัทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญัในเรื่่�อง สุขุภาพ ความปลอดภัยัและ

อาชีีวอนามััยทั้้�งต่่อพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย มุ่่�งเน้้น 

การป้องกันัอุบุัตัิเิหตุทุี่่�อาจเกิดิขึ้้�นได้้ และเสริิมสร้้างให้้พนักังานมีี

จิิตสำำ�นึึกด้านความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงานทุุกขั้้�นตอน จึึงได้้

นำำ�ระบบความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมใน 

การทำำ�งาน (ISO45001/OHS&S-MS) มาดำำ�เนินิการในองค์์กร และ

มีีการจััดทำำ�นโยบาย เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััย 

อาชีวอนามััย และกำำ�หนดให้้ทุุกหน่่วยงานดำำ�เนิินงานตาม

มาตรฐานด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม

ในการทำำ�งาน โดยมีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ ซึ่่�งประกอบด้้วย  

ผู้้�บริิหารระดัับสููง ทำำ�หน้้าที่่�ประธานคณะกรรมการความปลอด

ภััยฯ และ  ผู้้�จััดการ หััวหน้้าแผนกและพนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ 

ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นคณะกรรมการในการกำำ�กัับดููแลและบริิหารงานให้้

เป็น็ไปตามมาตราฐานภายใต้้กฎหมายและข้้อกำำ�หนดของระบบ

การจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

พร้อมกัันน้ี้� บริิษััทฯได้้จััดให้้มีีการตรวจสุขภาพของพนักงาน

ประจำำ�ปีี ทั้้�งการตรวจสุขภาพทั่่�วไปและตรวจสุขภาพตามปััจจัย

เสี่่�ยง การมีสีภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ปลอดภัยั  การตรวจวัดั

คุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน การประเมิินความเสี่่�ยง  

อาชีีวอนามััย และความปลอดภััยในการทำำ�งาน
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อััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งาน

3.2	 โครงการฝึึกอบรมความปลอดภััยแก่่ผู้้�รัับเหมา
เพื่่�อให้้ผู้้�รัับเหมามีีความรู้้� ความเข้้าใจที่่�ต่่อเนื่่�องในการบริิหารจััดการความปลอดภััยในการทำำ�งานซ่่อมบำำ�รุุง ติิดตั้้�ง และปรัับปรุุง 

และสร้้างจิิตสำำ�นึึกด้้านความปลอดภััยให้้เกิิดขึ้้�นในส่่วนงานของผู้้�รับเหมา

3.3 โครงการกิิจกรรม 5ส.  
บริิษััทฯ ได้้จััดให้้พนัักงานทุุกฝ่่ายมีีส่่วนร่่วมในการรักษา 

ความสะอาด ความเป็็นระเบีียบของสำำ�นัักงาน รวมถึึงบริิเวณที่่�

ปฏิิบััติิงาน

3.4 โครงการจััดฝึึกอบรมด้้านความปลอดภััย 
บริษัิัทฯ ได้้จัดัให้้มีกีารฝึกอบรมด้้านความปลอดภััยและอาชีวีอนามัยั 

ให้้กัับพนัักงานก่่อนเริ่่�มทำำ�งานและอบรมทุุก ๆ ปีี โดยมุ่่�งเน้้น 

การให้ค้วามรู้้�เกี่่�ยวกับัการใช้อุุ้ปกรณ์์ในการปฏิบิัตัิงิานและวิธิีกีาร

ปฏิิบััติิกรณีีที่่�เกิิดเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน

(จำำ�นวนราย)
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การมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาชุุมชมและสัังคม

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และหลีีกเลี่่�ยง

การดำำ�เนิินงานที่่�อาจสร้้างผลกระทบเชิิงลบต่่อคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนรอบสถานประกอบการ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีส่่วนร่่วมใน

การพัฒนาคุุณภาพชีีวิิตและส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนและสัังคม เพ่ื่�อตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อสร้้าง

ความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้มีีกิิจกรรมร่่วมกัับชุุมชนดัังนี้้� 

1. ด้้านเด็็กและเยาวชน
บริษัิัทฯ ได้้มีีการสนัับสนุุนการพัฒันาและปรับปรุงุโรงเรียีนรอบ ๆ

สถานประกอบการของบริิษััทฯ  โดยในปีี 2565 ได้้ดำำ�เนิินการ 

โครงการ NER ห้้องสมุุดเพื่่�อการเรีียนรู้้� ปีีที่่� 2 
ดำำ�เนิินการพัฒนาห้้องสมุุดโรงเรีียน ขยายโอกาสทางการศึึกษา 

ให้้มีีแหล่่งศึึกษาหาความรู้้�เพิ่่�มเติิม โดยบริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมให้้

โรงเรีียนมีีการปรับปรุงการจัดส่ื่�อการเรีียนการสอน การจััดพื้้�นที่่�

และหนัังสืือในห้้องสมุุด และสนัับสนุุนคอมพิิวเตอร์์สำำ�หรัับมุุม

สืืบค้้นข้้อมููล เพ่ื่�อส่่งเสริิมนิิสััยในการรักการอ่่าน การเรีียนรู้้� 

ให้้แก่่นัักเรีียนโรงเรีียนในบริิเวณใกล้้เคีียง  รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้มีี 

การพัฒนาบรรยากาศห้้องสมุุดให้้เอื้้�อต่่อการใช้้บริกิาร นอกจากนี้�ได้้ 

มีีการประชาสััมพัันธ์์ขอรัับบริิจาคหนัังสืือจากหน่่วยงานต่่าง ๆ 

โดยสามารถบริิจาคหนัังสืือให้้กัับโรงเรีียนต่่าง ๆ รวมจำำ�นวน 

6,936 เล่่ม  และอุุปกรณ์การเรีียนการสอนให้้กัับโรงเรีียน

ต่่าง ๆ จำำ�นวน 6 โรงเรีียน นอกจากนี้้� ยัังมีีการสนัับสนุุนงบ

ประมาณปรัับปรุุงหอประชุุมให้้กัับโรงเรีียนบ้้านโคกเพชร ตำำ�บล

โคกม้้า อำำ�เภอประโคนชััย จังัหวัดับุรุีรีัมัย์์สำำ�หรับัปีี 2565 บริษัิัทฯ  

มีีค่่าใช้้จ่่ายในการพัฒนาสื่่�อการเรีียนการสอนให้้โรงเรีียน  

จำำ�นวน 430,098 บาท

แข่่งขัันกีีฬา-กรีีฑากลุ่่�มนัักเรีียน ประจำำ�ปีี 2565 ณ สนามกีีฬา

โรงเรีียนบ้า้นชุุมแสง ตำำ�บลตะโกตาพิ อำำ�เภอประโคนชััย จังัหวััด

บุุรีีรััมย์์

2. ด้้านพััฒนาชุุมชน
บริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุนงบประมาณในการจัดทำำ�ระบบระบายน้ำำ��

ในโรงเรีียนเพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาน้ำำ��ท่่วม โรงเรีียนบ้้านบาตร ตำำ�บล

ตะโกตาพิ อำำ�เภอประโคนชััย จัังหวััดบุุรีีรััมย์์, การสนัับสนุุน 

งบประมาณในการจััดงานวัันคนพิิการสากลจัังหวััดบุุรีีรััมย์์ 

ให้้กัับสำำ�นัักงานพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์,  

การสนัับสนุนุงบประมาณในการจัดักิจิกรรมการแข่ง่ขันักีฬีาต้า้น

ยาเสพติิด “ประทััดบุุเกมส์์” ครั้้�งที่่� 17 องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล

ประทััดบุ ุตำำ�บลประทััดบุ ุอำำ�เภอประโคนชัยั จังัหวัดับุรุีรีัมัย์ ์ และ

กิจิกรรมบริจิาคโลหิติให้้งานธนาคารเลืือด โรงพยาบาลประโคนชัยั 

จัังหวััดบุุรีีรััมย์์ เป็็นต้้น

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีการร่่วมสนัับสนุุนทีีมนัักกีฬาตำำ�บล

โคกม้้า อำำ�เภอประโคนชััย จัังหวััดบุุรีีรััมย์์, การเข้้าร่่วม 

การแข่่งขันักีฬีาชิงิถ้้วยพระราชทาน สมเด็จ็พระกนิษิฐาธิริาชเจ้้า 

กรมสมเด็็จพระเทพรัตนราชสุุดาฯ, การมอบเงิินสนัับสนุุนงาน
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โครงการเฝ้้าระวัังป้้องกัันและควบคุุมโรค
ติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 
ในปีี 2565 บริษัิัทฯ ได้้มอบหน้้ากากอนามัยัสำำ�หรับัเด็ก็และผู้้�ใหญ่่ 

แอลกอฮอล์์ และเวชภััณฑ์์ยารักษาโรค (ยาสามัญประจำำ�บ้้าน) 

ให้้กัับโรงเรีียนบ้้านกระสััง ตำำ�บลประทััดบุุ อำำ�เภอประโคนชััย 

จัังหวััดบุุรีีรััมย์์ รวมถึึงสนัับสนุุนแอลกอฮอล์์ล้้างมืือให้้กัับ

เทศบาลตำำ�บลโคกม้้า และน้ำำ��ดื่่�มให้้กัับโรงพยาบาลส่่งเสริิมสุุข

ภาพตำำ�บลโคกม้้า ในตำำ�บลโคกม้้า ที่่�ได้้จััดฉีีดวััคซีนโควิด-19 

ให้้กัับประชาชนในตำำ�บลโคกม้้า นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้มอบ 

ยารักษาโรค (ยาสามัญประจำำ�บ้้าน) และเวชภััณฑ์ป้์้องกันัการแพร่

ระบาดของโรค COVID-19 ให้้แก่่โรงเรีียนบ้้านกระสััง เพื่่�อให้้มีี

เวชภััณฑ์์เพีียงพอต่่อความต้้องการ 

บริิษััทฯ ได้้นำำ�ทีีมงานพนัักงานและเจ้้าหน้้าที่่�ดำำ�เนิินการฉีีดพ่่น

น้ำำ��ยาฆ่่าเชื้้�อเพื่่�อป้้องกัันการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ให้้

แก่่ชุุมชนรอบ ๆ โรงงาน อาทิิ โรงเรีียนบ้้านโคกเพชร เป็็นต้้น

3. ด้้านศิิลปะวััฒนธรรมและประเพณีีท้้องถิ่่�น
บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับคนในท้้องถิ่่�นชุุมชนโดยรอบ โดย

จัดัให้้มีโีครงการสืืบสานประเพณีีท้องถิ่่�นที่่�จัดัขึ้้�นในบริเิวณรอบ ๆ

โรงงาน เช่่น กิิจกรรมทอดกฐิินสามััคคีี วััดบ้้านชััยพััฒนา  

วัดับ้้านฉันัเพล วัดับ้้านโคกกลาง วัดับ้้านบาตร วัดัประชาสมนึกึ 

ที่่�พัักสงฆ์์พิิชิิตสามััคคีีธรรม วััดบ้้านโคกเพชร วััดบ้้านหิินกอง  

วััดป่่าโคกกลาง วััดบ้้านตะลุุงเก่่า อำำ�เภอประโคนชััย จัังหวััด

บุุรีีรััมย์์ และกิิจกรรมถวายเทีียนพรรษา 9 วััด ได้้แก่่  

วััดบ้้านชััยพััฒนา วััดหิินกอง วััดประชาสมนึึก วััดบ้้านบาตร  

วัดัป่่าโคกกลาง วัดับ้้านโคกเพชร วัดับ้้านฉัันเพล วัดับ้้านตะลุุงเก่่า 

วััดบ้้านประทััดบุุ เป็็นต้้น

4. ด้้านสุุขภาพอนามััย

ด้้านการสนัับสนุุนและช่่วยเหลืือในวิิกฤตการณ์์
การแพร่่ระบาดของไวรััสโคโรนา หรืือ COVID-19
บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญในการช่่วยเหลืือชุุมชนรอบสถาน

ประกอบการ โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้มีีกิิจกรรมร่่วมกัับ

ชุุมชน โดยจััดกิิจกรรมบรรยายให้้ความรู้้�กัับชุุมชนร่่วมกัับทีีม

สาธารณสุขุชุมุชนและจังัหวัดั พร้อ้มกับัสนับัสนุนุสิ่่�งของอุปุโภค

บริโิภคให้ก้ับัเทศบาลเพื่่�อนำำ�ไปแจกจ่า่ยให้ก้ับัคนในชุมุชนในช่ว่ง

ที่่�ต้้องกัักตัว พร้้อมสนัับสนุุนเจลล้้างมืือแอลกฮอล์์ หน้้ากาก

อนามััย และน้ำำ��ดื่่�มให้้กัับจุุดบริิการประชาชนและตามชุุมชน

ต่่าง ๆ ในบริิเวณรอบ ๆ โรงงาน 
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5. ด้้านการส่่งเสริิมการเกษตร
บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของความเป็็นอยู่่�ของเกษตรกรที่่�อาศััยอยู่่�รอบบริิเวณโรงงานของบริิษััทฯ จึึงได้้คิิดและริิเริ่่�มโครงการ 

NER ส่่งเสริมวิิถีีเกษตรชุุมชนยั่่�งยืืน โดยได้้นำำ�แนวคิิดวิิถีีการปลููกผักสวนครััวมาใช้้ในครััวเรืือน เพื่่�อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ 

เกี่่�ยวกับัสารปรับปรุงุดินิ โดยได้้ปลููกผักัแปลงสาธิตโดยเปรียีบเทีียบระหว่่างผักัที่่�ปลููกด้วยสารปรับปรุงดินิของบริษัิัทฯ เทีียบกับัผัักที่่�ปลููก

ด้้วยดิินโดยทั่่�วไป เพื่่�อสาธิตให้้เห็็นว่่าสารปรับปรุุงดิินของบริิษััทฯมีีธาตุอาหารที่่�สููง และผัักที่่�ใช้้สารปรับปรุุงดิินของทางบริิษััทฯ  

มีีผลผลิิตและคุุณภาพที่่�ดีีกว่่าการปลููกผัักโดยใช้้ดิินทั่่�วไป อีีกทั้้�งยัังสามารถลดต้้นทุุนได้้อีีกด้้วย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเสริิมสร้้างเป็็นอาชีีพ

เสริิมให้้กัับเกษตรกรและชาวบ้้านบริิเวณใกล้้เคีียง ทางบริิษััทฯได้้สนัับสนุุนสารปรัับปรุุงดิินที่่�เกิิดจากการหมัักก๊๊าซชีีวภาพที่่�นำำ�ก๊๊าซ

มาใช้้ในกระบวนการผลิิตยาง ให้้กัับเกษตรกร โดยบริิษััทฯได้้ใช้้งบประมาณทั้้�งสิ้้�น 25,750 บาท พืืชผัักที่่�ทำำ�การปลููกสาธิตได้้แก่่  

ผัักบุ้้�ง ผัักชีี ผัักคะน้้า ผัักกวางตุ้้�ง
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การจััดการและพััฒนาห่่วงโซ่่อุุปทาน

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อ

ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การให้้คำำ�แนะนำำ�

ด้้านเพาะปลููก กระบวนการจัดซื้้�อวััตถุุดิิบ กระบวนการผลิิต

และขนส่่ง รวมทั้้�ง ส่่งเสริิมให้้เกษตรกร คู่่�ค้้า มีีจิิตสำำ�นึึกและ 

มีีส่่วนร่่วมในการรัักษาทรััพยากรธรรมชาติิ เพื่่�อส่่งมอบคุุณภาพ

ชีีวิิตที่่�ดีี และสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

แผนงานหรืือวิิธีีการจััดการประเด็็น 
ด้้านแผนการดำำ�เนิินงาน ทางบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้ส่่วนงาน

จัดัซื้้�อ ดำำ�เนินิงานในการสำำ�รวจพื้้�นที่่�การเพาะปลููกของเกษตรกร 

การลงพื้้�นที่่�เพื่่�อสอบถามกัับเกษตรกรถึึงปััญหาของการปลููก

ยางพารา โดยได้ค้ัดัเลืือกประเด็น็สำำ�คัญัเพื่่�อนำำ�มาดำำ�เนินิการจัดั

อบรมให้ค้วามรู้้�กับัเกษตรกรเกี่่�ยวกับัการบำำ�รุุงรักัษาต้น้ยางพารา 

การผลิิตยางพาราที่่�มีีคุุณภาพ และรณรงค์์การใช้้กรดฟอร์์มิิค 

โดยมีีเป้้าหมายในการช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อ

เชื่่�อมโยงในแต่่ละห่่วงโซ่่ ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ�� ให้้สามารถ

ตรวจสอบแหล่่งที่่�มาของวััตถุุดิิบได้้

ในด้้านของคู่่�ค้้า ทางบริิษััทฯ มีีแผนที่่�จะใช้้เกณฑ์์ด้้านความ

ยั่่�งยืืนเข้้ามาใช้้ในกระบวนการคัดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ

ที่่�สามารถตรวจสอบย้้อนกลัับถึึงแหล่่งที่่�มาของวััตถุุดิิบ เพ่ื่�อให้้

มีคีวามมั่่�นใจว่า่วัตัถุดุิบิที่่�ได้ม้าไม่เ่ป็น็การทำำ�ลายสิ่่�งแวดล้อ้ม ไม่่

บุุกรุกทำำ�ลายป่่า และไม่่ผิิดหลัักสิิทธิิมนุุษยชน

กระบวนการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานและการแก้้ ไข
ด้้านการจััดซื้้�อ บริิษััทฯ มีีกระบวนการจััดหาวััตถุุดิิบอย่่างยั่่�งยืืน 

มีีการตรวจสอบวััตถุุดิิบด้้วยความโปร่่งใส อาทิิ ยางก้้อนถ้้วย 

มีีการใช้้นวััตกรรมในการตรวจสอบคุุณภาพเพ่ื่�อหาปริิมาณ

เนื้้�อยางที่่�มีีอยู่่�ในยางหรืือที่่�เรีียกว่่า การหาค่่าปริิมาณเนื้้�อยาง

แห้้ง (Dry Rubber Content : DRC), ยางแผ่่น มีีการตรวจ

คุุณภาพของวััตถุุดิิบตามมาตรฐานยางแผ่่นดิิบจากการยางแห่่ง

ประเทศไทย และสามารถตรวจสอบแหล่่งที่่�มาของวััตถุดิิบ ซ่ึ่�ง

ดููได้้จากตราสัญลัักษณ์์ (Coding) บนแผ่่นยางพารา สำำ�หรัับ

ปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้ประเมิินความเสี่่�ยงและวางแผนการจัดซื้้�อ

วััตถุุดิิบอย่่างรอบคอบ  ส่่งผลให้้บริิษััทฯ สามารถจััดหาวััตถุดิิบ

ที่่�มีีคุุณภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง และไม่่มีีปััญหาในการขาดแคลน

วััตถุุดิิบแต่่อย่่างใด

ทางบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ� จรรยาบรรณคู่่�ค้้า หรืือ Supplier Code 

of Conduct ซ่ึ่�งครอบคลุุมประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชน แรงงาน 

สิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งเคารพการปฏิิบััติิตามกฎหมาย เพื่่�อเป็็น

แนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกััน และ มั่่�นใจได้้ว่่ากระบวนการ

การดำำ�เนินิธุรุกิจของบริษัิัทฯ และคู่่�ค้า้ธุรุกิจมีคีวามสอดคล้อ้งกันั

ในด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน อีีกทั้้�งยัังมีีการดำำ�เนิินการติิดตาม

ผลการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณคู่่�ค้้าของธุุรกิจ โดยจััดให้้มีี 

การประชุุมร่่วมกัับคู่่�ค้้าเพ่ื่�อให้้คำำ�แนะนำำ�ในการแก้้ไขปััญหาและ

พััฒนาคุุณภาพของวััตถุดิิบ ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของ 

บริิษััทฯ  รวมถึึงการให้้ความสำำ�คััญต่่อการจััดการ การประเมิิน

ในด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม เพื่่�อร่่วมพััฒนาให้้เติิบโตไปพร้้อม

กัันอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าหมายร้้อยละ 100 ของคู่่�ค้้าหลััก รัับทราบและลง

นามตอบรัับในจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ ภายในปีี 2566

โครงการ NER เพื่่�อการพััฒนาห่่วงโซ่่อุุปทาน
เพื่่�อความย่ั่�งยืืน	
บริษัิัทฯ ได้้จัดัทำำ� โครงการ NER เพื่่�อการพัฒนาห่วงโซ่่อุปุทาน

เพื่่�อความยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจในการผลิิตยาง

ก้้อนถ้้วย และยางแผ่่นรมควัันให้้มีีคุุณภาพ เพ่ื่�อช่่วยเพิ่่�มมููลค่่า

ให้้กัับยางพารา ทำำ�ให้้เกษตรกรมีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากการส่งมอบ

วัตัถุดิบิที่่�มีคีุณุภาพ และช่่วยลดมลพิิษของอากาศ โดยบริษัิัทฯ 

ได้้จััดตั้้� งคณะทำำ�งานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเป็็น 

ผู้้�ดำำ�เนิินการโครงการ 
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ในปีี 2565 คณะทำำ�งานได้้ดำำ�เนิินโครงการห่่วงโซ่่อุุปทานเพื่่�อ

ความยั่่�งยืืน ต่่อเนื่่�องตลอดทั้้�งปีี โดยมีีการจัดทำำ�แผนงานและ

ติิดตามการปฏิิบััติิงานลงพื้้�นที่่�เยี่่�ยมชมกิิจการของคู่่�ค้้า และให้้

ข้้อมููลเรื่่�องการผลิิตยางพาราที่่�มีีคุุณภาพ เพื่่�อช่่วยลดปริิมาณ

ของสิ่่�งแปลกปลอมที่่�อาจปนมากัับวััตถุุดิิบ และการรณรงค์์ให้้

ใช้้กรดฟอร์์มิิกแทนกรดซััลฟิิวริิกในการจับตััวของยาง เพื่่�อลด

ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม นอกจากนี้้�ยัังมีีการสำำ�รวจ ติิดตาม 

และการลงนามรัับทราบข้้อตกลงการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ

ของคู่่�ค้้า (Supplier Code of Conduct) การสอบถามปััญหา

และความต้อ้งการของเกษตรกรเพ่ื่�อช่ว่ยหาแนวทางแก้ไ้ขปัญัหา

ที่่�เกิิดขึ้้�นหรืือแนวทางที่่�จะตอบสนองความต้้องการของคู่่�ค้้าได้้

การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้้า
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจอย่่าง

ยั่่�งยืืนกัับคู่่�ค้้า โดยการออกเยี่่�ยมกิิจการคู่่�ค้้าเป็็นประจำำ� เพื่่�อ

กระชัับความสััมพัันธ์์ แลกเปลี่่�ยนความรู้้�หรืือข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ

ตลาดยางพารา เพื่่�อให้้ทัันต่่อเหตุุการณ์์ นอกจากนี้้�ยัังถืือเป็็น

โอกาสให้้บริิษััทฯ รัับทราบปััญหาและข้้อเสนอแนะจากคู่่�ค้้า เพื่่�อ

นำำ�มาปรัับปรุุงแก้้ไขการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�ง

ถืือเป็็นการสร้้างโอกาสในการทำำ�ธุุรกิิจร่่วมกัันในอนาคต โดย

ทางบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้ส่่วนงานจััดซื้้�อดำำ�เนิินการลงพื้้�น

ที่่�เยี่่�ยมชมกิิจการของคู่่�ค้้า (Supplier Site Visit) ทั้้�งผู้้�ส่่งมอบ

วัตัถุดุิบิทางการเกษตรและชาวเกษตรกรสวนยาง เพื่่�อให้้ความรู้้�ใน

การผลิิตยางพาราที่่�มีีคุุณภาพ การลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

คำำ�นึงึถึงึการได้ม้าของวัตัถุดุิบิที่่�ไม่ท่ำำ�ลายสิ่่�งแวดล้อ้ม ช่ว่ยเสริมิ

สร้้างรายได้้และส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตของเกษตรกรให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 

รวมถึึงมีีการลงพื้้�นที่่�สอบถามปััญหาที่่�เกษตรกรเผชิิญอยู่่� ซึ่่�ง

ทางบริิษััทฯ จะมีีการให้้คำำ�แนะนำำ�และข้้อเสนอแนะเพื่่�อจััดการ

กัับปััญหาเหล่่านั้้�น 

นอกจากนี้้� ส่่วนงานจััดซื้้�อยัังมีีการลงพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง ร่่วม

กิิจกรรมเพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์ สร้้างความเข้้าใจในการรัับ

ซื้้�อวััตถุุดิิบกัับวิิสาหกิิจชุมชน โดยส่่วนงานจััดซื้้�อจะอธิิบาย 

วิิธีีการซื้้�อขายยางพาราระหว่่างบริิษััทฯกัับคู่่�ค้้า ซึ่่�งจะอธิิบายถึึง

ประเภทของยางที่่�บริิษััทฯ รัับซื้้�อ ชี้้�แจงปััญหาของยางที่่�อาจ

มีีสิ่่�งปลอมปนในเนื้้�อยาง และแนะนำำ�วิิธีีการซื้้�อขายวััตถุดิิบกัับ

บริิษััทฯ

ทั้้�งน้ี้� ในส่่วนของการจััดซื้้�อจััดจ้้างทั่่�วไป (ไม่่ใช่่ยางพารา) ทาง 

บริิษััทฯ มอบหมายให้้ส่่วนงานจััดซื้้�อศึึกษาดููงานร่่วมกัับคู่่�ค้้า 

เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นในกระบวนการส่่งมอบสิินค้้าหรืือ

บริิการ และร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ไขปััญหาที่่�บริิษััทฯ หรืือคู่่�ค้้า

เผชิิญอยู่่� ซึ่่�งอาจจะมีีผลกระทบต่่อทั้้�งบริิษััทฯ และคู่่�ค้้า เพ่ื่�อให้้

สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างเติิบโตต่่อไป

บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงจากคู่่�ค้้าเป็็นประจำำ�

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ สามารถบริิหาร

จััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ไม่่เกิิดผลกระทบต่่อธุุรกิจ 

ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งยัังมีีการตรวจประเมิินคู่่�ค้้าประจำำ�ปีี

ตามแผนของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะเป็็นคู่่�ค้้าวััตถุดิิบหรืือคู่่�ค้้าจััดซื้้�อ

จััดจ้้างทั่่�วไป เพ่ื่�อให้้คำำ�แนะนำำ�ในการพัฒนาคุุณภาพสิินค้้าและ

บริกิาร หรืือแก้ไ้ขปัญัหาการบริกิารและการส่ง่มอบให้ส้อดคล้อ้ง

กัับความต้้องการของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งยัังมีีการประเมิินในด้้าน

สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อร่่วมพััฒนาให้้คู่่�ค้้าเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ไปพร้้อมกััน

40 รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2565
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)



แบบประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า ปีี 2564

ปีี 2564
คะแนนความพึึงพอใจ

ปีี 2565 
คะแนนความพึึงพอใจ

ครึ่่�งปีีหลััง
95.35%

ครึ่่�งปีีแรก
96.58%

ครึ่่�งปีีแรก
93.84%

95.03%95.97%

แบบประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า ปีี 2565

การสร้้างความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า

1. การสื่่�อสารทางการตลาด และ ความเป็็นส่่วนตััวกัับลููกค้้า
แผนกขายและการตลาดมีีหน้้าที่่�สื่่�อสารเกี่่�ยวกัับข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ ประสานงานและติิดตามการจััดส่่งให้้เป็็นไปตามระยะเวลาที่่�

กำำ�หนด รวมถึึงการรับข้้อร้้องเรีียน เพื่่�อประสานงานแก้้ไขและตอบกลัับลููกค้้าเพื่่�อให้้เกิิดความพอใจสููงสุุด รวมไปถึึงการรัักษา

ข้้อมููลและความลัับของลููกค้้า ตามนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของบริิษััทฯ โดยในปีี 2565 นั้้�นไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้า

ในเรื่่�องข้้อมููลส่่วนบุุคคล

2. การประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า

การบริิหารความสััมพัันธ์์และความรัับผิิดชอบกัับลููกค้้า

บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นในการส่ง่มอบผลิิตภัณัฑ์ท์ี่่�มีคีุณุภาพให้ก้ับัลููกค้า้ตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด โดยมีีเป้า้หมายในระยะยาวที่่�จะรัักษาสร้า้ง

ความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างบริิษััทฯ กัับ ลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เกิิดความพึึงพอใจสููงสุุด นำำ�ไปสู่่�การสร้้างฐานลููกค้้าอย่่างยั่่�งยืืน  

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้า 

เพื่่�อให้้เกิิดความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี และสร้้างฐานลููกค้าอย่่างยั่่�งยืืน 

โดยแผนกขายและการตลาดของบริิ ษััทฯ มีีแนวทางใน 

การประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้าครอบคลุมทั้้�งการสื่่�อสาร 

การบริกิาร และคุณุภาพของสินิค้้า  และได้้มีกีารกำำ�หนดเป้้าหมาย

การประเมิินความพึึงพอใจไม่่ต่ำำ��กว่า 95 เปอร์์เซ็็นต์์ โดยในปีี 

พ.ศ. 2565 ลููกค้้ามีีความพึึงพอใจ ร้้อยละ 95.03 หากมี ี

ข้้อเสนอแนะหรืือข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้า แผนกขายและการ

ตลาดจะทำำ�การตรวจสอบ ติิดตาม สอบถาม หาสาเหตุุจาก

ลููกค้้า ผ่่านช่่องทางการสื่�อสารต่่าง ๆ ทั้้�งโทรศััพท์์, อีีเมล และ  

แอพพลิเิคชั่่�นสำำ�หรับัการสื่�อสาร (ไลน์์, วีแีชท) รวมทั้้�งนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้

มาวิิเคราะห์์และปรัับปรุุงการทำำ�งานเพ่ื่�อหาแนวทางแก้้ไขหรืือ

ทำำ�งานร่่วมกัับแผนกที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการ

และความพึึงพอใจของลููกค้้า

นอกจากการทำำ�แบบประเมิินความพึึงพอใจ บริิษััทฯ ยัังเน้้นย้ำำ��

เกี่่�ยวกัับการจััดการข้้อร้้องเรีียน โดยมีีกระบวนการตอบกลัับ

การแก้้ไขข้้อร้้องเรีียนอย่่างรวดเร็็วทัันเหตุุการณ์์ เพ่ื่�อให้้ลููกค้้า

เกิิดความพึึงพอใจสููงสุุด รวมถึึงสรุุปจำำ�นวนเหตุุการณ์์ สาเหตุุ 

แนวทางแก้ไ้ข เก็บ็ไว้เ้ป็น็สถิติิสิำำ�หรับัตั้้�งเป้า้หมายเพื่่�อลดจำำ�นวน

ข้้อร้้องเรีียนในปีีต่่อ ๆ ไป

ครึ่่�งปีีหลััง
96.22%
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นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ
คณะกรรมการมีีเจตนารมณ์์ที่่�จะส่่งเสริิมให้้บริิษััท นอร์์ทอีีส รัับ

เบอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) เป็็นองค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การกำำ�กัับดููแลกิิจการและการบริิหารจัดการ

ที่่�ดีีเลิิศ โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างประโยชน์์ที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง

ยั่่�งยืืน และคำำ�นึึงถึึงผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียโดยรวม มีีคุุณธรรม

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีความโปร่่งใส และตรวจสอบได้้ จึึงได้้

กำำ�หนดเป็็นนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นตาม

หลัักการและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Corporate 

Governance Code : CG Code) ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ

กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เพื่่�อให้้คณะกรรมการ  

ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ ทั้้�งนี้้�

คณะกรรมการทำำ�การพิิจารณาทบทวน ปรัับปรุุง และพััฒนาให้้

มีคีวามเหมาะสมอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�

ของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิผลและมี ี

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

การจัดการด้านความยั่งยืน
ในมิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
บริษัิัทฯ มีกีารกำำ�หนดและทบทวนแนวทางการกำำ�กับัดููแลกิจิการ 

ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจด

ทะเบีียนตามแนวทางที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำำ�หนด โดยแบ่่งเป็็น 

5 หมวด ตามหลััก OECD Principle ประกอบด้้วย

1.	 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 

2.	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

3.	 บทบาทของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

4.	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

5.	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับ

สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ ในปััจจุุบัันและสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่

กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน 

ส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรม
เพื่่�อพััฒนาสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ

ตรงตามความต้้องการ
ของลููกค้้า
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การจัดการด้านความยั่งยืน
ในมิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์หมุนเวียน 8,526 12,416 14,232

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,706 1,823 2,074

สินทรัพย์รวม 10,232 14,239 16,306

หนี้สินหมุนเวียน 5,627 5,154 4,505

หนี้สินไม่หมุนเวียน 915 3,639 5,213

หนี้สินรวม 6,541 8,793 9,718

ส่วนของผู้ถือหุ้น 3,691 5,446 6,588

ทุนจดทะเบียน 1,001 1,005 1,005

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว 807 880 924

ผลการดำ�เนินงาน

รายได้จากการขาย 16,350 24,426 25,172

รายได้รวม 16,364 24,456 25,203

ต้นทุนขาย 14,624 21,190 22,116

กำ�ไรขั้นต้น 1,726 3,236 3,056

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 1,116 2,218 2,223

กำ�ไรสุทธิ 859 1,850 1,748

กระแสเงินสด

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน 30 (1,684) 1,258

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (565) (282) (430)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 1,205 1,676 28

เงินสดและรายการเงินสด ณ วันสิ้นปี 830 540 1,396

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านเศรษฐกิิจ

อััตราส่่วนทางการเงิิน 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

อัตรากำ�ไรขั้นต้น 10.56% 13.25% 12.14%

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 6.99% 8.95% 8.71%

อัตรากำ�ไรสุทธิ 5.25% 7.57% 6.94%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 9.43% 15.12% 11.45%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 25.63% 40.50% 29.05%

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.52 2.41 3.16

อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.77 1.61 1.48

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 0.56 1.13 0.95

อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ) 39.49% 40.49% 40.17%

43รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2565
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)



การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ โปร่่งใส เป็็นธรรม 

ตรวจสอบได้้  การเคารพสิทธิิความเท่่าเทีียม และมีีความรัับผิดิชอบ

ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ถืือเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการพััฒนาองค์์กร

อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว โดยคณะกรรมการสรรหาพิจารณา 

ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล ได้้เสนอนโยบายที่่�สำำ�คััญให้้มี ี

ความเหมาะสมและสอดคล้องต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทบทวนคู่่�มืือ 

จรรยาบรรณธุรุกิจให้้เป็็นปััจจุบัุัน มีคีวามเหมาะสมกับัสถานการณ์

และสภาพแวดล้้อมธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อพิิจารณาเป็็น

แนวทางการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับ คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ 

พนัักงาน พร้้อมจััดให้้มีีการพิจารณาทบทวนความเหมาะสม

เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

โดยในปีี 2564 และ 2565 ทางบริิษััทฯได้้เข้้าร่่วมโครงการ

สำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate 

Governance Report: CGR)  โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัน

กรรมการบริิษััทไทย (IOD)อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยผลการประเมิิน

อยู่่�ในระดัับ “ดีีเลิิศ” หรืือ “5 ดาว” ต่่อกััน 2 ปีีซ้้อน 

อีีกทั้้�งในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้รัับเลืือกเป็็น 1 ใน 170 บริิษััท

จดทะเบีียน หุ้้�นยั่่�งยืืน ปีี 2565 หรืือ Thailand Sustainability 

Investment (THSI) ประจำำ�ปีี 2565 เป็็นปีีแรก จาก

ตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย (ตลท.) ตอกย้ำำ��ถึงึความมุ่่�งมั่่�น

ของบริิษััทฯ ในการพััฒนาธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และแสดง

ให้้เห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีพััฒนาการด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ได้รับคะแนนประเมิน 5 ดาว 2 ปีซ้อน

ได้รับคัดเลือกเป็นหลักทรัพย์ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน ปี 2565

อย่่างต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�งมีีการสรุุปผลจััดทำำ�เป็็นรายงานการกำำ�กัับ

ดููแลกิจิการประจำำ�ปีทีี่่�แสดงไว้หั้ัวข้อ้ที่่� 2 ในรายงานประจำำ�ปี ีและ

ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ (www.nerubber.com)

โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริษัิัทซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุณุวุฒุิิในหลากหลาย

สาขาวิิชาอาชีีพ และมีีประสบการณ์์ที่่�แตกต่่างกััน เป็็น 

ผู้้�พิิจารณากำำ�หนดและอนุุมััติินโยบายที่่�จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ 

ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการบริิษััท มีี

ความเป็็นอิิสระในการตัดสิินใจ เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของกิิจการ

และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�สำำ�คััญในการกำำ�หนดนโยบาย

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การติิดตามและตรวจสอบการปฏิิบััติิ

งานของฝ่่ายบริิหาร รวมถึึงประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของ

กิิจการเทีียบกัับแผนงานที่่�วางไว้้ อนึ่่�งบริิษััทฯ มีีคณะกรรมการ

บริิษััทจำำ�นวน 7 ท่่าน ประกอบด้้วย กรรมการที่่�มาจากฝ่่าย

บริิหารจำำ�นวน 3 ท่่าน กรรมการบริิษััทที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 

4 ท่่าน โดยมีีกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นอิิสระจำำ�นวน 4 ท่่าน 

ซึ่่�งเกิินกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะจึึงถืือเป็็น 

การถ่วงดุลุของกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิารอย่่างเหมาะสม นอกจาก

น้ี้�บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งประกอบ

ด้้วย กรรมการอิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน และมีีวาระการดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดยได้้กำำ�หนดขอบเขตและอำำ�นาจใน 

การดำำ�เนิินการของคณะกรรมการตรวจสอบไว้้อย่่างชััดเจนใน

กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ  
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ตารางความรู้้�ความชำำ�นาญ (Board Skills Matrix)

แนวทางการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
การพิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร คณะกรรมการ

บริษัิัทจะพิจิารณาจากภาระหน้้าที่่� และขอบเขตความรับัผิดิชอบ

ของกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งผลการปฏิิบััติิงานของ

กรรมการหรืือผู้้�บริิหารแต่่ละรายและผลการดำำ�เนิินงานของ 

บริิษััทฯ โดยให้้สอดคล้้องกัับอััตราค่่าตอบแทนในตลาดหรืือ

อุุตสาหกรรมด้้วย ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทต้้อง

ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย 

คณะกรรมการได้้กำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนของประธาน 

เจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและผู้้�บริหิารระดับัสููง เพื่่�อให้้เกิดิความเหมาะสม

ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ที่่�ชัดัเจนและโปร่งใส โดยคณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาลจะเป็็นผู้้�พิิจารณา

ทบทวนค่่าตอบแทนทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว เพื่่�อเสนอ 

คณะกรรมการบริษัิัทพิจิารณาอนุมุัตัิโิดยกํําหนดตัวัชี้้�วัดัระดับัองค์์กร 

(Corporate KPIs) ตามหลัักการของ Balanced Scorecard 

ซึ่่�งพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงานที่่�สอดคล้องกัับเป้้าหมาย 

ของบริษัิัทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว กลยุทุธ์ก์ารดำำ�เนินิธุรุกิจิ

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯที่่�จะนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�ความยั่่�งยืืน

ลำ�ดับ รายชื่อกรรมการ
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1 นายชนิตร ชาญชัยณรงค์

2 นายรณชิต จินะดิษฐ์

3 นายเทพกุล พูลลาภ

4 นางชนาทิพย์ วีระสืบพงศ์

5 นายชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ์

6 นายศักดิ์ชัย จงสถาพงษ์พันธ์

7 นางสาวปาร์ย อรรถพิสาล

รวม 4 1 4 5 5 4 3 6 4 4 7 4

ค่าตอบแทนของกรรมการรายบุคคล                                                                                                             (หน่วย : บาท)

รายชื่อกรรมการ คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหา
และพัฒนาความยั่งยืน

รวมทั้งสิ้น

นายชนิตร ชาญชัยณรงค์ 925,000 - - - 925,000

นายรณชิต จินะดิษฐ์ 790,000 330,000 295,000 285,000 1,700,000

นางชนาทิพย์ วีระสืบพงศ์ 790,000 285,000 425,000 330,000 1,830,000

นายเทพกุล พลูลาภ 790,000 285,000 530,000 - 1,605,000

รวม 6,060,000
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การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร 

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการเข้้าใหม่่เพื่่�อให้้กรรมการมีความรู้้�ความเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทฯ และ 

กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทยัังมีีนโยบายส่่งเสริิมให้้กรรมการทุกท่่าน ผู้้�บริิหารระดัับสููงรวมทั้้�งเลขานุุการ

บริษัิัท เข้้ารับัการอบรมเกี่่�ยวกับัการกำำ�กับัดููแลกิจิการของบริษัิัทฯอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งจากการจัดัอบรมภายในและจากสถาบันัภายนอก 

อื่่�น ๆ เช่่น ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. หรืือสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) เป็็นต้้น 

โดยในปีี 2565 กรรมการและผู้้�บริิหารได้้เข้้ารัับการ อบรมหลัักสููตรเพ่ื่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�ในการปฏิิบััติิงาน ดัังนี้้�

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

รายชื่อ ตำ�แหน่ง รายการ จัดโดย

นายรณชิต 
จินะดิษฐ์

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ/

กรรมการอิสระ

Succesful Formulation and Execution of 
Strategy (SFE) รุ่น 40/2022

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

Role of the Chairman Program Class 
รุ่น 49/2022

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นางชนาทิพย์ 
วีระสืบพงศ์

กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ

Director Leadership Certification Program 
(DLCP) รุ่น 8/2022

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

Board Nomination and Compensation 
Program (BNCP) รุ่น 13/2022

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นายศักดิ์ชัย 
จงสถาพงษ์พันธ์

กรรมการ/
ผู้บริหาร

ผู้นำ�การส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล 
(Digital CEO) รุ่นที่ 5

สำ�นักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัลร่วมกับ 
บริษัท โนเนม ไอเอ็มซี จำ�กัด

มาตรฐานรายงานทางการเงิน TFRS ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงและมีผลบังคับใช้ ปี 2566

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

หลักสูตรเสริมสร้างศักยภาพผู้บริหาร
ภาคอุตสาหกรรมไทยเพื่อก้าวสู่ยุคดิจิทัล
(eDIT) รุ่นที่ 5

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

นางสาวปาร์ย 
อรรถพิสาล

กรรมการ/
ผู้บริหาร

การบริหารจัดการการเปลี่ยนผ่านพลังงาน
และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ “Energy 
Transition & Climate Change 
Management (ETC)”

มูลนิธิพลังงานสะอาดเพื่อประชาชน

หลักสูตรเสริมสร้างศักยภาพผู้บริหารภาค
อุตสาหกรรมไทยเพื่อก้าวสู่ยุคดิจิทัล
(eDIT) รุ่นที่ 5

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

นางสาวเกศนรี 
จองโชติศิริกุล

ผู้บริหาร CEO Learning Through Experiences (LTE) 
รุ่นที่ 3/2022

สำ�นักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัลร่วมกับ 
บริษัท โนเนม ไอเอ็มซี จำ�กัด

Chief of Digital Agro Business (CDA) 
รุ่นที่ 3/2022

สำ�นักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล

หลักสูตรวิทยาการการจัดการสำ�หรับนักบริหาร
ระดับสูง (วบส.) รุ่นที่ 7

คณะรัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิต
พัฒนบริหารศาสตร(NIDA)

Certificate in ESG Management Guide 
(CESG) รุ่นที่ 2/2565

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

Anti-Corruption: The Practical Guide 
(ACPG) รุ่นที่ 61/2022

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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ตู้รับข้อร้องเรียนที่ติดตั้ง
อยู่ภายในบริษัทฯ 

ได้แก่ อาคารรับรองลูกค้า, 
อาคารโรงอาหาร,

อาคารโรงงานผลิตยางแท่ง 1 และ 2

ส่งจดหมายทางไปรษณีย์ 
หรือ ยื่นส่งโดยตรง ที่

บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำ�กัด (มหาชน) 
เลขที่ 398 หมู่ 4 ต.โคกม้า 

อ.ประโคนชัย จ.บุรีรัมย์ 31140

ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ Email
คณะกรรมการตรวจสอบ:

คุณรณชิต จินะดิษฐ์ 
(ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ) 

โทร.089-767-4222
 Email : CAC@ne-rubber.com

ช่องทางที่ 1 ช่องทางที่ 2 ช่องทางที่ 3

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี และดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เป็็นไปด้้วยความโปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์ 

และมีีธรรมาภิิบาล ตลอดจนปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบที่่�

เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด และสามารถตรวจสอบได้้ ดัังนั้้�น คณะ

กรรมการบริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิต และ

นโยบายการแจ้ง้เบาะแสการกระทำำ�ผิดิฉบัับนี้้�ขึ้้�นมาใช้ป้ฏิบัิัติดิังันี้้�

นโยบายการต่่อต้้านทุุจริิต
บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญในการต่่อต้้านการกระทำำ�อัันใดที่่�

เป็็นการเกี่่�ยวข้้องกัับการทุจริิตและคอร์์รััปชััน ทุุกรููปแบบ เพ่ื่�อ

ประโยชน์์ทางตรง หรืือทางอ้้อม ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในฐานะเป็็นผู้้�รับ  

ผู้้�ให้้ หรืือผู้้�เสนอให้้สิินบน ทั้้�งที่่�เป็็น ตััวเงิินหรืือไม่่เป็็นตััวเงิิน 

แก่่หน่่วยงานของรัฐัหรืือหน่่วยงานเอกชนที่่�บริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนินิธุรุกิจิ

หรืือติิดต่่อด้้วย โดย มีีหลัักการที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

ช่่องทางการแจ้้งเบาะแส
บริษัิัทฯ มีชี่อ่งทางการแจ้ง้เบาะแสหรืือข้อ้ร้อ้งเรียีนสำำ�หรับับุุคคลภายนอกและผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีกับับริษัิัท ได้แ้ก่ ่ลููกค้า้ ผู้้�ถืือหุ้้�น พันัธมิติร

ทางการค้้า เป็็นต้้น รายละเอีียดต่่อไปนี้้�

1.	 บริษัิัทฯ ไม่่เสนอให้้ค่่าตอบแทน จ่่ายสินิบน เรียีกร้อง ตกลง

หรืือรัับสินิบนจากบุคคลอ่ื่�น หรืือหน่่วยงานอื่่�นในทุุกรููปแบบ 

ไม่่ว่่าจะเป็็นการดำำ�เนิินการโดยตรงหรืือโดยอ้้อม เพื่่�อให้้ 

มีีการตอบแทนปฏิิบััติิที่่� เอื้้�อประโยชน์์ต่่อกัันหรืือหวััง 

ผลประโยชน์์เกี่่�ยวกัับงานของบริิษััทฯ

2.	 บริษัิัทฯ ไม่ท่ำำ�ธุรุกรรมโดยไม่ช่อบ ซ่ึ่�งเกี่่�ยวข้อ้งกับัเจ้า้หน้า้ที่่�

ภาครััฐ บุุคคลหรืือหน่่วยงานอื่่�น โดยทางตรงหรืือทางอ้้อม

3.	 บริษัิัทฯ ไม่่บริจิาคเงินิหรืือจ่่ายเงินิเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวก 

หรืือให้้เงิินสนัับสนุุนใด ๆ แก่่บุุคคลอื่่�นหรืือหน่่วยงานอื่่�น

เพื่่�อเป็็นช่่องทางในการจ่่ายสิินบน

4.	 บริิษััทฯ ไม่่สนัับสนุุนเงิินหรืือประโยชน์์อ่ื่�นใด ไม่่ว่่าทาง

ตรงหรืือทางอ้้อมให้้แก่่พรรคการเมืือง กลุ่่�มทางการเมืือง

หรืือบุุคคลใดที่่�เกี่่�ยวกัับการเมืือง เพื่่�อให้้ได้้รัับประโยชน์์ใน

การดำำ�เนิินของธุุรกิิจหรืือ เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองและ

พวกพ้้อง

การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันและการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการประชาสัมพัันธ์์ช่่องทางร้้องเรีียนดัังกล่่าวให้้กัับพนัักงานได้้รัับทราบผ่่านทาง  
การอบรมและช่่องทางส่ื่�อสารภายในบริิษััทฯ ตลอดจนได้้มีีการเผยแพร่่ช่่องทางดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียภายนอก 

ได้้ทราบผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ
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การบริิหารความเส่ี่�ยง
บริิษััท นอร์์ทอีีส รัับเบอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ “บริิษััทฯ” 

ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารความเสี่่�ยงภายใต้้ 

การเปลี่่�ยนแปลงจากปัจจัยัภายในและภายนอกที่่�อาจส่งผลกระทบ

ต่่อธุุรกิจ จึึงได้้บริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเน่ื่�องตามหลัักการ 

Enterprise Risk Management (COSO-ERM 2017) ซ่ึ่�ง

เป็็นมาตรฐานสากลในการบริิหารความเสี่่�ยง โดยถืือว่่าการ

บริิหารความเสี่่�ยงเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คััญของทุุกกระบวนการใน 

การดำำ�เนินิธุรุกิจของบริษัิัทฯ และต้้องมีคีวามเชื่่�อมโยงกันัทุกุระดัับ 

จึึงได้้บููรณาการระบบงานด้้านการกำำ�กัับดููแลองค์์กรการบริิหาร

ความเสี่่�ยง และการกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ

องค์์กร (Governance, Risk and Compliance : GRC) รวมถึงึ

กำำ�หนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรที่่�พนักงาน 

ทุกุคนต้อ้งถืือปฏิบัิัติิ มีกีารจัดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

องค์์กร (Enterprise Risk Management Committee: ERMC) 

ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงในภาพรวมให้้เกิิด

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุด และเพื่่�อกำำ�กัับการปฏิิบััติิ

ตามกฎระเบีียบองค์์กร และกฎหมาย

นอกจากนี้� บริิษััทฯ มีีการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงอย่่างเป็็น

ระบบโดยผ่่านคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และคณะทำำ�งาน

บริหิารความเสี่่�ยง โดยบููรณาการการบริหิารความเสี่่�ยงควบคู่่�ไป

กัับการจัดทำำ�แผนการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้แผนบริิหาร 

ความเสี่่�ยงมีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล สอดคล้องกับัเป้้าหมาย

และกลยุุทธ์ข์ององค์ก์ร ความเสี่่�ยงในการปฏิบัิัติงิานจะอยู่่�ภายใต้้ 

การกำำ�กับัดููแลของผู้้�บริหิารที่่�รัับผิิดชอบการปฏิบัิัติงิานนั้้�น ๆ โดยถืือ

เป็็นหน้้าที่่�รับัผิิดชอบของทุุกหน่่วยงานในการจัดการและควบคุุม

ความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ซึ่่�งมีีการระบุุไว้้อย่่าง 

ชััดเจนตามระเบีียบปฏิิบััติิ และถืือปฏิิบััติิตามในทุุกหน่่วยงาน  

อีกีทั้้�ง บริิษััทฯ ได้้นำำ�เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการบริิหารความเสี่่�ยง 

รููปแบบต่่าง ๆ มาประยุุกต์ใช้้ เช่่น การกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยง

ที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ (Risk Appetite) การประเมิินและจััด

ลำำ�ดัับปััจจััยความเสี่่�ยงโดยใช้้แผนที่่�ความเสี่่�ยง (Risk Map) 

การติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงผ่่านแผนบริิหารความเสี่่�ยง 

(Mitigation Plan) รวมถึึงการนำำ�เทคนิิคในการบ่่งชี้้�ผลกระทบ

แต่่ละปััจจััยเสี่่�ยง ประเมิินในรููปแบบมููลค่่าความเสี่่�ยง (Valueat 

Risk: VaR) นอกจากนี้�บริิษััทฯ ยัังติิดตามการเปลี่่�ยนแปลง

ของปััจจัยัภายนอกที่่�สำำ�คััญ รวมถึงึความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�นใหม่่ 

(Emerging Risk) เพื่่�อให้้สามารถเตรียมมาตรการจัดการ 

ความเสี่่�ยงในเชิงิรุุกได้้ก่่อนที่่�จะกระทบต่่อการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษัิัทฯ

อย่่างไรก็ตาม บริิษััทฯ มีีวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงโดย

การปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงให้้แก่่พนักงาน

ทุุกคน รวมถึึงการสร้้างบรรยากาศและวััฒนธรรมในการบริิหาร

ความเสี่่�ยง มุ่่�งเน้น้ให้ม้ีกีารจัดสรรทรัพัยากรและให้ก้ารสนัับสนุนุ

ในด้้านต่่าง ๆ อย่่างเหมาะสม โดยบููรณาการเข้้ากัับกระบวน 

การทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ เพื่่�อส่่งเสริิมการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

ให้้มีีประสิิทธิิผล

ปััจจััยความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ
ปััจจัยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ได้้วิิเคราะห์์

สภาพแวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอก รวมถึึงแนวโน้้มด้้าน

เศรษฐกิิจ สังัคม การเมืือง เทคโนโลยีี สิ่่�งแวดล้อ้ม อุตุสาหกรรม

คู่่�แข่่ง และอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อกำำ�หนดปััจจััยความเสี่่�ยงระดัับ

องค์์กร โดยแบ่่งออกเป็็น 4 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

2.2.1. ความเส่ี่�ยงในการประกอบธุุรกิิจ

(1) ความเสี่่�ยงจากทิิศทางกลยุุทธ์์ธุุรกิิจ 
ด้้วยนวััตกรรมหรืือเทคโนโลยีีที่่�ก้้าวหน้้าอย่่างรวดเร็็วเข้้ามา

เปลี่่�ยนรููปแบบการประกอบธุุรกิจ (Disruptive Technology) 

ส่่งผลกระทบต่่อความต้้องการของลููกค้้าและการดำำ�เนิินธุุรกิจ 

บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�หนดทิิศทางกลยุุทธ์ ์

การดำำ�เนินิธุรุกิจ เพ่ื่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงของทิิศทางเศรษฐกิจิ 

สัังคม พลัังงาน เทคโนโลยีี สิ่่�งแวดล้้อม และพฤติิกรรมผู้้�ซื้้�อที่่�

เปลี่่�ยนแปลงตามแนวโน้้มใหญ่่ของโลก (Mega Trend) หาก

กลยุทุธ์ข์องบริษัิัทฯ ไม่ส่ามารถตอบรับัการเปลี่่�ยนแปลงได้อ้ย่า่ง

ทันัท่่วงทีี อาจส่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนินิธุรุกิจและผลประกอบการ

ของบริิษััทฯ ในอนาคต

การบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์การพััฒนาสิินค้้าใหม่่ (New Product 

Development) เพื่่�อแสวงหาโอกาสและพััฒนาธุุรกิจและ

ผลิิตภััณฑ์์รููปแบบใหม่่ รัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�จะเกิิดขึ้้�น 

มีีการทบทวนวิิสััยทััศน์์ ทิิศทางและกลยุุทธ์์ของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ในอนาคต ผ่่านการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

พร้้อมทั้้�งนำำ�ทิิศทางกลยุุทธ์์ดัังกล่่าว จััดทำำ�เป็็นแผนธุุรกิิจ โดย

ได้้ติิดตามการประเมิินความเสี่่�ยงจากกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจอย่่าง 

ต่อ่เนื่่�อง และยัังมีกีารจัดประชุุมคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน เพ่ื่�อเป็็นการติิดตามและควบคุุมปััจจัยเสี่่�ยง

ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ และเป็็นการสร้้างความมั่่�นใจ

ว่่าผลประกอบการจะเป็็นไปตามเป้้าหมาย เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจ

ให้้กัับผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย
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(2) ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบาย
ของภาครััฐบาล ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายต่่าง ๆ 
บริิษััทฯ มีีการประกอบธุุรกิจหลัักในการผลิิตและจำำ�หน่่าย

ผลิิตภััณฑ์์จากยางธรรมชาติิและการแปรรููปยางพารา ซ่ึ่�งในปีี 

2565 มีรีายได้้จากการขายสินิค้้า 25,172.06 ล้้านบาท หรืือคิดิเป็็น

สััดส่่วนร้้อยละ 99.88 ของรายได้้รวม โดยการดำำ�เนิินงานของ 

บริิษััทฯ อยู่่�ภายใต้้พระราชบััญญััติิควบคุุมยาง พ.ศ. 2542 

โดยมีีกองการยาง กรมวิิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและ 

สหกรณ์์ ทำำ�หน้้าที่่�ควบคุุมการผลิิต การค้้า และการส่่งออกยาง 

โดยกรมวิิชาการเกษตรจะดำำ�เนิินการนำำ�เข้้ายางตามกฎหมายว่่า

ด้้วยการควบคุมุยาง โดยจะควบคุมุกำำ�หนดปริมิาณจัดัสรรเนื้้�อยาง

ให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ราคายางเพ่ื่�อประโยชน์์ในการค้้า

ยางและส่่งออกยาง และยัังเป็็นผู้้�กำำ�หนดอััตราเงิินสงเคราะห์์ 

(Centre for Experimental Social Sciences : CESS) ที่่�เรีียก

เก็บ็จากผู้�ส่ง่ยางออกนอกราชอาณาจักัรที่่�อาจมีการเปลี่่�ยนแปลง

อััตราการเรีียกเก็็บตามนโยบายรััฐ บริิษััทฯ จึึงมีีความเสี่่�ยงจาก

การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายของภาครัฐบาลข้้างต้้น ไม่่ว่่าจะใน

สถานการณ์์ที่่�ยางพารามีราคาตกต่ำำ�� และภาครัฐอาจประกาศ 

การกำำ�หนดควบคุมุปริิมาณจัดัสรรเนื้้�อยางสำำ�หรับัการส่งออกของ

ผู้้�ค้า้ยางเพื่่�อให้ร้าคายางสููงขึ้้�น หรืือเม่ื่�อภาครัฐบาลเปลี่่�ยนแปลง

อััตราการเรีียกเก็็บเงิินสงเคราะห์์ (CESS) ซึ่่�งส่่งผลต่่อค่่าใช้้จ่่าย

ในการส่่งออกของ บริิษััทฯ อาจส่่งผลต่่อปริิมาณการส่่งออกและ

ราคาขายสินิค้้าของบริิษััทฯ และมีผีลกระทบต่่อผลการดำำ�เนินิงาน

ของบริิษััทฯ ได้้

เนื่่�องด้้วยรััฐบาลได้้ประกาศให้้ยางพาราเป็็นสิินค้้าที่่�อยู่่� ใน

รายการสินค้้าและบริิการควบคุุม เพ่ื่�อเป็็นมาตรการป้้องกััน

ปััญหาด้้านราคายาง ซึ่่�งเมื่่�อยางพาราเป็็นสิินค้้าควบคุุมตาม

กฎหมาย ทางกระทรวงพาณิิชย์์มีีอำำ�นาจเข้้าไปตรวจสอบ หรืือ

ติิดตามดููข้้อเท็็จจริิงต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับสิินค้้านั้้�น ๆ ได้้ จึึงอาจส่่ง

ผลให้้มีกีารแทรกแซงทางด้้านราคาจากทางรััฐบาล และอาจส่งผล 

กระทบต่่อราคาสินค้้าของบริิษััทฯ ได้้

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีการจำำ�หน่่ายสิินค้้าไปยังต่่างประเทศ 

ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ และกฎหมายที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับประเทศนั้้�น ๆ เช่่นกััน โดยหากมีีการเปลี่่�ยนแปลง

ทางกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับ เช่่น การเปลี่่�ยนแปลง

กฎเกณฑ์์การนำำ�เข้้าผลิิตภััณฑ์์จากยางพาราแปรรููป หรืือ 

การเปลี่่�ยนแปลงเรื่่�องภาษีีนำำ�เข้้าและอััตราภาษีีอื่่�น ๆ ก็็อาจส่่ง

ผลกระทบต่่อบริิษััทฯ ในการส่่งออกไปยังประเทศนั้้�น ๆ  และส่่ง

ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ได้้ 

การบริิหารความเสี่่�ยง 
บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบาย
ของภาครััฐบาลทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ที่่�อาจส่่งผล 
กระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ได้้ และเพ่ื่�อเป็็นการลด
ความเสี่่�ยงบริิษััทฯ จึึงมีีการติิดตามข้้อมููลข่่าวสารในประเด็็น
ดัังกล่่าวจากหน่่วยงานที่่� เกี่่�ยวข้้องอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อให้้มี ี
การรับทราบข่่าวสารและสามารถรับมืือกัับสถานการณ์์ดัังกล่่าว
ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี 

(3) ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนด้้านราคายางธรรมชาติิ 
บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์จากยาง
ธรรมชาติิและการแปรรููปยางพารา ซ่ึ่�งวััตถุดิิบที่่�สำำ�คััญที่่�ใช้้
ในการผลิิตได้้แก่่ ยางพารา โดยวััตถุุดิิบดัังกล่่าวเป็็นสิินค้้า
โภคภัณฑ์์ (Commodity) ซ่ึ่�งมีีความผัันผวนของราคาเป็็นไป
ตามราคาตลาดโลก และราคาของสิินค้้าโภคภัณฑ์์ดัังกล่่าวถููก
กำำ�หนดโดยอุุปสงค์์และอุุปทานของยางธรรมชาติิ โดยปััจจััยที่่�
มีีผลต่่อราคายางพารามีีหลายปััจจััย อาทิิ 
1.	 ปััจจัยัด้้านอุปุสงค์์และอุปุทานในตลาด ขึ้้�นอยู่่�กับัการเพิ่่�มขึ้้�น

หรืือลดลงของปริิมาณอุุปทานของยางธรรมชาติิ หรืือ
การเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงของระดัับการบริิโภคยางธรรมชาติิ
ของโลก 

2.	 ปััจจััยด้้านปริิมาณวััตถุดิิบของยางธรรมชาติิ ซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กัับ
ปััจจััยทางธรรมชาติิ ได้้แก่่ สภาพภููมิอากาศและ ปริิมาณ
น้ำำ��ฝนที่่�ตกในแต่่ละปีี จะส่่งผลต่่อปริิมาณยางพาราและ
ราคาของยางพารา และปััจจัยด้้านฤดููกาลปิิดหน้้ายาง
หรืือ ในช่่วงฤดููกาลที่่�ต้้นยางผลััดใบ ชาวสวนยางจะหยุุด
กรีด เป็็นระยะเวลาประมาณ 2 - 3 เดืือน คืือช่่วงเดืือน
กุุมภาพัันธ์์ มีีนาคม เมษายน และจะเริ่่�มกลับมากรีีดยาง
ในช่่วงเดืือนมิิถุุนายนของทุุกปีี เป็็นต้้นไป การปิิดหน้้ายาง
จะส่่งผลให้้ผลผลิิตยางพาราในช่่วงเวลานั้้�นน้้อยลง ยาง
จะออกสู่่�ตลาดน้้อยลง ซ่ึ่�งปริิมาณยางพาราในตลาดเป็็น
ปััจจััยสำำ�คััญที่่�ส่่งผลต่่อราคายางในช่่วงเวลานั้้�น ๆ โดย
หากปริิมาณยางในตลาดน้้อยอาจส่่งผลให้้ราคายางสููงขึ้้�น 
ซึ่่�งเหตุุการณ์์ดัังกล่่าว อาจส่่งผลต่่อราคาวัตถุดิิบที่่�บริิษััทฯ 
ซื้้�อมีีราคาสููงขึ้้�นตามได้้

3.	 ปััจจััยของราคาน้ำำ��มัันดิิบ เนื่่�องจากยางสัังเคราะห์์ 
(Synthetic Rubber) ซึ่่�งเป็็นสิินค้้าทดแทนของยาง
ธรรมชาติิ มีีส่่วนผสมของน้ำำ��มัันดิิบ ดัังนั้้�นเมื่่�อราคา
ของน้ำำ��มัันดิิบมีีการเปลี่่�ยนแปลง จะทำำ�ให้้ราคาของยาง
สัังเคราะห์์แปรผันไปตามราคาน้ำำ��มัันดัังกล่่าว ซ่ึ่�งส่่งผล 
กระทบให้้ราคาของยางธรรมชาติิปรัับตััวตาม จากความ
ต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงของยางธรรมชาติิ 

4.	 ปััจจัยราคาซื้้�อขายสิินค้้าเกษตรล่่วงหน้้าตลาดสิิงคโปร์์ 
(SICOM) ซึ่่�งบริิษััทฯ ใช้้ราคา SICOM เป็็นราคาตั้้�งต้้น
ในการคำำ�นวณกลัับเพ่ื่�อนำำ�มาอ้้างอิิงในการซื้้�อวััตถุุดิิบเข้้า

ในแต่่ละวััน 
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จากปััจจััยดัังกล่่าวข้้างต้้น ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยงจาก 

การเปลี่่�ยนแปลงของราคายางพารา เนื่่�องจากบริิษััทฯ ต้้องซื้้�อ

ยางพาราเป็็นวััตถุดิิบหลััก อีีกทั้้�งการจำำ�หน่่ายสิินค้้ายางพารา 

มีีการอ้้างอิิงราคาขายจากราคาตลาดโลก ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีี

ความเสี่่�ยงจากความไม่่แน่่นอนของความผัันผวนของราคา

วััตถุุดิิบที่่�ต้้องจ่่ายให้้กัับผู้้�จััดหาวััตถุุดิิบ และราคาสินค้้าที่่�จะ

จำำ�หน่่ายให้้กัับลููกค้้า 

การบริิหารความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯ มีีการติิดตามราคายางในตลาดโลกและตลาดกลางใน

ประเทศอย่่างใกล้ชิิด เพื่่�อติิดตามราคายางที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับ

การซื้้�อ และการตั้้�งราคาจำำ�หน่่ายสิินค้้า ซ่ึ่�งบริิษััทฯ สามารถ

ลดความเสี่่�ยงในประเด็็นดัังกล่าว สำำ�หรัับการซื้้�อขายแบบ 

ครั้้�งเดีียว (Spot) โดยบริษัิัทฯ มีนีโยบายการควบคุมุต้้นทุนุและ

กำำ�หนดราคาขายสิินค้้าแบบ Cost Plus Margin โดยจะพิจิารณา

จากต้นทุุนเฉลี่่�ยของสิินค้้า ณ วัันที่่�ตกลงจะซื้้�อจะขายกัับลููกค้า 

แต่่ต้้นทุุนขายที่่�บัันทึึกในงบการเงิินตามมาตรฐานบััญชีีจะใช้้

ต้้นทุุนเฉลี่่�ยจนถึึงวัันส่่งมอบ ส่่งผลให้้กำำ�ไรขั้้�นต้้นของบริิษััทฯ 

อาจจะไม่่คงที่่�ตามวิิธีกีารกำำ�หนดราคาแบบ Cost Plus Margin 

ปกติิ นอกจากนี้� บริิษััทฯ ยัังมีีนโยบายการจััดเก็็บวััตถุุดิิบให้้

เพียีงพอต่่อการวางแผนการผลิติ เพื่่�อส่่งมอบสินิค้้าให้้ลููกค้าตรง

ตามกำำ�หนดเวลา โดยบริษัิัทฯ มีกีารสั่่�งซื้้�อวัตัถุดุิบิขั้้�นต่ำำ��สำำ�หรัับ

การผลิิตเป็็นระยะเวลา 3 - 5 เดืือนล่่วงหน้้า เพ่ื่�อป้้องกััน 

ความเสี่่�ยงในเรื่่�องการขาดแคลนวััตถุุดิิบและความผัันผวนเรื่่�อง

ราคาของบริิษััทฯ 

(4) ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม
เน่ื่�องจากบริิษััทฯ เป็็นธุุรกิจผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์จาก

ยางพารา โดยเฉพาะยางแผ่่นรมควันั (Ribbed Smoked Sheet 

: RSS) ยางแท่่ง STR20 (Standard Thai Rubber20 : 

STR20) ยางแท่่งผสม (STR Mixtures) และยางแผ่่น

ผสม (RSS M i x t u r e s )  ซึ่่� ง ส ามารถนำำ� ไปผลิิ ต เป็็ น 

ยางล้อ้รถยนต์ ์อีกีทั้้�งยัังเป็น็ส่ว่นประกอบสำำ�คัญัของอุุตสาหกรรม

ยานยนต์์ โดยยางที่่�ได้้จากการแปรรููปยางพาราประเภทนี้้�  

ผู้้�ผลิิตส่่วนใหญ่่จะจำำ�หน่่ายให้้กัับอุุตสาหกรรมยานยนต์์เป็็นหลััก 

ทำำ�ให้้อุุตสาหกรรมผลิิตภััณฑ์์จากยางพาราดัังกล่่าวเป็็นตลาด

ที่่�มีีขนาดใหญ่่สอดคล้้องกัับขนาดอุุตสาหกรรมยานยนต์์ จึึง 

หลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ที่่�จะมีีคู่่�แข่่งรายใหญ่่ทั้้�งผู้้�ผลิิตภายในประเทศ 

และต่่างประเทศ ซ่ึ่�งประเทศไทยเป็็นผู้้�ส่่งออกยางพาราอันดัับ 1 

ของโลก อัันดัับ 2 เป็็นอิินโดนีีเซีีย และอัันดัับ 3 เป็็นเวีียดนาม 

โดยปีี 2565 คาดการณ์์ว่่าประเทศไทยส่่งออกยางพาราไป 

ทั่่�วโลกกว่่า 4.2 ล้้านตััน (ที่่�มา : การยางแห่่งประเทศไทย) ถืือว่่า

อุตุสาหกรรมยางพารา มีคีวามสำำ�คัญัต่อ่การขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิจิ

ประเทศ จากการมีีคู่่�แข่่งจำำ�นวนมากทั้้�งในและต่่างประเทศ อาจ

ส่ง่ผลให้บ้ริษัิัทฯ ถููกแย่ง่ส่ว่นแบ่ง่การตลาดในการจำำ�หน่า่ยสินิค้า้

ให้ก้ับัคู่่�แข่ง่ได้ ้แต่ก่ารเข้า้มาของผู้้�ผลิติรายใหม่ไ่ม่ส่ามารถทำำ�ได้้

ง่่ายนััก เนื่่�องจากผู้้�ผลิิตรายใหม่่จะต้้องมีีความพร้้อมทั้้�งด้้าน 

เงิินทุุน ความเชี่่�ยวชาญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมไปถึึงบุุคลากร 

ส่่งผลให้้แนวโน้้มการเข้้ามาแข่่งขัันของผู้้�ประกอบการรายใหม่่

ในตลาดค่่อนข้้างต่ำำ��

การบริิหารความเสี่่�ยง 

จากประสบการณ์การทำำ�งานในธุรุกิจิแปรรููปยางพารากว่า 16 ปีี 

ของบริิษััทฯ พร้อมทั้้�งการมุ่่�งเน้้นให้้ความสำำ�คััญในด้้านคุุณภาพ 

โดยรัักษาคุุณภาพสิินค้้าและมาตรฐานการผลิิตที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

เพื่่�อให้้เป็็นที่่�ยอมรัับในกลุ่่�มลููกค้า รวมถึงึบริษัิัทฯ มีคีวามพร้อม

ของบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในการดำำ�เนิินธุุรกิจ มี ี

การวิเคราะห์์หรืือการทดสอบคุุณภาพยาง ซ่ึ่�งได้้รัับการรับรอง

จากสถาบัันวิิจััยยาง กรมวิิชาการเกษตรของกระทรวงเกษตร

และสหกรณ์ ์อีกีทั้้�งยังัมีหี้อ้งวิจิัยัและพัฒันา เครื่่�องมืือวิเิคราะห์ท์ี่่� 

ทัันสมััยและพััฒนาบุคลากรของบริิษััทฯ ให้้มีีความชำำ�นาญใน 

การผลิิตสิินค้้าให้้มีีคุุณภาพคงที่่�ตามมาตรฐาน ทำำ�ให้้สามารถ

ผลิิตสิินค้้าได้้ตามความต้้องการของลููกค้าและส่่งมอบสิินค้้าได้้

ตามกำำ�หนดเวลา นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีแผนกลยุุทธ์์ใน 

การขยายตลาดทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศให้้มากขึ้้�นเพ่ื่�อให้้

สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างเหมาะสม

(5) ความเสี่่�ยงจากการกระจุุกตััวของตลาด
และการพึ่่�งพาสิินค้้าน้้อยรายการ
บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ยางพาราแปรรููป

ขั้้�นต้้นรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ประเภท ได้้แก่่ ยางแผ่่นรมควัน (Ribbed 

Smoked Sheet : RSS) ยางแท่่ง STR20 (Standard Thai 

Rubber20 : STR20) ยางแท่่งผสม (STR Mixtures) 

และยางแผ่่นผสม (RSS Mixtures) โดยในปีี 2564 และ

ปีี  2565 บริิ ษััทฯ มีีสััดส่่วนรายได้้จากการขายสิินค้้า 

ในประเทศต่่อต่่างประเทศ คิิดเป็็นร้้อยละ 62 : 38 ตามลำำ�ดัับ  

และร้้อยละ 66 : 34 ตามลำำ�ดัับ โดยกลุ่่�มลููกค้้าหลัักในประเทศ

คืือผู้้�ผลิิตในอุุตสาหกรรมยางล้้อรถยนต์์ และสำำ�หรัับลููกค้้า 

ต่่างประเทศคืือกลุ่่�มลููกค้า Trader ในประเทศจีีนและสิิงคโปร์์

เป็็นหลััก ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยงในเร่ื่�องการพึ่่�งพาสิินค้้า

น้อ้ยรายการ หากในอนาคตความต้อ้งการใช้ย้างพาราธรรมชาติิ

ลดลง เช่น่ การมีสินิค้า้อื่�นมาทดแทนยางพาราธรรมชาติ ิเป็น็ต้น้ 

และมีีความเสี่่�ยงเรื่่�องการกระจุุกตัวของตลาด หากกลุ่่�มลููกค้้า

เป้้าหมายของบริิษััทฯ โดยเฉพาะผู้้�ผลิิตในอุุตสาหกรรมยางล้้อ

รถยนต์์ในประเทศ และกลุ่่�ม Trader ในประเทศจีีนและสิิงคโปร์์

ไม่่ซื้้�อสิินค้้าจากบริิษััทฯ อาจทำำ�ให้้ส่่งผลกระทบต่่อรายได้้และ 

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ได้้
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การบริิหารความเสี่่�ยง 
บริษัิัทฯ มีนีโยบายการขยายจำำ�นวนฐานลููกค้าของสินิค้้าปัจจุบุันั
ของบริิษััทฯ ให้้มากขึ้้�น โดยได้้ขยายฐานลููกค้าไปยังประเทศ 
อื่่�น ๆ เช่่น อิินเดีีย รวมถึึงลููกค้าผู้�ผลิิตยางล้้อรถยนต์์ในทวีีป
ยุโุรป เป็็นต้้น นอกจากนี้� บริษัิัทฯ มีกีารขยายธุุรกิจไปสู่่�การผลิิต
และจำำ�หน่่ายสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปเพิ่่�มเติิม เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับ 
สิินค้้า บริิษััทฯได้้วิิจััยและพััฒนาสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปที่่�ใช้้วััตถุุดิิบ
จากยางธรรมชาติิ โดยเริ่่�มจากสินค้้าแผ่่นปููรองปศุสััตว์์ภายใต้้
แบรนด์์ cattleFlex ซ่ึ่�งมีีกลุ่่�มลููกค้้าคืือกลุ่่�มฟาร์์มปศุสััตว์์และ
ตััวแทนจำำ�หน่่ายในประเทศและต่่างประเทศ การขยายสิินค้้าไป
ยัังธุุรกิิจสำำ�เร็็จรููปเป็็นการลดการพึ่่�งพิิงสิินค้้าน้้อยรายการและ
การกระจุุกตััวของตลาด รวมถึึงสร้้างโอกาสในการเพิ่่�มรายได้้
และอััตรากำำ�ไรของบริิษััทฯ ที่่�ดีีขึ้้�นด้้วย 

(6) ความเสี่่�ยงจากการไม่่ ได้้รัับใบอนุุญาต 
การต่่ออายุุ หรืือรัักษาใบอนุุญาตที่่�เกี่่�ยวกัับ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ
บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายยางพาราแปรรููป ซึ่่�งการ 
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อยู่่�ภายใต้้พระราชบััญญััติิควบคุุมยาง 
พ.ศ. 2542 บริิษััทฯ จึึงมีีหน้้าที่่�ในการขออนุุญาตในการค้้ายาง
ให้้เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ และกฎหมายที่่�กำำ�หนด รวมทั้้�งการขอ
อนุุญาตจากหน่่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ กรมโรงงาน
อุุตสาหกรรม กรมวิิชาการเกษตร กรมวิิทยาศาตร์์บริิการ 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ เป็็นต้้น โดยหน่่วยงานราชการ 
ดังักล่า่วมีอีำำ�นาจกำำ�กับัดููแลการปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขของใบอนุญุาต
และให้้เป็็นไปตามมาตรฐานอุุตสาหกรรม เช่่น ใบอนุุญาต 
ค้้ายาง ใบอนุุญาตตั้้�งโรงงานยาง ใบอนุุญาตเป็็นผู้้�ส่่งออกยางไป 
นอกราชอาณาจักัร ใบอนุญุาตผู้�จัดัให้ม้ีกีารวิเคราะห์ห์รืือทดสอบ
คุณุภาพยาง เป็น็ต้น้ บริษัิัทฯ จึงึมีคีวามเสี่่�ยงในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ
ที่่�อาจหยุุดชะงัักได้้ หากไม่่สามารถต่่ออายุุ/รัักษาใบอนุุญาตได้้
ต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ จึึงต้้องดำำ�เนิินการขอหรืือต่่ออายุุใบอนุุญาต
ดัังกล่่าวเพื่่�อใช้้ในการประกอบธุุรกิจอย่่างต่่อเนื่่�อง เนื่่�องจากใบ
อนุุญาตบางประเภทมีีระยะเวลาสั้้�น อาทิิ ระยะเวลา 1 ปีี โดย
อาจเป็็นความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงานที่่�ผิิดกฎหมายได้้ หาก 
บริิษััทฯ ไม่่ต่่ออายุุใบอนุุญาตที่่�เกี่่�ยวข้้องดัังกล่่าว

การบริิหารความเสี่่�ยง 
บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงจากการต่่ออายุุใบอนุุญาต 
หรืือการเปลี่่�ยนแปลงของกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการดำำ�เนินิงาน
ต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินการติิดตามการ
ต่่ออายุของใบอนุุญาตที่่�ครบกำำ�หนดทุุกฉบัับอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
รวมถึงึติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงทางกฎหมาย กฎระเบียีบต่่าง ๆ 
ของทุุกหน่่วยราชการที่่�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อสามารถดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ 
ได้้อย่่างถููกต้้อง ประกอบกัับที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ไม่่มีีปััญหาเร่ื่�อง
การต่่ออายุุใบอนุุญาต หรืือการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายใด ๆ 
แต่่อย่่างใด

(7) ความเสี่่�ยงจากระบบงานสารสนเทศ
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับระบบงานสารสนเทศ โดยปััจจุบััน
เทคโนโลยีีก้้าวหน้้า ทำำ�ให้้มีีแนวโน้้มที่่�จะเกิิดผลกระทบต่่อ
บริิษััทฯ มากขึ้้�น ซ่ึ่�งอาจเกิิดขึ้้�นได้้หลากหลายรููปแบบ เช่่น 
การแฮ็็คระบบเพ่ื่�อขโมยข้้อมููลสำำ�คััญ การโจมตีีด้้วยไวรััส
คอมพิิวเตอร์์ ไปจนถึึงการเจาะระบบเพื่่�อเข้้าถึึงระบบข้้อมููล
ภายในของบริิษััทฯ ทำำ�ให้้เกิิดการรั่่�วไหลของข้้อมููลสำำ�คััญใน
การดำำ�เนิินงานหรืือข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียของ
บริิษััท เช่่น คู่่�สััญญา คู่่�ค้้า (Confidentiality and Pesonal Data 
Breach) เป็็นต้้น 

การบริิหารความเสี่่�ยง 
บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงจากระบบงานสารสนเทศ
และการรักษาความปลอดภััยของข้้อมููลดัังกล่่าว และเห็็น
ความสำำ�คััญของการดำำ�เนิินการเชิิงป้้องกัันเพื่่�อควบคุุม 
ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�นกับัระบบงานสารสนเทศ ซึ่่�งอาจจะกระทบ
ความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิจ ความเช่ื่�อมั่่�นและภาพลักษณ์
ขององค์์กรได้้ บริิษััทฯ มีีการทบทวนนโยบายด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ มีีการแบ่่งแยกอํํานาจหน้้าที่่� และกำำ�หนดสิิทธิิใน
การเข้้าถึงึข้้อมููล ความจํําเป็็นในการใช้้งาน รวมถึงึมีีการกํําหนด 
รหััสผ่่าน (password) ระบบฐานข้้อมููลบริิษััทฯ ทำำ�การสำำ�รอง
ข้้อมููลแบบอััตโนมััติิและมีีการสำำ�รองพื้้�นที่่�จััดเก็็บไว้้ทั้้�งภายใน
และภายนอกองค์์กร มีีการควบคุุมการเข้้าออกสถานที่่�จััดเก็็บ
ข้้อมููล โดยล็อ็คกุญุแจพร้อมจัดัเก็็บกุุญแจในสถานที่่�ปลอดภัยั ได้้
ติดิตั้้�งกล้้องวงจรปิิด CCTV เพ่ื่�อความปลอดภััยจากการบุุกรุุก 
หรืือโจรกรรม ใช้้ซอฟต์์แวร์์ระบบและซอฟต์์แวร์์พื้้�นฐานที่่�ถููก
ต้้องตามกฎหมาย (ถููกลิขสิิทธิ์์�) เปิิดการอัพเดทระบบการรักษา 
ความปลอดภััยแบบอัตัโนมัตัิ ิพร้อมกับัมีีการกำำ�หนดสิทิธิ์์�การเข้้าถึงึ
ฐานข้้อมููลของพนัักงาน ทบทวนการติิดตามการบัันทึึกข้้อมููล
และตรวจติิดตามการ Back up อย่่างสม่ำำ��เสมอ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของพระราช
บััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) โดยมีี
การปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครัด

(8) ความเสี่่�ยงด้้านอััตรากำำ�ลัังตำำ�แหน่่งงานระดัับบริิหาร
บริิษััทฯ บริิหารงานโดยกำำ�หนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบตาม
สายงาน โดยรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารในแต่่ละสายงาน
รายงานตรงต่อ่ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร (CEO) ดังันั้้�น บุคุลากร
ตำำ�แหน่่งงานระดัับบริิหารจึึงมีีความสำำ�คััญกัับบริิษััทฯ หากมี ี
การเปลี่่�ยนแปลงหรืือปรับัเปลี่่�ยนและหรืือขาดแคลนบุคุลากร หรืือ
ตำำ�แหน่่งนั้้�นว่่างลงเป็็นระยะเวลานาน อาจทำำ�ให้้บริษัิัทฯ ประสบ
ปััญหาในการดำำ�เนิินธุุรกิจในอนาคตได้้ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีี
การพึ่่�งพิิงบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในอุุตสาหกรรมยางพารา
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อีีกทางหนึ่่�ง เนื่่�องจากการผลิิตยางพาราแปรรููปมีีการกำำ�หนด

มาตรฐานสิินค้้าการเกษตร ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ต้้องมีีผู้้�เชี่่�ยวชาญใน

ตรวจสอบคุณุภาพสินค้า้เพ่ื่�อจำำ�หน่า่ยให้ก้ับัลููกค้า้ให้ไ้ด้ม้าตรฐาน 

ตามข้้อกำำ�หนด และตอบสนองความต้้องการของลููกค้า รวมไปถึงึ 

การทดสอบคุุณภาพยางที่่�บริิษััทฯ จะต้้องได้้รัับใบอนุุญาต

เป็็นผู้้�จััดให้้มีีการวิเคราะห์์หรืือการทดสอบคุุณภาพยางจาก

สถาบัันวิิจััยยาง กรมวิิชาการเกษตรของกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์์ และบุุคลากรผู้้�ทดสอบจะต้้องได้้รัับใบประกาศผ่่าน 

การฝึึกอบรมการทดสอบยางเพื่่�อจะสามารถออกใบรัับรอง

คุุณภาพของสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้าเพื่่�อจำำ�หน่่ายได้้

การบริิหารความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯ ได้้ใช้้แนวทางการบริิหารงานอย่่างมืืออาชีีพ มีี 

การมอบหมายหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการทำำ�งานให้้กัับ 

ผู้้�บริหิารท่านอ่ื่�น ๆ และพนักังานแต่่ละฝ่่ายอย่่างชััดเจน รวมทั้้�ง

การจััดโครงสร้้างองค์์กร และการจัดลำำ�ดัับขั้้�นอำำ�นาจอนุุมััติิใน

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้มีีการกระจายอำำ�นาจการ 

บริิหาร มีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจและโครงสร้้างการบริิหารที่่�แบ่่งตาม

ความรู้้�ความสามารถของบุุคลากรแต่่ละตำำ�แหน่่งอย่่างชััดเจน

และเหมาะสม เพื่่�อการดำำ�เนิินงานทั้้�งในปััจจุุบัันและในอนาคต

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยบริิษััทฯ ยัังได้้มีีการกำำ�หนดแผน 

การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Planning) เพื่่�อให้้การสืืบทอด

ตำำ�แหน่่งสำำ�คัญั ๆ ของฝ่่ายบริิหารสอดคล้องกับัพัันธกิจิ วิสิัยัทัศัน์์ 

วัตัถุประสงค์์ และเป้้าหมายในการดำำ�เนินิธุรุกิจขององค์์กร และ

เป็็นไปตามแผนที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�ง การสรรหาพนักงานใน

ตำำ�แหน่่งที่่�มีีความสำำ�คััญต่่าง ๆ ให้้มีีจำำ�นวนที่่�เพีียงพอ และลด 

การพึ่่�งพิงิบุคุคลใดบุคุคลหนึ่่�งโดยเฉพาะ รวมทั้้�งการให้ก้ารอบรม

และให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานเพื่่�อสามารถทำำ�งานแทนกัันได้้ และ 

ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ในแต่่ละสายงานก็็เป็็นผู้้�มีอำำ�นาจใน 

การตัดสินิใจการดำำ�เนินิการต่างๆ ตามอำำ�นาจอนุมุัตัิ ิซ่ึ่�งสามารถลด

ความเสี่่�ยงได้้ นอกจากนี้� บริษัิัทฯ ยังัมีนีโยบายการสรรหาผู้�บริหิาร

และพนัักงานที่่�มีีความรู้้�ความสามารถเข้้ามาร่่วมงานกัับบริิษััทฯ 

ให้ส้อดคล้อ้งกับัการขยายตัวัและแผนการขยายธุรุกิจิของบริษัิัทฯ

ในอนาคต เพื่่�อสร้้างความเติิบโตอย่่างมั่่�นคงในระยะยาวต่่อไป

(9) ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินธุรุกิจเกี่่�ยวกับัการผลิิตและแปรรููปยางธรรมชาติิ 

ซึ่่�งการผลิิตสิินค้้าจากยางพารานั้้�นในกระบวนการผลิิตอาจก่อให้้

เกิิดมลภาวะต่่อบริิเวณรอบ ๆ  โรงงานได้้ อาทิิ การเกิิดมลภาวะ

ทางอากาศจากกลิ่่�นยางพาราจากโรงงาน น้ำำ��เสีียที่่�เกิิดจาก

กระบวนการผลิิตในโรงงาน ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงมีีความเสี่่�ยง

จากการจัดการและการควบคุุมด้้านสิ่่�งแวดล้้อมกัับชุุมชนรอบ

ข้้างได้้ และหากบริิษััทฯ ไม่่มีีแนวทางป้้องกัันและการควบคุุม

ที่่�ดีี บริิษััทฯ อาจสร้้างความเดืือนร้้อนจนถึึงการเกิิดข้้อพิิพาท

กัับชุุมชนรอบข้้างได้้ รวมทั้้�ง การปฏิิบััติิตามนโยบายด้้าน 

การจััดการและควบคุุมเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ภาครััฐกำำ�หนด 

เนื่่�องจากบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้กฎระเบีียบเกี่่�ยวกัับสิ่่�ง

แวดล้้อมในส่่วนกลาง และส่่วนท้้องถิ่่�น เช่่น กรมโรงงาน

อุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม และกระทรวงแรงงาน 

เป็็นต้้น โดยกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ครอบคลุุมถึึงเรื่่�องมลพิิษ 

การป้้องกัันสุุขภาพ และสิ่่�งแวดล้้อม อาจส่่งผลกระทบต่่อการ

ดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ หากบริษัิัทฯ ไม่่สามารถดำำ�เนินิการได้้ตาม

กฎระเบีียบดัังกล่่าว

การบริิหารความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯ ได้้คำำ�นึึงถึึงความสำำ�คััญของผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�นกัับ

สิ่่�งแวดล้้อมอยู่่�เสมอ โดยบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิจให้้

เติิบโตโดยไม่่มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอัันเกิิดจากการดำำ�เนิิน

งานของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยึึดมั่่�นการดำำ�เนิินงานทุุกด้้าน

ให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐาน ISO14001:2015 และบริิษััทฯ ไม่่มีี

อััตราการสููญเสีียของวััตถุุดิิบ เนื่่�องจากวัตถุุดิิบทุุกประเภทขอ

งบริิษััทฯ สามารถนำำ�กลัับมาใช้้ในกระบวนการผลิิตได้้ ทำำ�ให้้

บริิษััทฯ ไม่่มีีปััญหาเรื่่�องของเสีีย หรืือเศษซากต่่าง ๆ หรืือที่่�

เรีียกว่่า Zero Waste Management สำำ�หรัับการบริิหารจััดการ

น้ำำ��เสีียนั้้�น บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหา 

สิ่่�งแวดล้้อมด้้านน้ำำ��เสีีย โดยการใช้้เทคโนโลยีีระบบบำำ�บััดน้ำำ��

เสีียแบบเติิมอากาศและการบำำ�บััดน้ำำ��เสีียแบบไร้้อากาศและนำำ� 

น้ำำ��เสีียจากกระบวนการผลิิตทั้้�งหมดกลับมาใช้้ในโครงการไบโอแก๊๊ส

สำำ�หรัับการผลิิตแก๊๊สทดแทนแก๊๊ส LPG และไฟฟ้้าไว้้ใช้้ภายใน

โรงงานของบริิษััทฯ ได้้ ทำำ�ให้้ไม่่มีีผลกระทบใด ๆ กัับพื้้�นที่่�โดย

รอบบริเิวณโรงงาน เนื่่�องจากไม่ม่ีกีารระบายน้ำำ��เสียีที่่�เกิดิขึ้้�นจาก

กระบวนการผลิิตออกนอกบริิเวณโรงงาน ทั้้�งนี้้� การจัดการเร่ื่�อง

กลิ่่�นโดยรอบโรงงานนั้้�น บริิษััทฯ ยัังไม่่มีีผลกระทบจากเรื่่�อง 

ดังักล่าว เน่ื่�องจากบริษัิัทฯ มีกีารบริหิารจัดการวัตถุดุิบิที่่�จะนำำ�มา

เก็็บไว้้ในคลังัสินิค้้า เพราะกลิ่่�นที่่�เกิดิขึ้้�นจะเกิดิจากการหมักัของ

ยางที่่�ยังัไม่่ได้้แปรรููป บริษัิัทฯ จะไม่่กองวัตัถุดุิบิไว้้นานจนทำำ�ให้้

เกิิดกลิ่่�นรบกวน โดยจะมีีการนำำ�ยางที่่�รัับเข้้ามาในโรงงานผ่่าน

กระบวนการแปรรููปขั้้�นต้้น อาทิ การสับยางและพ่่นน้ำำ��บน 

กองยาง เพ่ื่�อลดปััญหากลิ่่�นของยางพาราที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น 

นอกจากนี้้�บริษัิัทฯ ยังัได้ร้ับัการรับรองจากกระทรวงอุตุสาหกรรม 

ว่่าเป็็นบริษัิัทอุตุสาหกรรมสีเีขียีวระดับัที่่� 3 โดยมีกีารบริหิารจัดัการ

สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นระบบ มีีการติิดตามประเมิินผล และ

ทบทวนเพ่ื่�อการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ สามารถ

เติิบโตและพััฒนาได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

(10) ความเสี่่�ยงด้้านสัังคม 
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจโดยยึึดหลัักสิิทธิิมนุุษยชนเป็็นหลัักปฏิิบััติิ

ร่่วมกััน ครอบคลุุมผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม อาทิิ พนัักงาน ชุุมชน 

สัังคม ลููกค้้า และคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจในห่่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััทฯ 

เพ่ื่�อป้้องกัันและลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
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ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และครอบคลุมกิิจกรรมต่่าง ๆ 

รวมถึึงส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมการพััฒนาชุุมชน

และสัังคมโดยรอบ โดยมีีการสำำ�รวจความต้้องการของชุุมชน

และสัังคมอย่่างรอบด้้าน เพื่่�อนำำ�มาพัฒนากิจิกรรมต่่าง ๆ ร่่วมกันั 

สำำ�หรัับปีี 2565 บริิษััทฯได้้ดำำ�เนิินโครงการห่่วงโซ่่อุุปทาน 

เพื่่�อความยั่่�งยืืน โครงการ NER ส่่งเสริิมวิิถีีเกษตรชุุมชน 

ยั่่�งยืืน โครงการห้้องสมุุดเพื่่�อการเรีียนรู้้� เพ่ื่�อพััฒนาชุุมชน 

สัังคม เป็็นต้้น 

การบริิหารความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้มั่่�นใจ

ว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นไปด้้วยความรอบคอบ 

ระมััดระวััง ไม่่กระทำำ�การใด ๆ ที่่�จะก่่อให้้เกิิดการละเมิิด หรืือ

สร้้างผลกระทบต่่อสิทิธิมินุษุยชน ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม รวมทั้้�ง

ไม่่ส่่งเสริิมหรืือเข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 

โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษย

ชนขึ้้�นเพื่่�อป้้องกัันการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในทุุกกิิจกรรมทาง

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Business 

Value Chain) และผู้้�ร่่วมธุุรกิิจ (Joint Venture) และปฏิิบััติิ

ตามกฎหมายประเทศไทยและต่่างประเทศที่่�บริิษััทฯ เข้้าไป 

ดํําเนิินธุุรกิิจ ตลอดไปถึึงการสื่�อสาร เผยแพร่่ แนวทางด้้านสิิทธิิ

มนุุษยชนต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อให้้มีีส่่วนร่่วมตามนโยบายด้้าน

สิทิธิมินุษุยชน ทั้้�งน้ี้�บริษัิัทฯ ได้้มีกีารจัดทำำ�เอกสารในการต่อต้้าน 

การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนให้้กัับทางคู่่�ค้้า เพ่ื่�อรัับทราบ และ 

เข้้าร่่วมโครงการต่่างๆ กัับคู่่�ค้้าและชุุมชน เพื่่�อตอบสนอง 

ความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

นอกจากนี้� บริษัิัทฯยัังมีกีารจัดกิจิกรรมต่่าง ๆ อย่่างต่่อเน่ื่�องใน 

การดููแลชุุมชนและสังัคมเพื่่�อส่่งเสริมิสััมพัันธภาพที่่�ดีอีย่่างต่่อเน่ื่�อง

(11) ความเสี่่�ยงด้้านบรรษััทภิิบาล 
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจโดยคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน 

สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย หากบริิษััทฯ 

ไม่่สามารถรักษาระดัับการดำำ�เนิินงานตามความคาดหวัังของ 

ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสียีจะส่่งผลต่่อชื่่�อเสียีงขององค์์กรได้้ ดังันั้้�น บริษัิัทฯ 

จึึงมีีการบริิหารจัดการผู้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียผ่่านการทบทวน 

ปรัับปรุุง และพััฒนาการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยผลัักดััน

การดำำ�เนิินงานเพื่่�อสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากลที่่�ระบุุประเด็็นสำำ�คััญของผู้้�มีีส่่วน

ได้้ส่่วนเสีีย และการตอบสนองต่่อประเด็็นที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ต้้องการและให้้ความสำำ�คััญ รวมถึึงรวบรวม วิิเคราะห์์ความ

ต้้องการ และความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เมื่่�อสรุุป

ประเด็็นสำำ�คััญแล้้ว บริิษััทฯ จะจััดทำำ�เป็็นระเบีียบปฏิิบััติิเพ่ื่�อให้้

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในบริิษััทฯ ถืือปฏิิบััติิและติิดตามผลการ

ดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

การบริิหารความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิบาลและเน้้นพััฒนาความยั่่�งยืืน

ขององค์์กรโดยดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้ครอบคลุุมความคาดหวัังของ 

ผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสียีที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปตามสถานการณ์อย่่างต่่อเน่ื่�อง 

เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียได้้อย่่าง

รวดเร็็ว และลดความเสี่่�ยงที่่�กระทบต่่อชื่่�อเสีียงขององค์์กร โดย

กลุ่่�มผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสียีที่่�นำำ�มาวิเิคราะห์์ ประกอบด้้วย พนักังาน 

คณะผู้้�บริิหาร คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น กลุ่่�มคู่่�ค้า ได้้แก่่ 

ลููกค้้า ผู้้�จำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบ คู่่�แข่่งทางการค้้า เจ้้าหนี้้�ทาง 

การค้้า ตลอดจนกลุ่่�มชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม การ

พิิจารณาความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียขององค์์กร เพื่่�อ

ให้้เกิิดความชััดเจนสามารถลดผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน

ขององค์์กร

ด้้านคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น บริษัิัทฯ มีกีารดำำ�เนินิการ

ตามความคาดหวังัในเรื่่�องการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ี การเปิิดเผย

ข้้อมููลที่่�โปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ การปฏิิบััติิตามหลััก

จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ การสร้้างผลตอบแทนการลงทุุน โดยให้้

มีีผลกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�น 

ด้้านลููกค้้า บริิษััทฯ ส่่งมอบสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพให้้กัับลููกค้้าตรง

ตามกำำ�หนดเวลา การปฏิิบััติิตามข้้อตกลงอย่่างเป็็นธรรม 

ด้้านคู่่�ค้้า บริิษััทฯ มีีมาตรการในการตรวจสอบคััดกรองคู่่�ค้า 

ของบริษัิัทฯ เช่น่ ผู้้�จัดัหาวัตัถุดิบิ ผู้้�รับัจ้้างต่า่ง ๆ  รวมทั้้�งสนับัสนุนุ

การทำำ�ธุุรกิจกัับคู่่�ค้้าที่่�ดำำ�เนิินกิิจการอย่่างเป็็นธรรม ไม่่มี ี

การละเมิดิสิทิธิมินุษุยชน และตระหนักัถึงึความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม 

ด้้านเจ้้าหน้ี้�ทางการค้้า บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นในการรักษาสัมัพัันธภาพที่่�

ยั่่�งยืืนกับัเจ้้าหน้ี้� และให้้ความเชื่่�อถืือซ่ึ่�งกันัและกันั การชำำ�ระหน้ี้� 

ตรงตามกำำ�หนดการรายงานสถานะทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง 

โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ 

ด้้านคู่่�แข่่งทางการค้้า บริิษััทฯ ไม่่กระทำำ�การใดโดยเจตนาเพื่่�อ

ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้า 

ด้้านพนักงาน บริษัิัทฯ มีกีารประเมิินผลงานและความก้้าวหน้้า
ของพนักังานอย่่างสม่ำำ��เสมอ ให้้ผลตอบแทนในด้้านต่่าง ๆ อย่่าง
เป็็นธรรมและเหมาะสมตามความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์ 
ตำำ�แหน่่งงาน ความรัับผิิดชอบ การส่งเสริิมการอบรมเพื่่�อ
พััฒนาศัักยภาพของพนักงานให้้สููงขึ้้�น และผลการปฏิิบััติิงาน
ของพนัักงานแต่่ละคน โดยพิิจารณาให้้สอดคล้้องกัับผล 
การดำำ�เนิินกิจิการของธุรุกิจบริษัิัทฯ สภาวะแวดล้้อมทางเศรษฐกิจิ
และสังัคม จัดัให้ม้ีสีวัสัดิกิารและสิทิธิปิระโยชน์ต์่า่ง ๆ  ที่่�เหมาะสม 
ให้้กัับพนักงานโดยเทีียบเคีียงกัับบริิษััทอ่ื่�นที่่�อยู่่�ในธุุรกิจเดีียวกััน

53รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2565
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)



หรืือใกล้้เคีียงกััน 

ด้้านชุุมชน สัังคม บริิษััทฯ ส่่งเสริิมการพัฒนารููปแบบ

กระบวนการรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR) การสนัับสนุุนและ

ส่่งเสริิมกิิจกรรมที่่�ธำำ�รงไว้้ซึ่่�งขนบธรรมเนีียมประเพณีีและ

วััฒนธรรมอัันดีีงาม ตลอดจนปฏิิบััติิตนเป็็นศาสนิิกชนที่่�ดีีใน 

การให้้การอุุปถััมภ์์กิิจกรรมทางศาสนาอย่่างสม่ำำ��เสมอ มีี 

การเชิญิชวน และการเปิดิโอกาสให้้องค์ก์รอื่�น ๆ  ได้เ้ข้า้มาทำำ�งาน

ร่่วมกััน ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ยัังเล็็งเห็็นความสำำ�คััญของการศึึกษาใน

ท้้องถิ่่�น โดยทางบริษัิัทฯ มีกีารรณรงค์์เรื่่�องการรักการอ่าน โดยมี ี

การปรับปรุงุคุณุภาพของห้้องสมุดุและหนังัสืือ ให้้เด็็ก ๆ ในโรงเรียีน

ได้้มีีโอกาสเข้้าถึึง นอกจากนี้�ยัังมีีการปรัับปรุุงด้้านอื่่�น ๆ ของ

โรงเรีียน เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เยาวชนในท้้องถิ่่�น มีีจิิตสำำ�นึึกรััก 

บ้้านเกิิดและพร้้อมที่่�จะพััฒนาชุุมชนของตนเองในอนาคต

ด้้านหน่่วยงานภาครััฐ บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายอย่่าง

เคร่่งครััด รวมถึึงให้้การสนัับสนุุนโครงการต่่าง ๆ ของภาครัฐที่่�

เป็็นประโยชน์์ต่่อส่่วนรวม 

ด้้านส่ื่�อมวลชน บริิษััทฯ เปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารอย่่างถููกต้้อง 

ตรงประเด็็น มีีคุุณธรรม จริิยธรรม และทัันต่่อเหตุุการณ์์และ

ประชาสััมพัันธ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ มีีนโยบายในการทำำ�ให้้บริิษััทฯ เป็็น 

โรงงานสีีเขีียว โดยมีีการเริ่่�มรณรงค์์ในเรื่่�องของการคััดแยกขยะ

แล้้วนำำ�ขยะที่่�คััดแยกได้้ส่่งต่่อให้้หน่่วยงานภายนอกในการนำำ�ไป

แปรรููปเป็็นผลิิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ ทั้้�งยัังมีีนโยบายในการเพิ่่�มพื้้�นที่่� 

สีีเขีียวในจัังหวััด โดยมีีโครงการร่่วมปลููกป่่ากัับทางจัังหวััด

บุุรีีรััมย์์ในอนาคตอัันใกล้้นี้้� 

(12) ความเสี่่�ยงจากภาวการณ์์ขาดแคลนน้ำำ�� 
บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิตและแปรรููปสิินค้้าจากผลิิตภััณฑ์์ยางพารา 

กระบวนการผลิิตของแต่่ละขั้้�นตอนนั้้�นจำำ�เป็็นต้้องใช้้น้ำำ�� น้ำำ��จึึง 

สำำ�คััญและจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�ง ด้้วยกำำ�ลัังการผลิิตที่่�เพิ่่�มขึ้้�นความ

ต้้องการใช้้น้ำำ��ก็็เพิ่่�มขึ้้�นเช่่นกััน ในปััจจุุบัันสภาวะอากาศที่่�

เปลี่่�ยนแปลง ส่ง่ผลให้ท้รัพัยากรน้ำำ��เริ่่�มขาดแคลนและมีีคุณุภาพ

เปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิิม หากขาดการวางแผนการใช้้น้ำำ��อย่่าง

เหมาะสม รวมถึงึการบริิหารจัดัการที่่�ดีแีล้ว้ อาจทำำ�ให้เ้กิดิปัญัหา

การขาดแคลนน้ำำ��ขึ้้�นได้้ ดัังนั้้�นการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทั้้�ง

การผลิิตสิินค้้าและการปลููกพืืชพลัังงาน อาจได้้รัับผลกระทบ

จากคุณภาพและปริิมาณน้ำำ��ที่่�ลดลง ซ่ึ่�งจะส่่งผลต่่อคุุณภาพของ

สิินค้้าและวััตถุุดิิบพืืชพลัังงานของบริิษััทฯ 

การบริิหารความเสี่่�ยง 

บริษัิัทฯ มีกีารกำำ�หนดปริมิาณการใช้้น้ำำ��อย่่างเหมาะสมในทุุกขั้้�นตอน 

การผลิิต มีีการจัดเก็็บข้้อมููลปริิมาณการใช้้น้ำำ��เพ่ื่�อนำำ�มา

วิิเคราะห์์และวางแผนควบคุุมการใช้้น้ำำ��อย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ

มีีการนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ใหม่่ (Wastewater Reuse) ซ่ึ่�งมีีระบบ

บำำ�บััดน้ำำ��เสีียที่่�ได้้มาตรฐาน และผ่่านการตรวจสอบคุุณภาพน้ำำ��

เป็็นประจำำ�ทุุกวััน ก่่อนนำำ�เข้้าสู่่�กระบวนการผลิิต นอกจากนี้้�

บริิษััทฯ ยัังมีีบ่่อน้ำำ��บาดาลเพื่่�อสำำ�รองไว้้ใช้้ในพื้้�นที่่�โรงงาน ซึ่่�ง

ได้้รัับอนุุญาตใช้้น้ำำ��บาดาลจากกรมทรััพยากรน้ำำ��บาดาล และมีี

บ่่อน้ำำ��ธรรมชาติิที่่�สามารถรองรัับน้ำำ��ฝนได้้ในปริิมาณที่่�มาก

2.2.3. ความเส่ี่�ยงเกี่่�ยวกัับการผลิิต

(1) ความเสี่่�ยงจากความต้้องการยางพารา
ไม่่เป็็นไปตามคาดการณ์์
บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์จากยาง

ธรรมชาติิและการแปรรููปยางพารา ซ่ึ่�งวััตถุดิิบที่่�สำำ�คััญที่่�ใช้้

ในการผลิิต ได้้แก่่ ยางพารา โดยวััตถุดิิบดัังกล่่าวเป็็นสิินค้้า

โภคภัณัฑ์ ์(Commodity) ยางพารา ซึ่่�งเป็น็สินิค้า้เกษตรที่่�ได้จ้าก

สวนยางพารา โดยผลผลิิตที่่�ได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจัยที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้� 

1.	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ หากในปีีใดสภาพ 

ภููมิอิากาศแห้้งแล้้งมากหรืือฝนตกชุกน้ำำ��ท่่วมในพื้้�นที่่�ยางก็จ็ะ

ทำำ�ให้้ผลผลิิตลดลง ปรากฏการณ์ธรรมชาติิที่่�เป็็นพายุุ ซึ่่�ง 

มีีผลต่่อปริิมาณน้ำำ��ฝนที่่�เกิิดขึ้้�น ส่่งผลกัับปริิมาณยางพารา

ที่่�จะกรีีดได้้ ทำำ�ให้้ผลผลิิตยางไม่่เพีียงพอต่่อความต้้องการ 

จึึงส่่งผลให้้ราคาของยางธรรมชาติิสููงขึ้้�น

2.	 การให้้ผลผลิิตของต้้นยาง ต้้นยางพาราจะมีีช่่วงหยุุดให้้

ผลผลิิตจะอยู่่�ในช่่วงเดืือนมีีนาคมถึึงพฤษภาคม (ช่่วงที่่� 

ต้้นยางผลััดใบ) หรืือช่่วงปิิดหน้้ายางสำำ�หรัับชาวสวนยางก็็

จะหยุุดกรีีดยางทำำ�ให้้ผลผลิิตยางพาราในช่่วงเวลานั้้�นน้้อย

ลง ส่่งผลให้้ปริิมาณยางที่่�ออกสู่่�ตลาดลดลงตามไปด้้วย

3.	 โรคในใบยางพารา หรืือ โรคต่า่ง ๆ  ที่่�เกิดิขึ้้�นกับัต้น้ยางพารา 

การระบาดของโรคใบร่่วงยางพารา ซึ่่�งเกิิดจากเชื้้�อรา มีี

การพบการระบาดในประเทศอิินโดนีีเซีียเมื่่�อปีี 2559 และ

ระบาดต่่อเนื่่�องมาจนถึึงปััจจุุบัันรวมเนื้้�อที่่�กว่่า 2 ล้้านไร่่ 

ทั้้�งนี้้�โรคดัังกล่่าวได้้แพร่่ระบาดเข้้ามาในประเทศมาเลเซีีย

เมื่่�อปีี 2560 และมีีการระบาดในพื้้�นที่่�ชายแดนภาคใต้้ของ

ประเทศไทยด้้วย ซ่ึ่�งการเกิิดโรคต่่าง ๆ  กัับต้้นยางพาราส่่ง

ผลกระทบต่่อผลผลิิตยางพาราได้้ 

การบริิหารความเสี่่�ยง 

บริษัิัทฯ ได้ต้ระหนักัถึงึความเสี่่�ยงความต้อ้งการยางพาราไม่เ่ป็น็

ไปตามคาดการณ์์ โดยบริิษััทฯ มีีนโยบายการจัดเก็็บวััตถุดิิบให้้

เพีียงพอต่่อการวางแผนการผลิิตเพื่่�อส่่งมอบสิินค้้าให้้กัับลููกค้้า

ตรงตามกำำ�หนดเวลา และมีีการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบสำำ�หรัับการผลิิต

เป็็นระยะเวลา 3-5 เดืือน ตามการขายที่่�ต้้องมีีการส่่งมอบใน

อนาคตที่่�กำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้้า เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงในเรื่่�อง 
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การขาดแคลนวััตถุุดิิบและความผัันผวนของต้้นทุุนวััตถุุดิิบของ 

บริษัิัทฯ และมีีการติดิตามข้้อมููลข่า่วสารจากหน่่วยงานต่่าง ๆ  ใน

การพยากรณ์์สภาพภููมิิอากาศและปริิมาณผลผลิิตของยางพารา

ในตลาดอย่่างสม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้� บริิษััทฯ มีีการกระจาย

ความเสี่่�ยงโดยรัับซื้้�อยางจากผู้้�ขายหลายรายจากหลายพื้้�นที่่� ไม่่

จำำ�กััดเพีียงแต่่ในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 

เริ่่�มมีีการศึึกษาการนำำ�ระบบ Internet of Thing (IOT) โดยนำำ�

เทคโนโลยีเีข้า้มาช่ว่ยในการทำำ�งานด้า้นต่า่ง ๆ  เช่น่ ระบบตรวจจับั  

ระบบเซนเซอร์์ เป็็นต้้น 

(2) ความเสี่่�ยงจากพื้้�นที่่�เช่่าสำำ�หรัับปลููกพืืชพลัังงาน
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินโครงการไบโอแก๊๊สเพื่่�อผลิิตแก๊๊สมาใช้้เป็็น

พลัังงานทดแทนภายในบริิษััทฯ ซ่ึ่�งต้้องใช้้พืืชพลัังงานเป็็น

วัตัถุดิบิในการผลิิตพลังังาน บริษัิัทฯ จึงึได้ม้ีกีารปลููกพืืชพลังงาน 

ได้้แก่่ หญ้้าเนเปีียร์์และข้้าวโพด โดยพื้้�นที่่�ที่่�ใช้้ในการปลููกเป็็น

ที่่�ดิินของผู้้�บริิหาร/ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่และบุุคคลภายนอก ซึ่่�งบริิษััทฯ 

ได้้เช่่าที่่�ดิินจากบุุคคลดัังกล่่าว โดยการจััดทำำ�สััญญาเช่่าที่่�ดิิน ที่่�

มีีราคาค่่าเช่่าเป็็นไปตามราคาตลาด และมีีเงื่่�อนไขสััญญาเป็็น

ไปตามการเช่่าปกติิ อย่่างไรก็ตาม พื้้�นที่่�เช่่าดัังกล่่าว ผู้้�ให้้เช่่า

เป็็นเพีียงผู้้�ใช้้ประโยชน์์บนพื้้�นที่่� และบางพื้้�นที่่�ไม่่มีีเอกสาร

สิิทธิ์์�ประเภทโฉนดในที่่�ดิินดัังกล่่าว ซ่ึ่�งในกรณีีที่่�บริิษััทฯ ไปทำำ�

สััญญาเช่่ากัับผู้้�ให้้เช่่า อาจไม่่มีีผลผููกพันตามสััญญาเช่่า รวมทั้้�ง

พื้้�นที่่�เช่่าเป็็นเอกสารสิทธิิประเภท ภ.บ.ท.5 และใบจอง (น.ส.2) 

และเป็็นเอกสารสิทธิิประเภทหนัังสืือรัับรองการทำำ�ประโยชน์์ 

(น.ส.3ก) ทั้้�งนี้้� ทางบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการวัดระวางที่่�ดิินพื้้�นที่่�

เช่่าที่่�เป็็นของผู้้�บริิหาร/ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ทั้้�งหมด ซ่ึ่�งทางราชการ

ได้้ออกเอกสารรับรองสิิทธิิว่่าผู้�ให้้เช่่าเป็็นผู้้�มีสิิทธิิครอบครอง 

ที่่�ดินินั้้�น ๆ  นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ มอบหมายให้ส้ำำ�นักังานกฎหมาย

จััดทำำ� Legal Due Diligence สำำ�หรัับการพิจารณาสััญญาและ

เอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งสำำ�นัักงานกฎหมายมีีความเห็็นว่่าสััญญา

เช่่าระหว่่างผู้้�ให้้เช่่าและบริิษััทฯ มีีผลผููกพัันคู่่�สััญญาแล้้ว แม้้ว่่า

ผู้้�ให้้เช่่าจะมีีเพีียงสิิทธิิครอบครองตาม น.ส.2 ทั้้�งนี้้� แม้้ว่่าสััญญา

จะมีีผลผููกพััน แต่่บริิษััทฯ ก็็ยัังมีีความเสี่่�ยง คืือการให้้สิิทธิ ิ

ครอบครองและทำำ�ประโยชน์์โดยรััฐ เป็็นเพียีงการให้้สิิทธิิเพียีงชั่่�วคราว

เท่่านั้้�น หากในอนาคตทางราชการมีการเปลี่่�ยนแปลงนโยบาย

การใช้้ที่่�ดิินดัังกล่่าว อาจส่่งผลให้้ทางราชการยกเลิิกให้ ้

ครอบครองชั่่�วคราวได้้ ซ่ึ่�งอาจส่่งผลให้้บริิษััทฯ ต้้องหาพื้้�นที่่�ใน

การปลููกพืืชพลังงานใหม่่ 

การบริิหารความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯ ได้้มีีการประเมิิน และพิิจารณาเห็็นว่่าโอกาสที่่�ทาง

ราชการจะเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการใช้้ที่่�ดิินที่่�เช่่าไปใช้้เพ่ื่�อ

ประโยชน์์ของรััฐทางอื่่�น มีีโอกาสที่่�จะเกิิดขึ้้�นน้้อยมาก เนื่่�องจาก

บริิเวณที่่�ดิินที่่�เช่่าเป็็นที่่�ดิินที่่�มีีลัักษณะและประเภทเดีียวกัันเป็็น

จำำ�นวนมาก และเป็็นที่่�ดิินที่่�เกษตรกรใช้้เป็็นที่่�ทำำ�มาหากิินใน

ทางการเกษตร อีีกทั้้�งที่่�ดิินที่่�เช่่าก็็เป็็นที่่�ตั้้�งอยู่่�ห่่างจากตััวจัังหวััด 

ไกลจากที่่�ชุุมชน ไม่่เหมาะสมที่่�จะนำำ�ไปใช้้เพื่่�อการอย่่างอื่่�น

นอกจากการทำำ�การเกษตร ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงเช่ื่�อว่่าโอกาสที่่�ทาง

รััฐจะนำำ�ไปใช้้คงมีีน้้อยมาก อย่่างไรก็ตาม หากเกิิดกรณีีตามที่่�

กล่่าวข้้างต้้น บริิษััทฯ สามารถเช่่าพื้้�นที่่�บนที่่�ดิินแปลงอื่่�นที่่�ไม่่

ไกลจากที่่�ตั้้�งโรงงานเพื่่�อมาปลููกหญ้้าเนเปีียร์์ทดแทนได้้ และ

บริิษััทฯ ก็็ยัังสามารถใช้้พืืชการเกษตรอื่�น ๆ เช่่น ผลิิตภัณฑ์์

ของเสียีจากการผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลังั เป็็นต้้น ทำำ�ให้้ไม่่มีีผลกระทบ

ต่่อบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 

(3) ความเสี่่�ยงจากสิินค้้าทดแทนประเภทยางสัังเคราะห์์
บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิตและแปรรููปสิินค้้าจากผลิิตภััณฑ์์ยางพารา 

ซึ่่�งเป็็นวััสดุุธรรมชาติิ มีีความแข็็งแรงและยืืดหยุ่่�นได้้ดีี อย่่างไร

ก็ต็าม ในปัจัจุบุันับริษัิัทฯ มีคีวามเสี่่�ยงจากสินค้า้ทดแทนประเภท

ยางสัังเคราะห์์ จากความก้้าวหน้้าทางด้้านเคมีโพลิิเมอร์์มาก

ขึ้้�น ทำำ�ให้้มีีการพัฒนายางสัังเคราะห์์ที่่�มีีคุุณสมบััติิใกล้้เคีียงหรืือ

เทีียบเท่่ายางธรรมชาติิได้้ จึึงเป็็นความเสี่่�ยงจากสินค้้าทดแทน

ดัังกล่่าว หากมีการหันมาใช้้ยางสัังเคราะห์์แทนยางพาราหรืือ

แนวโน้้มความต้้องการของตลาดมีีการเปลี่่�ยนแปลง เช่่น ความ

ต้้องการยางที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น ความผัันผวนของราคายางธรรมชาติิ 

การเพิ่่�มขึ้้�นของราคายางพาราธรรมชาติเิม่ื่�อเปรียบเทีียบกับัยาง

สังัเคราะห์ ์เนื่่�องจากยางสัังเคราะห์เ์ป็น็ผลิิตภัณัฑ์ท์ี่่�มีกีารพัฒนา

ให้้มีีคุุณสมบััติิที่่�ดีีขึ้้�น มีีให้้เลืือกมากมายหลายชนิิด ตรงตาม

ความต้้องการของผู้้�ใช้้งานมากขึ้้�น ซ่ึ่�งอาจส่่งผลต่่อรายได้้จาก

การขายสิินค้้าของบริิษััทฯ ที่่�ลดลงได้้ 

การบริิหารความเสี่่�ยง 

บริษัิัทฯ ได้้ประเมินิความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเน่ื่�องและพิจิารณาแล้้วว่่า

ในระยะสั้้�นถึงึระยะกลาง ผู้้�ผลิติยางล้้อรถยนต์์ยังัมีคีวามต้้องการ

ใช้้ยางธรรมชาติิมากกว่าเน่ื่�องจากยางธรรมชาติิมีีคุุณสมบััติิ

บางประการที่่�ดีีกว่าที่่�ยางสัังเคราะห์์ไม่่สามารถทดแทนได้้ จึึง

เหมาะกับัการผลิติยางรถยนต์์ ยางรถบรรทุกุมากกว่า อีกีทั้้�งยังั

เป็็นฉนวนไฟฟ้้าที่่�ดีี มีีความฝืืดต่ำำ�� และต้้านทานสารอนิินทรีีย์์ 

เช่่น กรด เกลืือ และด่่าง ได้้ดีีกว่่า ความเสี่่�ยงจากสิินค้้า 

ทดแทนประเภทยางสัังเคราะห์์จึึงยัังมีีจำำ�กััดในระยะสั้้�นถึึงกลาง 

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ มีีการประเมิินความเสี่่�ยงในเรื่่�องนี้้�อย่่าง

ต่่อเนื่่�อง รวมถึึงมีีการวิจััยและพััฒนาสิินค้้าต่่าง ๆ ที่่�จะนำำ�ยาง

ธรรมชาติิมาใช้้ในการผลิิตสิินค้้าให้้มีีคุุณภาพเป็็นที่่�ต้้องการของ

ลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

(4) ความเสี่่�ยงจากการหยุุดชะงัักของการผลิิต
และการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีการนำำ�วััตถุุดิิบที่่�เป็็น
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ยางธรรมชาติิมาเข้้ากระบวนการผลิิตจนได้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อ

จัดัจำำ�หน่่าย ดังันั้้�น จึงึมีกีารใช้้เครื่�องจักัรมาใช้้ในกระบวนการผลิิต

ในแต่่ละขั้้�นตอน เริ่่�มตั้้�งแต่่การนำำ�วััตถุุดิิบเข้้าสู่่�กระบวนการย่่อย

ยาง บดยาง ล้้างยาง อบยางแล้้วจึึงนำำ�มาสู่่�กระบวนการอััดก้้อน

ยาง ส่่งผลให้้ในทุุกกระบวนการผลิิตมีความสำำ�คััญอย่่างมาก 

หากกระบวนการผลิิตใดขััดข้้องหรืือหยุุดชะงัักไม่่ว่่าจากปััจจััย

ภายนอก เช่่น เหตุุขััดข้้องด้้านภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ โรคอุบััติิ

ใหม่่ หรืือจากปััจจััยภายใน เช่่น ความขััดข้้องด้้านเครื่่�องจัักร 

ระบบสาธารณููปโภค อาทิิ ไฟฟ้้า ประปา และการขาดแคลน

แรงงาน ซึ่่�งหากกระบวนการผลิิตใดหยุุดชะงััก อาจก่่อให้้เกิิด

ความเสีียหายต่่อสายการผลิิตโดยรวมของบริิษััทฯ ได้้

	

การบริิหารความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯมีีแผนรองรัับความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ รวมถึึงมีีแผนงาน

ในการติิดต่อ่และประสานงานกับัหน่ว่ยงานต่า่ง ๆ  เช่น่ การไฟฟ้า้

ส่่วนภููมิภาค ในส่่วนของการหยุุดจ่่ายไฟฟ้้า โดยให้้การไฟฟ้้า

ส่ว่นภููมิภาคแจ้ง้ล่ว่งหน้า้ถึงึวัันและเวลาที่่�ชัดัเจน เพ่ื่�อให้บ้ริษัิัทฯ 

สามารถวางแผนในการทำำ�งานได้้อย่่างถููกต้้องและไม่่ให้้กระทบ

กัับกระบวนการผลิิต

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงจากการหยุุดชะงัักของการ

ผลิิตและการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยได้้ปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนและวิิธีี 

การทำำ�งานอย่่างเคร่่งครััด มีีการวางแผนบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องจัักร

อุุปกรณ์์ตามกรอบระยะเวลาและมีีการจัดเตรียมอะไหล่่สำำ�รอง 

ในกรณีีที่่�มีีการถอดเปลี่่�ยนในระยะเวลาที่่�เหมาะสมก่่อนที่่�จะ

เกิิดความชำำ�รุุดเสีียหาย เพื่่�อให้้ดำำ�เนิินงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�องโดย

ไม่่หยุุดชะงััก

นอกจากนี้้� ตั้้�งแต่่ปีี 2563 เป็็นต้้นมา บริิษััทฯ ได้้ขยายโรงงาน

โดยการสร้้างโรงงานยางแท่่งแห่่งที่่�สอง ซ่ึ่�งเป็็นโรงงานที่่�แยก

ต่่างหากจากโรงงานยางแท่่งแห่่งที่่�หนึ่่�ง ซึ่่�งจะช่่วยลดความเสี่่�ยง 

จากการหยุุดชะงัักของสายการผลิิตที่่�เกิิดจากปััจจััยภายใน

โรงงานได้้ 

(5) ความเสี่่�ยงจากอุุบััติิเหตุุที่่�เกิิดขึ้้�นจากการปฏิิบััติิงาน
บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิจผลิิตสิินค้้าจากยางธรรมชาติิ ดัังนั้้�นใน

ทุุกกระบวนการทำำ�งานต้้องใช้้เครื่�องมืือเครื่�องจัักร และหรืือ

อุุปกรณ์์ในการทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�ปฏิิบััติิงานในสายงานการผลิิต 

ดังันั้้�นอุุบัติัิเหตุจุากการทำำ�งานอาจเกิดิขึ้้�นได้ก้ับัผู้้�ปฏิบัิัติงิาน หาก

พนัักงานไม่่ทำำ�งานตามคู่่�มืือหรืือระเบีียบการทำำ�งานที่่�กำำ�หนด

การบริิหารความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายในการควบคุุมการเกิิดอุุบััติิเหตุุที่่�

ทำำ�ให้้เกิิดการบาดเจ็็บต่่อพนักงานในระดัับที่่�การเกิิดอุุบััติิเหตุุ

ต้้องเป็็นศููนย์์ จึึงได้้กำำ�หนดมาตรการควบคุุมและลดผลกระ

ทบจากอุบััติิเหตุุที่่�เกิิดขึ้้�นจากการปฏิิบััติิงาน ประกอบด้้วย  

การกำำ�หนดมาตรฐานการทำำ�งานที่่�เทีียบเท่่ามาตรฐานสากล  

การเสริมิสร้้างความตระหนักัเรื่่�องความปลอดภัยัจนเป็็นส่่วนหนึ่่�ง

ของการทำำ�งานให้ก้ับัพนักังาน การตรวจประเมินิความปลอดภััย

เพื่่�อค้้นหาจุุดเสี่่�ยง อัันตรายและดำำ�เนิินการแก้้ไขก่่อนที่่�จะเกิิด

อุุบััติิเหตุุโดยมีีระบบการบริิหารจััดการด้้านความปลอดภััยด้้าน

ต่่าง ๆ เช่่น ความปลอดภััยในกระบวนการผลิิต เป็็นพื้้�นฐาน

ที่่�สำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนไปสู่่�การปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กรและมีี 

การปรับปรุุงให้้ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

บริิษััทฯ ได้้นำำ�ระบบการบริิหารจัดการด้านความปลอดภััย  

อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ตามมาตรฐาน

ความปลอดภััย (ISO 45001:2018) มาใช้้ภายในองค์์กร และได้้จััด

กิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมด้้านความปลอดภััย การส่งเสริิมการสร้้าง

วััฒนธรรมความปลอดภััย (Safety Culture Transformation) 

อย่่างต่่อเน่ื่�อง ผ่่านกิิจกรรม Morning Talk ของพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิ

งาน เพื่่�อแสดงออกถึึงการให้้ความสำำ�คััญเรื่่�องความปลอดภััย

และห่่วงใยการทำำ�งานของผู้้�ปฏิิบััติิงาน และค้้นหาอันตรายโดย

การประเมิินความเสี่่�ยง เพื่่�อป้้องกัันล่่วงหน้้าและจััดให้้มีี 

การอบรมด้้านความปลอดภััย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้้อม

ในการทำำ�งานให้้กัับพนักงานก่่อนเริ่่�มงานใหม่่ อีีกทั้้�งได้้กำำ�หนด

หลัักเกณฑ์์ทบทวนแผนการฝึึกอบรมด้้านความปลอดภััย  

การป้องกันัและระงัับอัคัคีภััย การปรับปรุงุขั้้�นตอนการทำำ�งานต่่าง ๆ  

ที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับพนัักงานให้้เหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งงาน หรืือตรง

ตามประเภทของงานที่่�ต้้องปฏิิบััติิ หรืือกิิจกรรมที่่�มีีความเสี่่�ยง 

โดยบริิษััทฯ จััดทำำ�แผนการฝึึกอบรม การดำำ�เนิินการตามแผน 

และประเมิินผล บัันทึึกและจััดเก็็บประวััติิการฝึึกอบรม และ 

การติดิตามการปฏิบิัตัิติาม ทั้้�งน้ี้� เพื่่�อพัฒันาความรู้้� ความสามารถ 

และความเข้้าใจในสิ่่�งที่่�อาจเป็็นอัันตรายและก่่อให้้เกิิดอุุบััติิเหตุุ 

วิิธีีการปฏิิบััติิงาน วิิธีีการป้้องกััน และควบคุุมอัันตราย ในขณะ

ปฏิิบััติิงาน ให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายได้้ด้้วย

ความปลอดภััยทุุกขั้้�นตอน

2.2.4. ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน

(1) ความเสี่่�ยงจากความผัันผวน
ของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ
บริษัิัทฯ ส่่งออกสินิค้้าไปยังัต่่างประเทศหลายประเทศ อาทิ จีนี 

สิิงคโปร์ ฮ่่องกง อิินเดีีย เป็็นต้้น โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ มีี

สััดส่่วนรายได้้จากการจำำ�หน่่ายสิินค้้าไปยังต่่างประเทศ คิิดเป็็น

สัดัส่่วนประมาณร้้อยละ 34 ของรายได้้จากการขาย ซึ่่�งบริิษััทฯ มีี

การจำำ�หน่่ายสิินค้้าในสกุุลเงิินดอลลาร์สหรััฐเป็็นสำำ�คััญ ในขณะ

ที่่�ต้้นทุุนสินิค้้าของบริษัิัทฯ เป็็นเงิินบาททั้้�งหมด ดังันั้้�นหากเกิดิ

กรณีีที่่�ภาวะอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินดอลลาร์สหรััฐต่่อเงิินบาทมีี

ความผัันผวนรุุนแรง อาจส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อ 
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รายได้้ของบริิษััทฯ ได้้ 

การบริิหารความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯ มีีนโยบายการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของ

อััตราแลกเปลี่่�ยนโดยการทำำ�สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศ

ล่่วงหน้้า (Forward Contract) ที่่�สััดส่่วนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ  

50 - 70 ของยอดขายต่่างประเทศและมีีการทบทวนและติิดตาม

สถานการณ์์ของอััตราแลกเปลี่่�ยนทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างใกล้้ชิิดเป็็นประจำำ� สม่ำำ��เสมอ 

รวมถึึงมีีการควบคุุมติิดตามระยะเวลาในการทำำ�สััญญาซื้้�อขาย

ล่่วงหน้้าให้้เหมาะสม

(2) ความเสี่่�ยงจากสภาพคล่่องและความเพีียงพอ
ของเงิินทุุนหมุุนเวีียน
บริิษััทฯ ใช้้นโยบายการจัดเก็็บวััตถุุดิิบและสิินค้้าคงเหลืือเป็็น

ระยะเวลา 3 - 5 เดืือน ตามการขายสิินค้้าที่่�ได้้ตกลงกัับลููกค้้า

ไว้เ้ป็น็การล่ว่งหน้า้ เพ่ื่�อป้อ้งกันัความเสี่่�ยงในเรื่่�องการขาดแคลน

วัตัถุดุิบิและความผันัผวนของต้น้ทุนุวัตัถุดุิบิของบริิษััทฯ บริษัิัทฯ 

จึึงต้้องใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียนเพื่่�อการดำำ�เนิินงานค่่อนข้้างสููง

สำำ�หรัับการจัดหาวัตถุุดิิบเพ่ื่�อการเก็็บสิินค้้าคงคลังให้้เพีียงพอ

ต่อ่การขายสินิค้า้ ส่ง่ผลให้มูู้ลค่า่ลููกหนี้้�การค้า้และสินิค้า้คงเหลืือ 

ของบริษัิัทฯ เพิ่่�มสููงขึ้้�นในทุกุ ๆ ปีี ตามรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และทำำ�ให้้

บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดที่่� ใช้้ไปในกิิจกรรมการดำำ�เนิินงาน 

ค่่อนข้้างสููง จึึงส่่งผลให้้บริิษััทฯ จึึงมีีความเสี่่�ยงเรื่่�องการขาด

สภาพคล่องทางการเงิินซ่ึ่�งอาจส่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของ 

บริิษััทฯ ได้้ ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงมีีความจำำ�เป็็นต้้องจััดหาแหล่่ง 

เงิินทุุนเพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงาน โดย

การใช้้เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบันการเงิิน เช่่น เงิินเบิิกเกิิน

บัญัชี ีเงิินกู้้�ยืืมประเภทแพคกิ้้�งเครดิติ เงิินกู้้�ยืืมประเภทตั๋๋�วสัญัญา

ใช้้เงิิน เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนเป็็นหลััก รวมถึึงการออก

เครื่่�องมืือทางการเงิินต่่าง ๆ เป็็นต้้น

 

การบริิหารความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯ มีีการใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียนภายในจากกำำ�ไรสุุทธิิที่่�ได้้

จากการดำำ�เนิินงาน เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบันการเงิิน และ

การออกเครื่�องมืือทางการเงิิน โดยบริิษััทฯ สามารถชำำ�ระหนี้้�ได้้

ตามกำำ�หนดเวลาเป็็นอย่่างดีีตลอดมา รวมถึึงมีีการจัดหาแหล่่ง

เงิินทุุนเพิ่่�มเติิม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะมีีสภาพคล่่องในการบริิหาร

จัดัการทางการเงิินในการดำำ�เนิินธุรุกิจได้อ้ย่า่งเพียีงพอ และยังัมีี

การประมาณการเงิินทุุนหมุุนเวีียนที่่�ต้้องใช้้เพ่ื่�อเตรียมจััดหาเงิิน

ทุนุหมุนุเวียีนไว้้รองรับั นอกจากนี้� บริษัิัทฯ ยังัสามารถใช้้เครื่่�องมืือ

ทางการเงิินต่่าง ๆ  เพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางในการบริิหารจัดการเงิินทุุน

และสภาพคล่่องเพิ่่�มเติิมได้้ เช่่น การออกหุ้้�นกู้้� เป็็นต้้น 

(3) ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย
จากเงิินกู้้�ยืมสถาบัันการเงิิน

เนื่่�องจากในปััจจุบัันบริิษััทฯ มีีการใช้้สิินเชื่่�อจากสถาบันการเงิิน

เพ่ื่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นหลััก โดยมีี

อััตราดอกเบี้้�ยแตกต่างกัันไปแต่่ละประเภทของวงเงิินสิินเช่ื่�อที่่�

บริิษััทฯ ได้้รัับ โดยมีีอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงแบบลอยตััว (Floating 

Rate) ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปตามต้้นทุุนของสถาบัันการเงิินและตาม

ภาวะเศรษฐกิิจ ซ่ึ่�งเป็็นสััดส่่วนที่่�ค่่อนข้้างมีีนััยสำำ�คััญกัับผล 

การดำำ�เนิินงาน หากเกิิดสถานการณ์์ที่่�อััตราดอกเบี้้�ยมีีแนวโน้้ม

เป็็นขาขึ้้�น อาจกระทบต่่อต้้นทุุนทางการเงิินรวมของบริิษััทฯ ได้้

การบริิหารความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯ มีีแผนการลดสััดส่่วนการพึ่่�งพิิงเงิินกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัน

การเงิินให้้น้้อยลง และใช้้แหล่่งเงิินทุุนหมุุนเวีียนภายในบริิษััทฯ 

รวมถึึงเงิินที่่�ได้้รัับจากการออกเครื่�องมืือทางการเงิินต่่าง ๆ  เช่่น 

การออกหุ้้�นกู้้�ที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� เป็็นต้้น เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยง

จากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ยจากเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบััน 

การเงิิน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการติิดตามสถานการณ์์ทาง

เศรษฐกิิจและแนวโน้้มของนโยบายทางการเงิินของภาครััฐบาล

อย่่างต่่อเนื่่�องและใกล้้ชิิด 

(4) ความเสี่่�ยงจากการผิิดเงื่่�อนไข
ตามข้้อกำำ�หนดสิิทธิิของหุ้้�นกู้้� 
บริิษััทฯ ได้้ออกหุ้้�นกู้้�ในปีี 2564 และปีี 2565 ซ่ึ่�ง ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีียอดคงค้้างของหุ้้�นกู้้�รวม 6,114.30 

ล้า้นบาท และมีอีัตัราส่ว่นหนี้้�สินิสุทุธิติ่อ่ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่า่กับั 

1.15 : 1 เท่่า โดยบริิษััทฯ ต้้องรัักษาอััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อ

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Net Debt to Equity Ratio) ตามที่่�กำำ�หนด

ในข้้อกำำ�หนดสิิทธิิของหุ้้�นกู้้� ในอััตราส่่วนไม่่เกิิน 2.50 : 1 เท่่า 

ดัังนั้้�น หากเกิิดกรณีีที่่�บริิษััทฯ มีีการก่่อหนี้้�ที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยสููง

อย่่างต่่อเนื่่�อง จนไม่่สามารถรัักษาอััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วน

ของผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ บริิษััทฯ ก็็อาจจะผิิดเงื่่�อนไขตามที่่�กำำ�หนดใน

ข้้อกำำ�หนดสิิทธิิของหุ้้�นกู้้� อย่่างไรก็ดีี ที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ไม่่เคย

มีีประวััติิการผิดนััดชำำ�ระหนี้้� และไม่่เคยผิิดเงื่่�อนไขข้้อกำำ�หนด

สิิทธิิหุ้้�นกู้้�แต่่อย่่างใด 

การบริิหารความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯ มีีการใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียนจากกระแสเงิินสดภายใน

กิิจการ เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน และการออกหุ้้�น

กู้้�โดยสามารถชำำ�ระหนี้้�ได้้เป็็นอย่่างดีีตลอดมา เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า

บริิษััทฯ จะมีีสภาพคล่่องในการบริิหารจััดการทางการเงิิน และ

มีีการประมาณการภาระหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยเมื่่�อเทีียบกัับ

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อรัักษาอััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น ไม่่ให้้ผิิดเงื่่�อนไขตามข้้อกำำ�หนดสิิทธิิของหุ้้�นกู้้� บริิษััทฯ 

มีกีารวางแผนการใช้เ้ครื่่�องมืือทางการเงิินให้้หลากหลายเพื่่�อเพิ่่�ม

ช่อ่งทางในการบริหิารจัดัการเงินิทุนุและหนี้้�สินิที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ย

ให้้มีีความเหมาะสม

57รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2565
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)



2.2.5. ความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อสิิทธิิหรืือ 
การลงทุุนของผู้้�ถืือหุ้้�นหลัักทรััพย์์

(1) ความเสี่่�ยงจากการบริิหารงาน
ที่่�พึ่่�งพิิงผู้้�บริิหารหลัักและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
บริิษััทฯ มีผ้ีู้�บริหิารหลััก คืือ นายชููวิทย์์ จึงึธนสมบููรณ์ ซ่ึ่�งเป็็น
ผู้้�ก่อตั้้�งบริษัิัทฯ ตั้้�งแต่่ปีี 2549 โดยดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ 
กรรมการผู้�มีอำำ�นาจลงนาม ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริษัิัทฯ ในสัดัส่่วนร้้อยละ 29.39 ของจำำ�นวนหุ้้�น
ที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด โดยนายชููวิิทย์์ จึึงธนสมบููรณ์์ เป็็น 
ผู้้�บริิหารงานหลัักของบริิษััทฯ กว่่า 16 ปีี เป็็นผู้้�มีีความรู้้� มี ี
ความเชี่่�ยวชาญและมีีประสบการณ์์ในธุุรกิิจเป็็นอย่่างดีี เป็็น 
ผู้้�มีวีิสิัยัทัศัน์์และมีหีน้้าที่่�โดยตรงในการกำำ�หนดนโยบายการดำำ�เนิิน
ธุรุกิจหลัักของบริษัิัทฯ ดังันั้้�น หากมีการเปลี่่�ยนแปลงผู้้�บริหิารหลััก 
อาจทำำ�ให้้บริษัิัทฯ ประสบปััญหาในการดำำ�เนินิธุุรกิจิในอนาคตได้้ 

นอกจากนี้้� กลุ่่�มครอบครััวจึึงธนสมบููรณ์์ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
ของบริิษััทฯ ในสััดส่่วนร้้อยละ 38.74 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่าย
ได้แ้ล้ว้ทั้้�งหมด จึงึอาจทำำ�ให้ก้ลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นดังักล่า่วสามารถใช้ส้ิทิธิิ
คัดัค้้านหรืือไม่่อนุมุัตัิกิารลงมติ ิในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในเรื่่�องต่่าง ๆ 
ที่่�ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดให้้ต้้องได้ ้
รัับคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนได้้

การบริิหารความเสี่่�ยง 
บริษัิัทฯ ได้้ใช้้แนวทางการบริิหารงานอย่่างมืืออาชีพ มีกีารมอบ
หมายหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการทำำ�งานให้้แก่่ผู้้�บริิหาร
ท่่านอ่ื่�น ๆ และพนักังานแต่่ละฝ่่ายอย่่างชััดเจน มีกีารจัดทำำ�คู่่�มืือ
อำำ�นาจอนุุมััติิซึ่่�งมีีการจััดลำำ�ดัับขั้้�นของการอนุุมััติิในการดำำ�เนิิน
งานด้้านต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มีีการกระจายอำำ�นาจ 
การบริหิาร มีกีารถ่วงดุลุอำำ�นาจและโครงสร้้างการบริหิารที่่�แบ่่งตาม
ความรู้้�ความสามารถของบุุคลากรแต่่ละตำำ�แหน่่งอย่่างชััดเจน 
นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
(Succession Planning) เพื่่�อให้้การสืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�คััญ ๆ 
ของฝ่่ายบริิหารสอดคล้้องกัับพัันธกิิจ วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ 
และเป้า้หมายในการดำำ�เนินิธุรุกิจิขององค์ก์ร ให้บ้ริษัิัทฯ สามารถ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

2.3 ปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ 
(EMERGING RISK)
การขับเคลื่�อนกลยุุทธ์์ เป้้าหมายที่่�องค์์กรกำำ�หนดไว้้ให้้สััมฤทธิ์์�
ผลเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญในการไปสู่่�การบรรลุวััตถุประสงค์์ระยะยาวของ
องค์์กร จากการที่่�สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจเปลี่่�ยนแปลงอย่่าง
รวดเร็ว็และมีคีวามผันัผวนสููง อาจส่งผลกระทบต่อ่การขับัเคลื่่�อน
กลยุุทธ์์ให้้ประสบความสำำ�เร็็จ บริิษััทฯ จึึงได้้บริิหารปััจจััยเสี่่�ยง
ต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่และอาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้�

2.3.1 ปััจจััยความเส่ี่�ยงด้้านการลงทุุน
(Investment Risk)
บริิษััทฯ มีีแผนการลงทุุนเพ่ื่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน 

สร้้างความเติิบโตและยั่่�งยืืนของธุุรกิิจในระยะยาว การบริิหาร

ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการลงทุุนเป็็นสิ่่�งที่่�บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญั

ทั้้�งในด้้านการเลืือกโครงการลงทุุน การประเมิินความคุ้้�มค่่า 

ของการลงทุุน การคััดเลืือกเทคโนโลยีี การบริิหารทรััพยากร 

ด้า้นต่า่ง ๆ  และจากสถานการณ์ท์างเศรษฐกิจิในปัจัจุบุันัที่่�มีคีวาม

ไม่แ่น่น่อน ทั้้�งจากปัจัจัยด้า้นเศรษฐกิจิภายในประเทศ เศรษฐกิิจ

โลก ภาวะเงิินเฟ้้อ ภาวะอััตราดอกเบี้้�ยที่่�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มสููงขึ้้�น 

ทำำ�ให้้การลงทุุนของบริิษััทฯ มีีความท้้าทายขึ้้�น ทั้้�งในเรื่่�อง 

การจัดัสรรเงินิลงทุนุให้้สอดคล้องกับัเป้้าหมายและทิศิทางกลยุทุธ์์

ของบริิษััทฯ 

การบริิหารความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดมาตรการเพื่่�อบริิหารจัดการความเสี่่�ยงด้้าน

การลงทุุน โดยพิิจารณาการจััดสรรการลงทุุนและแนวทางให้้

สอดคล้องกัับเป้้าหมายและทิิศทางกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ซ่ึ่�ง 

สามารถสร้้างผลตอบแทนได้้ดีี เพิ่่�มความสามารถการลงทุุน 

ควบคู่่�ไปกับัการรักษาสภาพคล่องทางการเงินิอย่่างรอบคอบและ

รัดักุมุซ่ึ่�งครอบคลุมตั้้�งแต่่การแสวงหาโอกาสในการลงทุุน จนถึงึ

การขออนุมุัตัิกิารลงทุุนตามกระบวนการกำำ�กับัดููแลการลงทุุนของ 

บริิษััทฯ ผ่่านคณะกรรมการตรวจสอบ สำำ�หรัับโครงการลงทุุน

สำำ�คััญขนาดใหญ่่ที่่� ใช้้เงิินลงทุุนสููง คณะกรรมการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงจะร่่วมพิิจารณาให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะ 

ความเพียีงพอของการประเมินิความเสี่่�ยง และมาตรการจัดัการ

ความเสี่่�ยง เพื่่�อเป็็นข้้อมููลประกอบการพิจารณาอนุมุัตัิกิารลงทุุน 

ของคณะกรรมการบริษัิัทฯ การติดิตามความก้้าวหน้้าโครงการอย่่าง

เป็็นระบบเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าโครงการลงทุุนของบริิษััทฯ สามารถ

ดำำ�เนิินการได้้ตามแผนที่่�ตั้้�งไว้้ และประเมินิผลโครงการที่่�ดำำ�เนิินการ

แล้้วเสร็็จเพ่ื่�อนำำ�มาปรับปรุุงการบริิหารโครงการของบริิษััทฯ 

อย่่างต่่อเน่ื่�องสำำ�หรัับการพัฒนาโครงการอื่่�น ๆ ในอนาคต รวมถึงึ

การวิเคราะห์์ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน (Sustainability) ได้้แก่่ 

มุุมมองด้้านเทคโนโลยีีเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม และลดการปล่อย

ก๊๊าซเรืือนกระจก เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสการลงทุุนในธุุรกิจที่่�มีีอััตรา 

การเจริญิเติบิโตและยั่่�งยืืนในระยะยาวสร้้างผลตอบแทนการลงทุนุ

ที่่�ดีีผ่่านการลงทุุนในรููปแบบที่่�มีีความเหมาะสมสอดคล้องกัับ

สถานการณ์และแนวโน้้มใหม่่ (New Normal Trend)

2.3.2 ปััจจััยความเส่ี่�ยงจากความก้้าวหน้้า
ทางเทคโนโลยีีที่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
แบบเดิิม (Technology Disruption)
ปััจจุุบัันเทคโนโลยีีและดิิจิิทััลมีีแนวโน้้มพััฒนาอย่่างรวดเร็็ว 

ประกอบกับัการเกิดิวิถิีีใหม่่ (New Normal) หลังัวิิกฤตโควิด-19 

ยิ่่�งเป็็นตััวเร่่งให้้บริิษััทต่่างๆ แสวงหาและนำำ�เทคโนโลยีีใหม่่ 
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(Emerging Technology) เข้้ามาใช้้ เพื่่�อเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�น

ในการดำำ�เนิินงาน สร้้างความสามารถในการแข่่งขััน สร้้าง 

ความแตกต่างทางธุรุกิจิ หรืือสร้้างโอกาสทางธุรุกิจิใหม่่ ๆ นอกจากนี้� 

ความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีอาจจะเข้้ามาเปลี่่�ยนแปลงหรืือ

ทดแทนรููปแบบการทำำ�ธุุรกิิจ กระบวนการผลิิต วิิธีีการทำำ�งาน 

หรืือผลิิตภััณฑ์์แบบเดิิม (Technology Disruption) ตััวอย่่าง 

การเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีทีี่่�กระทบต่อ่บริษัิัทฯ ได้แ้ก่ ่เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลหรืือการใช้้ปััญญาประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence : AI) 

เทคโนโลยีีหุ่่�นยนต์์ การวิเคราะห์์ข้้อมููลขั้้�นสููง และการพััฒนา

ด้้าน SMART Factory ในอุตุสาหกรรม ทำำ�ให้้กระบวนการผลิติ

และการดำำ�เนิินงานมีีประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�น หากบริิษััทฯ ไม่่นำำ�

เทคโนโลยีีมาปรัับใช้้อย่่างเหมาะสมและทัันเวลา อาจส่่งผล 

กระทบต่่อความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ ได้้

การบริิหารความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯ ได้้ตั้้�งเป้้าหมายเพื่่�อมุ่่�งใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีใน

การเตรีียมความพร้้อมกัับการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต เพ่ื่�อยก

ระดัับความสามารถในการแข่่งขััน สร้้างความได้้เปรียบเหนืือ

คู่่�แข่่ง และสามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้ดีียิ่่�ง

ขึ้้�น รวมถึึงแสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ ๆ ซ่ึ่�งกำำ�หนดแนวทาง

ในการแสวงหาโอกาสและสรรหาเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ (Emerging 

Technology) เพ่ื่�อสร้้างการเติิบโตในธุุรกิิจ และส่่งเสริิม 

การเข้้าถึึงและเรีียนรู้้�เทคโนโลยีีใหม่่เพื่่�อรัักษาความสามารถใน

การแข่่งขัันของธุุรกิจ และเทคโนโลยีีที่่�สนัับสนุุนเป้้าหมายด้้าน

ความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ การสร้้างความร่่วมมืือด้้านการศึกษา

และทดลองใช้้เทคโนโลยีี เพื่่�อปรับปรุงประสิิทธิิภาพและลด

ต้้นทุุนในการดำำ�เนิินงาน ศึึกษา ติิดตาม รวมถึึงพััฒนาปรัับปรุุง 

กระบวนการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถใน

การแข่่งขัันให้้กัับธุุรกิจที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบััน และต่่อยอดหรืือสร้้าง

มููลค่่าเพิ่่�มจากการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ การนำำ�เทคโนโลยีี

เข้้ามาใช้้เพื่่�อปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานรองรัับ

สนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิจรููปแบบใหม่่ในอนาคต (Organization 

Transformation) โดยกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และผลลััพธ์์เป็็น 3 

ระดัับ ได้้แก่่

1.	 มุ่่�งเน้้นการปรับปรุงประสิิทธิิภาพและเพิ่่�มผลผลิิต 

2.	 เน้้นการปรับเปลี่่�ยนกระบวนการและวิิธีีทำำ�งานและการใช้้

การวิเคราะห์์ข้้อมููลขั้้�นสููง 

3.	 เน้้นการสร้้างโอกาสในการทำำ�ธุุรกิจใหม่่ หรืือเปลี่่�ยนแปลง

รููปแบบของธุุรกิจเดิิม

2.3.3 ปััจจััยความเส่ี่�ยงด้้านภััยคุุกคามไซเบอร์์
และการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล 
(Cyber Threat & Data Security Risk)
บริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าหมายในการมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�ขัับเคลื่่�อน

ด้้วยข้้อมููล เพื่่�อยกระดัับความสามารถในการแข่่งขัันและสร้้าง 

ความยืืดหยุ่่�นรองรัับโลกธุุรกิิจที่่�มีีความซัับซ้้อนและมีีความไม่่

แน่่นอนสููงทำำ�ให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััล และการใช้้ Internet 

of Thing (IoT) ที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นไม่ว่่า่จะเป็น็การทำำ�งาน การประชุมุ

บนแพลตฟอร์์มออนไลน์์ การประยุุกต์์ใช้้หุ่่�นยนต์์ การจััดเก็็บ

และบริหิารข้อ้มููลบน Cloud หรืือการใช้ ้AI ออกแบบและบริหิาร

ระบบห่่วงโซ่่อุุปทาน ในทางกลับกัันการโจมตีีทางไซเบอร์์ก็็มีี

เทคนิิคและรููปแบบที่่�พััฒนาเพิ่่�มมากขึ้้�นเช่่นกััน นอกจากนี้้�ยััง

อาศัยกระแสข่่าวเด่่นของโลกเป็็นช่่องทางในการหลอกลวงทาง

ไซเบอร์์เพิ่่�มมากขึ้้�นด้้วย ซึ่่�งอาจนำำ�ไปสู่่�ปััจจััยความเสี่่�ยงด้้าน

ภััยคุุกคามไซเบอร์์ (Cyber Threat) ทั้้�งระบบการผลิิตและ

โครงข่่ายปฏิิบััติิงานที่่�ต่่อเชื่่�อมโยงกัับโครงข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตโดย

อาจทำำ�ให้้ระบบการผลิิตหรืือระบบปฏิิบััติิการหยุุดชะงััก หรืือ

เกิิดการรั่่�วไหลของข้้อมููลสำำ�คััญในการดำำ�เนิินงานหรืือข้้อมููล 

ส่่วนบุุคคลของคู่่�สัญญา คู่่�ค้้า (Confidentiality and Personal 

Data Breach) บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญในการบริิหารจัดการ

ความเสี่่�ยงด้้านภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ การรัักษาความปลอดภััย

ของข้อ้มููล รวมทั้้�งกำำ�กับัดููแลให้ม้ีกีารดำำ�เนินิการให้ส้อดคล้อ้งกับั

กฎหมาย กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น พ.ร.บ.คุ้้�มครองข้้อมููล

ส่่วนบุคุคล พ.ร.บ.การรักษาความมั่่�นคงปลอดภัยัไซเบอร์์ เป็็นต้้น 

ซึ่่�งหากบริษัิัทฯ ไม่่สามารถดำำ�เนิินการเพื่่�อบริหิารจัดการความเสี่่�ยง

ดัังกล่่าวได้้ จะกระทบต่่อความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  

ความน่่าเชื่่�อถืือ ภาพลัักษณ์์ ชื่่�อเสีียง รวมถึึงอาจเกิิดคดีีฟ้้อง

ร้้องค่่าเสีียหายต่่างๆ ต่่อบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

การบริิหารความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯ กำำ�หนดมาตรการป้้องกัันและลดผลกระทบจากภััย

คุุกคามไซเบอร์์อย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านมาตรการสำำ�คััญ โดยจััด 

ทำำ�และประกาศข้้อกำำ�หนดบริิษััทฯ ว่่าด้้วยนโยบายความมั่่�นคง 

ปลอดภััยเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อให้้การใช้้งานระบบ

สารสนเทศหรืือเครืือข่่ายเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และจััดทำำ�

เป็็นแนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับบริิษััทฯ มีีการพัฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน 

ระบบความปลอดภััยทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ ในการบริิหาร

ความปลอดภััยของข้้อมููล ติิดตามและระวัังภััยคุุกคามใหม่่ ๆ 

ทั้้�งในส่่วนสำำ�นัักงานและระบบโรงงานรวมทั้้�งตรวจประเมิิน

ระบบเป็็นประจำำ�เพื่่�อให้้สามารถวางแผนป้้องกัันเชิิงรุุกก่่อนที่่�

จะถููกโจมตีี มีีการรับมืือภััยคุุกคามการโจมตีีด้้านไซเบอร์์ และ

แผนการกู้้�คืืนระบบสารสนเทศเป็็นประจำำ�เพื่่�อให้้สามารถรัับมืือ

กัับเหตุุการณ์์ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี ลดผลกระทบความเสีียหาย

ของระบบสารสนเทศรวมถึึงการจััดทำำ�ระบบบริิหารความมั่่�นคง

ปลอดภััยสารสนเทศตามมาตรฐานสากล และแนวปฏิิบััติิด้้าน

ความปลอดภััยของสิินทรััพย์์ตามมาตรฐานสากลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

สร้้างความตระหนัักรู้�ด้้านความปลอดภััยไซเบอร์์ที่่�เกี่่�ยวกัับ 

ภััยคุุกคามให้้ทัันกัับสถานการณ์์และรููปแบบการโจมตีีใหม่่ รวม

ถึึงการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นแบบก้้าวกระโดด เช่่น  

การให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับัลัักษณะการโจมตีี วิธิีกีารปฏิบัิัติ ิการป้องกันั 
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และกฎหมายเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้กัับพนักงาน

อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อปลููกฝังให้้พนัักงานมีีความระมััดระวัังการใช้้

ระบบสารสนเทศมากขึ้้�น ติดิตามกฎหมาย และหรืือกฎระเบียีบ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความมั่่�นคงปลอดภััยเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่าง 

ต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงเตรีียมการพิิจารณาจัดหาระบบเทคโนโลยีีเพ่ื่�อ

รองรัับการจััดการข้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�บริิษััทฯ ถืือครองตามหลััก

เกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำำ�หนด สื่่�อสาร จัดัการฝึกอบรม สร้้างความรู้้�

ความเข้้าใจให้้กัับพนักงาน 

2.3.4 ปััจจััยความเสี่่�ยงด้้านความขััดแย้้ง
ของประเทศรััสเซีีย-ยููเครน
ผลกระทบจากความขััดแย้้งของประเทศรััสเซีีย-ยููเครน ตั้้�งแต่่

ปีี 2565 ส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจและการค้าของโลก ซ่ึ่�งหาก

ความขัดัแย้้งดังักล่าวมีคีวามยืืดเยื้้�อเป็็นระยะเวลานาน หรืือเกิิด

เหตุุการณ์ในทางลบที่่�ส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจโลกและเศรฐกิิจ

ของประเทศ รวมถึึงส่่งผลกระทบต่่อการค้้าและการขนส่่ง  

การขาดแคลนพลังงาน การขาดแคลนสิินค้้าโภคภัณฑ์ ์จนทำำ�ให้้

ราคาสิินค้้าต่่างๆ เพิ่่�มสููงขึ้้�นเช่่น ราคาน้ำำ��มัันเพิ่่�มสููงขึ้้�น รวมถึึง

การเกิดิภาะเงินิเฟ้อ้ เป็็นต้น้ จนทำำ�ให้ก้ระทบต่อ่ต้น้ทุุนการดำำ�เนินิ

งานของบริษัิัทฯ หรืือจากความขัดัแย้ง้ดังักล่า่วทำำ�ให้เ้ศษฐกิจิโลก

ชะลอตััวหรืือถดถอย ก็็อาจส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจโดยรวมได้้

การบริิหารความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯ มีีการติิดตามสถานการณ์์โลกและสถานการณ์์ ใน

ประเทศอย่่างใกล้้ชิิด อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ไม่่ได้้มีีกิิจกรรมทาง

ธุุรกิิจกัับกลุ่่�มประเทศดัังกล่่าว จึึงไม่่ได้้รัับผลกระทบทางตรง 

แต่่ได้้รัับผลกระทบทางอ้้อมจากราคาน้ำำ��มัันในประเทศที่่�เพิ่่�มสููง

ขึ้้�น อย่่างไรก็ดีี สััดส่่วนต้้นทุุนพลัังงานเมื่่�อเทีียบกัับต้้นทุุนรวม

ของบริิษััทฯ มีีสััดส่่วนน้้อยมาก จึึงไม่่กระทบต่่อต้้นทุุนรวมใน

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และหากเกิิดเหตุุการณ์์ที่่�เศรษฐกิิจ

โลกชะลอตััวหรืือถดถอย บริิษััทฯ ก็็มีีแผนรองรัับในการดำำ�เนิิน

งานของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สามารถดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญได้้ตาม 

เป้้าหมายที่่�วางไว้้
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นวััตกรรมและการเผยแพร่่นวััตกรรม

ด้้วยการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของเทคโนโลยีี การแข่่งขััน 

สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร ในปีี 

2564 ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นความสำำ�คััญของการพัฒนา

นวััตกรรมเพื่่�อรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลง จึึงได้้มีีการศึกษา 

คิดิค้้น เพื่่�อนำำ�นวัตักรรมและเทคโนโลยีมีาใช้้ในกระบวนการผลิติ

และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาธุุรกิิจไปสู่่�อุุตสาหกรรมปลายน้ำำ�� โดยได้้

รัับความร่่วมมืือจากสถาบันวิิจััยต่่าง ๆ ของภาครััฐและเอกชน 

เพื่่�อร่่วมกัันวิิจััย คิิดค้้น และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ เพ่ื่�อเพิ่่�ม

ประสิทิธิภิาพในกระบวนการผลิติและเพิ่่�มมููลค่า่ของสินิค้า้ อีกีทั้้�ง 

นำำ�ไปสู่่�การสร้้างนวััตกรรมและเทคโนโลยีีอย่่างยั่่�งยืืน 

1. แผ่่นปููรองปศุุสััตว์์ 
จากปััญหาสุุขภาพและสวััสดิิภาพของสััตว์์ ในฟาร์์มปศุุสััตว์์ 

สภาพแวดล้้อม ความเป็็นอยู่่� การเกิิดแผลกดทัับ หรืือความชื้้�น

แฉะของพื้้�นในฟาร์์ม ทำำ�ให้้บริิษััทฯคิิดค้้นและพััฒนาแผ่่นยาง

ปููรองปศุุสััตว์์ ร่่วมกัับวิิทยาลััยนานาชาติิ มหาวิทยาลััยสงขลา

นคริินทร์์ ในการพัฒนาเพื่่�อได้้ลัักษณะที่่�เหมาะสมกัับการใช้้งาน 

มีกีารระบายความชื้้�นได้ด้ี ีลดการสะสมของเชื้้�อโรคที่่�จะนำำ�มาซึ่่�ง

การติิดเชื้้�อทางผิิวหนัังจนก่่อให้้เกิิดการเจ็็บป่่วย 

งานวิิจััยดัังกล่่าวเป็็นการพัฒนาผลิิตภัณฑ์์เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่าของ

อุุตสาหกรรมการแปรรููปผลิิตภััณฑ์์จากยางพาราและเพิ่่�มขีีด

ความสามารถในการแข่่งขัันของอุุตสาหกรรมยางพาราใน

ประเทศ นอกจากนี้้�ยัังเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการเพิ่่�มคุุณภาพชีีวิิต

ในภาพรวมให้้กัับเกษตรกร รวมถึึงสุุขภาพและสวััสดิิภาพของ

สััตว์์ (Animal Welfare) ในอุุตสาหกรรมปศุสััตว์์ โดยบริิษััทฯ 

มีีค่่าใช้้จ่่ายในการวิจััยและพััฒนา 1,500,000 บาท ในปีี 2565 

ได้้มีีการทำำ�วิิจััยเพิ่่�มเติิมเพ่ื่�อขยายตลาดไปยัังตลาดปศุุสััตว์์สุุกร  

ผลการทดสอบที่่�ได้ร้ับัสามารถลดต้น้ทุุนในการผลิติลง 30% และ

มีีแผนที่่�จะขยายตลาดในปีี 2566

โดยงานวิิจััยได้้ผ่่านการทดสอบการผลิิตเป็็นที่่�สำำ�เร็็จ จนได้้

เงื่่�อนไขการผลิิตที่่�เหมาะสมและเริ่่�มดำำ�เนิินการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ 

ภายใต้้เครื่�องหมายการค้้า cattleFlex ตั้้�งแต่่ปีี 2565 เป็็นต้้น 
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2. หุ่่�นยนต์์ดึึงยาง 
บริิษััทฯ ได้้มีีการศึกษาและวิิจััยพััฒนาหุ่่�นยนต์์ดึึงยาง เพ่ื่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพและความรวดเร็็วในกระบวนการผลิิตและทดแทน

การใช้้แรงงานคน เพื่่�อช่่วยลดความเสี่่�ยงจากความเมื่่�อยล้้าของ

แรงงานคนหรืือโอกาสในการเกิิดอุุบััติิเหตุุจากการปฏิิบััติิงาน 

อีีกทั้้�งยัังสามารถทำำ�งานได้้รวดเร็็วและต่่อเนื่่�องเป็็นเวลานาน 

โดยหุ่่�นยนต์์ดึึงยาง 1 ตััว สามารถดึึงยางได้้ประมาณ 7 ตััน

ต่่อ 1 เครื่่�องจัักร สามารถช่่วยให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิินงานได้้ตาม 

แผนที่่�วางไว้้ อีีกทั้้�งช่่วยลดอาการบาดเจ็็บ และลดอััตราการ

ลาออกของพนักงานได้้ สำำ�หรัับปีี 2566 บริิษััทฯ จะมีีการ

ลงทุุนในการติิดตั้้�งหุ่่�นยนต์์ดึึงยางอีีกจำำ�นวน 7 ตััว ใช้้งบลงทุุน

ประมาณ 30 ล้้านบาทเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

ให้้สอดคล้้องกัับแผนการขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

3. โครงการโรงงานอััจฉริิยะ (Smart Factory) 
โครงการที่่�จะนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเข้้ามาใช้้พััฒนากระบวน 

การผลิิตของบริิษััทฯ และการบริิหารจััดการภายในโรงงาน เพื่่�อ

ปรัับปรุุงและพััฒนากระบวนการผลิิตและการทำำ�งานภายใน

องค์์กรให้้มีีความรวดเร็็ว แม่่นยำำ� และมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

ประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ
1.	 การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในกระบวนการผลิิต  (Process 

Improvement) โดยสามารถดููข้้อมููลแบบ Real time ได้้ 

เพื่่�อปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิิต และสามารถบริิหาร

จััดการกระบวนการผลิิตได้้อย่่างเป็็นระบบและรวดเร็็ว

มากยิ่่�งขึ้้�น 

2.	 การจััดการข้้อมููลอย่่างเป็็นระบบและใช้้ข้้อมููลร่่วมกััน 

ทํํางานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพด้้วย KPI Analy t ics 

dashboards real time

3.	 การวิเคราะห์์ข้้อมููล (Data Analytic) ในทุุกขั้้�นตอน 

การผลิิต เพ่ื่�อนำำ�มาประมวลผล วิิเคราะห์์ และเป็็นข้้อมููล

ในการจัดการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 

4.	 การเช่ื่�อมโยงข้้อมููลองค์์กรสู่่�ระบบออนไลน์์ (Online) เช่่น 

เช่ื่�อมโยงข้้อมููลด้้านการผลิิต การควบคุมุคุุณภาพ การบัญชีี 

การเงิิน เป็็นต้้น 

5.	 การปรับปรุงุระบบบัญัชีีให้เ้ป็น็ ERP เพื่่�อรองรัับการทำำ�งาน

และการเชื่่�อมโยงกัับไลน์์การผลิิตในอนาคต
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บริษัทฯ มุ่งมั่นในการรักษาการกำ�กับดูแลกิจการให้อยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ  
ในปี 2565 ได้รับคะแนนการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการในระดับ 5 ดาว 
“ดีเลิศ” (Excellent CG Scoring)

บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกให้เป็น 1 ในบริษัทกลุ่มหลักทรัพย์ 
ESG100 ท่ีมีการดำ�เนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม  
สังคมและธรรมาภิบาล (Environmental Social and  
Govern ance: ESG) ในกลุ่มธุรกิจการเกษตร (Agribusiness)

บริษัทฯ ได้รับประกาศนียบัตรคาร์บอนฟุตพริ้นท์ 
ข อ ง อ ง ค์ ก ร  C a r b o n  F o o t p r i n t  f o r  
Organization (CFO) จากองค์การบริหารจัดการ
ก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)

บริษัทฯ ได้รับรางวัล CSR-DIW 2565 ท่ีดำ�เนินธุรกิจ
ควบคู่กับการดูแลส่ิงแวดล้อม สังคมด้วยหลักบรรษัทภิบาล 
ตามแนวทาง ESG และเป้าหมายการพัฒนาที่ ย่ังยืน 
แห่งสหประชาชาติ (SDGs)

บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกเป็นหนึ่งในบริษัทจดทะเบียนที่มี 
รายช่ือ อยู่ในหุ้นย่ังยืน Thailand Sustainability Investment 
(THSI)ประจำ�ปี 2565

รางวัลในปี 2565
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สรุปผลการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
สังคม และ เศรษฐกิจ

สรุุปผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญในปีี 2565
1. การติิดตั้้�งแผงผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิตย์ 

(Solar rooftop) จากเดิิมกำำ�ลัังการผลิิต 1 เมกะวััตต์ เพิ่่�มขึ้้�น

อีีก 3 เมกะวััตต์์ (เริ่่�มจ่่ายไฟเข้้าระบบไตรมาสที่่� 4/2565)  

ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีพลัังงานไฟฟ้้าจากพลังงานแสงอาทิตย์์ 

ขนาดกำำ�ลัังการผลิิต 4 เมกะวััตต์์ เพื่่�อใช้้เป็็นพลังงานทดแทน

ในกระบวนการผลิิตยางแท่่งแห่่งที่่� 1 (STR1) โรงงานยางแผ่่น

รมควััน และโรงงานสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป โดยในปีี 2565 พลัังงาน

ทดแทนจากแสงอาทิติย์ข์องบริษัิัทฯ สามารถลดการซื้้�อพลังังาน 

จากการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาครวมทั้้�งสิ้้�น 1,556.278 เมกะวััตต์์

ชั่่�วโมงต่อ่ปี ี คิดิเป็น็เงินิประมาณ 6.23 ล้า้นบาท และลดปริมิาณ 

การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ประมาณ 778 ตันัคาร์บอนไดออกไซด์

เทีียบเท่่า

หมายเหตุ 
•	 ค่าไฟฟ้าเฉลี่ยทั้งปี 4 บาท / หน่วย 
•	 พลังงานไฟฟ้า 1 กิโลวัตต์ – ชั่วโมง ปล่อยก๊าซเรือนกระจก 0.4999 กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
•	 ค่าก๊าซหุงต้ม เฉลี่ย 20.61 บาท / หน่วย 
•	 พลังงานจากก๊าซหุงต้ม 1 กิโลกรัม ปล่อยก๊าซเรือนกระจก 1.4621 กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

2. การดำำ�เนิินโครงการผลิิตก๊๊าซชีีวภาพที่่�กำำ�ลัังผลิิตขนาด 2 

เมกะวััตต์์ เพ่ื่�อใช้้เป็็นพลังงานทดแทน 2 ส่่วน คืือ 

2.1	 ทดแทนพลังงานความร้้อนสำำ�หรัับอบยางในกระบวน 

การผลิติยางแท่่งเฟส 1 (STR1) โดยลดการซื้้�อแก๊๊สหุุงต้้มลงได้้ 

453,877 กิิโลกรัม คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิินประมาณ 9.35 ล้้าน

บาท และลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 663.6 

ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า 

2.2	 ทดแทนพลังงานจากการไฟฟ้้าส่วนภููมิภาคได้้ 5,037 เมกะ

วัตัต์ชั่่�วโมงต่่อปีี คิิดเป็็นประมาณ 20.15 ล้้านบาท และ

ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 2,518.05 ตััน

คาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า

หรืือกล่่าวคืือ ในปีี  2565 โครงการผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ 

ผลิิตพลัังงานชดเชยมีีมููลค่่ารวมเท่่ากัับ 29.50 ล้้านบาท และ

ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ทั้้�งสิ้้�น 3,181.65 ตััน

คาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า

โครงการ
Solar Rooftop & Biogas

ชดเชยการใช้พลังงาน
มูลค่าชดเชย 

(บาท)
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

(กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

ชดเชยพลังงานไฟฟ้า 
5,037,100.00 

กิโลวัตต์ - ชั่วโมง
20,148,400.00 2,518,046.29

ชดเชยพลังความร้อน 
ก๊าซหุงต้ม

453,877 กิโลกรัม
9,354,404.97 663,613.56

รวมมูลค่าชดเชยการใช้พลังงาน / ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
 

29,502,804.97 3,181,659.85
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ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ปริิมาณการผลิิตและการใช้้วััตถุุดิิบ

ข้อมูลการดำ�เนินงาน ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ปริมาณการผลิต (พันตัน)	 358.82 452.48 446.09

ปริมาณวัตถุดิบ (พันตัน) 367.53 527.35 356.21

ปริมาณวัสดุนำ�กลับมาใช้ใหม่ (พันตัน) 2.28 0.84 3.20

ปริิมาณการใช้้พลัังงาน

ข้อมูลการดำ�เนินงาน ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ปริมาณการใช้พลังงาน (พันลิตร)
•	 น้ำ�มันดีเซล 212.59 219.97 731.82

ปริมาณความร้อนและไอน้ำ� (เมกะวัตต์)
•	 LPG

45.35
45.35

63.10
63.10

108.45
108.45

ปริมาณพลังงานทดแทน (เมกะวัตต์)
•	 เชื้อเพลิงชีวมวล (ไม้ฟืน)
•	 เชื้อเพลิงชีวมวล (ไม้สับ)
•	 เชื้อเพลิงจากวัสดุหมุนเวียน CBG
•	 เชื้อเพลิงจากก๊าซชีวภาพ 

340.56
5,481.67
      22.51

0

129.38
9,177.77

0.32
0

93.23
7,869.74

2.85
12.37

สัดส่วนการใช้พลังงานทดแทน (%) 86.12 132.24 13.64

ค่าพลังงานไฟฟ้า (กิกะวัตต์ชั่วโมง) 28.81 33.63 33.78

ค่าพลังงานทดแทน (กิโลวัตต์-ชั่วโมง)
•	 BIOGAS
•	 SOLAR CELL

1.32
0.00
1.32

3.84
2.60
1.24

6.26
5.04
1.22

สัดส่วนการใช้ไฟฟ้าทดแทน (%) 4.58 11.42 18.53

ปริิมาณน้ำำ��และคุุณภาพน้ำำ��

ข้อมูลการดำ�เนินงาน ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

น้ำ�ออกระบบเฟส 1
•	 BOD (ตัน)
•	 COD (ตัน)
•	 SS (ตัน)
•	 PH

10.91
88.14
18.47

8.4

11.73
72.86

6.17
8.3

29.49 
88.79 
32.88 
 8.34 

น้ำ�ออกระบบเฟส 2*
•	 BOD (ตัน)
•	 COD (ตัน)
•	 SS (ตัน)
•	 PH

1.04
36.38

5.20
8.2

9.10
61.70
27.31

8.7

  45.16 
200.77 
 81.37 
  8.04 
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สารมลพิิษทางอากาศ	       

ข้อมูลการดำ�เนินงาน ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ระบบบำ�บัดอากาศเฟส 1 
•	 SO

2
 (ตัน)

•	 NO
2
 (ตัน)

•	 H
2
S (ตัน)

14.16 

5.55 

0.08 

117.05 

3,257.98

9.44 

  324.60

4,182.49

 464.56

ระบบบำ�บัดอากาศเฟส 2* 
•	 SO

2
 (ตัน)

•	 NO
2
 (ตัน)

•	 H2
S
 (ตัน)

1.43

0.84 

0.03 

253.19 

152.34 

1.05 

  180.43
1,965.80

     5.67 

หมายเหตุ : * ข้อมูลการดำ�เนินงานของเฟส 2 จะมีฐานข้อมูลเริ่มตั้งแต่ปี 2563 เนื่องจากได้มีการจัดตั้งโรงงานเสร็จในปี 2563

ค่่าใช้้จ่่ายด้้านการจััดการมลพิิษสิ่่�งแวดล้้อม								       	       

ข้อมูลการดำ�เนินงาน ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ค่าใช้จ่ายระบบมลพิษทางน้ำ� (ล้านบาท) 1.1 1.2 2.43

ค่าใช้จ่ายระบบบำ�บัดมลพิษทางอากาศ (ล้านบาท) 0.20 0.43      0.82

ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินระบบจัดการสิ่งแวดล้อม(ล้านบาท) 0.12 0.12 1.08

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

สุุขภาพและความปลอดภััย	       

ข้อมูลการดำ�เนินงาน ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

อัตราการเกิดอุบัติเหตุทั้งหมด (ราย) 68 34 12

อัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน (ราย) 59 32 12

จำ�นวนผู้เสียชีวิตจากอุบัติเหตุทั้งหมด (ราย) - - -

จำ�นวนผู้เสียชีวิตจากอุบัติเหตุในพื้นที่ทำ�งาน (ราย) - - -

อัตราการเจ็บป่วยและโรคจากการทำ�งาน (ราย) - - -
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พนัักงานและการพััฒนาสัังคม

ข้อมูลการดำ�เนินงาน ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

จำ�นวนพนักงานทั้งหมด (คน)
•	 พนักงานประจำ�
•	 พนักงานรายวัน	 	

974
277
697

1,003
344
659

1,045
408
637

จำ�นวนพนักงานจำ�แนกตามเพศ (คน)
•	 ชาย
•	 หญิง

974
713
261

1,003
673
330

1,045
674
371

จำ�นวนพนักงานจำ�แนกตามระดับ (คน)
•	 ระดับผู้บริหาร
•	 ระดับผู้จัดการ
•	 ระดับปฏิบัติการ (เจ้าหน้าที่)

9
18

303

9
22

256

8
15

311

จำ�แนกตามอายุ (คน)
•	 อายุน้อยกว่า 30 ปี
•	 อายุ 30 - 50 ปี
•	 อายุมากกว่า 50 ปี 

108
195

29

429
517

57

463
499

83

จำ�นวนการจ้างงานพนักงานพิการ (คน) 10 10 14

สัดส่วนพนักงานลาออก (%) 4.96% 2.73% 6.47%

การกลับมาทำ�งานหลังลาคลอด (คน)
•	 พนักงานที่ใช้สิทธิลาคลอดบุตร
•	 พนักงานที่กลับมาทำ�งานหลังใช้สิทธิลาคลอดบุตร

9
9

18
18

8
0*

จำ�นวนพนักงานที่ได้รับการฝึกอบรมทั้งหมด (คน) 79 77 260

หลักสูตรอบรมภายใน (จำ�นวน/หลักสูตร)
จำ�นวนพนักงานที่เข้าร่วม (คน)
เวลาการฝึกอบรม (ชั่วโมง)

2
48
12

2
49
24

6
143

54

หลักสูตรอบรมภายนอก (จำ�นวน/หลักสูตร)
จำ�นวนพนักงานที่เข้าร่วม (คน)
เวลาการฝึกอบรม (ชั่วโมง)

19
31

108

13
15

162

44
117
730

การฝึกอบรม Online (จำ�นวน/หลักสูตร)
จำ�นวนพนักงานที่เข้าร่วม (คน)
เวลาการฝึกอบรม (ชั่วโมง)

-
-
-

4
13
84

-
-
-

จำ�นวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยของพนักงาน  (ชั่วโมง/คน/ปี) 0.12 0.32 3.01

ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยในการพัฒนาบุคลากรต่อปี (บาท/คน)
•	 พนักงาน
•	 ผู้จัดการ
•	 ประธานและรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1,969
10,917
69,152

530
4,781

225,950

881
6,351

63,920

ระดับความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน (%) 69.51% 72.07% 81.52%

ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการด้าน CSR (ล้านบาท) 1.43 3.24 4.43

หมายเหตุ : 	 * 	 พนักงานที่กลับมาทำ�งานหลังใช้สิทธิลาคลอดบุตร ในปี 2565 มีพนักงานใช้สิทธิลาคลอดบุตรจำ�นวน 8 คน และ
		  ยังไม่ครบกำ�หนดลาคลอดในปี 2565 ทั้ง 8 คน
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ผลการดำำ�เนิินงานด้้านเศรษฐกิิจ

 

  
5.1 ข้อมูลทั่วไป 

 
ชื่อบริษัท (ไทย)  บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) 
ชื่อบริษัท (อังกฤษ)   North East Rubber Public Company Limited 
ชื่อยอ่หลักทรัพย ์ NER 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ ผลิตและจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์จำกยำงพำรำ ได้แก่ ยำงแผน่รมควัน (Ribbed Smoked 

Sheet : RSS) ยำงแท่ง (Standard Thai Rubber 20 : STR20) และยำงผสม (Mixture 
Rubber)  เพื่อจ ำหน่ำยไปยังผูผ้ลติในอุตสำหกรรมยำนยนต์และกลุม่ผู้ค้ำคนกลำง ท้ังใน
ประเทศและตำ่งประเทศ  

ที่ต้ังส านักงานใหญ ่ เลขท่ี 398 หมู่ 4 ต ำบลโคกม้ำ อ ำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ 31140 

ที่ต้ังสาขา/ส านักงานฝ่ายขาย - เลขท่ี 388 หมู่ 4 ต ำบลโคกม้ำ  อ ำเภอประโคนชัย จังหวัดบรุีรัมย์ 31140 
- เลขท่ี 388/1 หมู่ 4 ต ำบลโคกม้ำ อ ำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรรีัมย์ 31140 
- เลขท่ี 158 หมู่ 3 ต ำบลตะโกตำพ ิอ ำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรรีัมย ์31140 
- เลขท่ี 589/156 อำคำรเซ็นทรัลซติี้ออฟฟิศทำวเวอร์  ช้ันท่ี 29 

ถนนเทพรัตน์ แขวงบำงนำเหนือ เขตบำงนำ กรุงเทพฯ 10260 
(ส ำนักงำนฝ่ำยขำย) 

- เลขท่ี 254 หมู่ที ่4 ต ำบลโคกม้ำ อ ำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรรีัมย์ 31140 
โทรศัพท์ (ส านักงานใหญ่) (66) 4466 6928 / (66) 4466 6929 
โทรสาร (ส านักงานใหญ่) (66) 4466 6212 / (66) 4466 6213 
เว็บไซต์ (URL) www.nerubber.com  

 
 

แผนที่ตัง้ส านักงานใหญ ่
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

5. ข้อมูลทั่วไปและขอ้มูลส าคัญอืน่  

ผลการดำเนินงานด้านเศรษฐกิจ 
 

 

ภาพรวมในการดำเนินงานของบริษัทฯ สำหรับปี 2565 สิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีรายได้รวมเท่ากับ 25,202.70 
ล้านบาท แบ่งเป็นรายได้จากการขายเท่ากับ 25,172.06 ล้านบาท และรายได้อื่นเท่ากับ 30.64 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 99.88
และร้อยละ 0.12 ของรายได้รวมตามลำดับ ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับงวดปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้รวม 24,456.29 ล้านบาท แบ่งเป็น
รายได้จากการขายเท่ากับ 24,425.66 ล้านบาท และรายได้อื่น 30.63 ล้านบาท หรือ คิดเป็นร้อยละ 99.87 และร้อยละ 0.13 ของ
รายได้รวมตามลำดับ 

 
ตารางแสดงรายได้จากการขายแยกตามผลิตภัณฑ์ มีดังนี้ 
 

รายได้จากการขายแยกตามผลิตภัณฑ์                                                                                   หน่วย : ล้านบาท 

ประเภทผลิตภัณฑ ์ ปี 2565 ปี 2564 ผลต่างเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

1) ยางแผ่นรมควัน (RSS) 3,666.12 14.55%  5,379.34   22.00%  (1,713.22) (31.85%) 
2) ยางแท่ง (STR) 11,689.99 46.38%  11,013.79   45.03%  676.20 6.14% 
3) ยางแท่งผสม (STR-Mixtures) 6,093.06 24.18%  4,293.23   17.55%  1,799.83 41.92% 
4) ยางแผ่นผสม (RSS-Mixtures) 3,720.12 14.76%  3,739.30   15.29%  (19.18) (0.51%) 
5) สินค้าสำเร็จรูป 2.77 0.01% - - 2.77 100.00% 
รายได้จากการขาย 25,172.06 99.88%  24,425.66   99.87%  746.40 3.06% 
รายได้อื่น 30.64 0.12%  30.63   0.13%  0.01 0.03% 
รวมรายได้ 25,202.70 100.00%  24,456.29  100.00%  746.41 3.05% 
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     การวิเคราะหผ์ลการดำเนินงาน 
   

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ                                                                                                     หน่วย : ล้านบาท 

 ปี 2565 ปี 2564 ผลต่าง เพ่ิมขึ้น/ลดลง 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ปริมาณขาย (ตัน) 446,090  452,476   (6,386) (1.41%) 
รายได้จากการขายในประเทศ 16,702.15 66.35% 15,182.94 62.16% 1,519.21 10.01%  
รายได้จากการขายต่างประเทศ 8,469.91 33.65% 9,242.72 37.84% (772.81) (8.36%) 
รายได้จากการขายรวม 25,172.06 100.00% 24,425.66 100.00% 746.40 3.06%  
ต้นทุนขาย 22,116.16 87.86% 21,190.43 86.75% 925.73 4.37%  
กำไรขั้นต้น 3,055.90 12.14% 3,235.23 13.25% (179.33) (5.54%) 
ต้นทุนในการจัดจำหน่าย 601.46 2.39% 692.89 2.84% (91.43) (13.20%) 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 164.33 0.65% 134.67 0.55% 29.66 22.03%  
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 103.36 0.41% 217.48 0.89% (114.12) (52.47%) 
ขาดทุน (กำไร) ทีย่ังไมเ่กิดขึ้นจากการวัด
มูลค่าตราสารอนุพันธ์ (5.53) (0.02%) 3.27 0.01% (8.80) (269.07%) 

กำไรจากการดำเนินงาน 2,192.27 8.71% 2,186.92 8.95% 5.35 0.24%  
ต้นทนุทางการเงนิ 421.07 1.67% 331.03 1.36% 90.04 27.20%  
กำไรก่อนรายได้อืน่ 1,771.20 7.04% 1,855.89 7.60% (84.69) (4.56%) 
รายได้อื่น 30.64 0.12% 30.63 0.13% 0.01 0.04%  
กำไรก่อนภาษเีงินได ้ 1,801.85 7.16% 1,886.52 7.72% (84.67) (4.49%) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ 53.85 0.21% 36.33 0.15% 17.52 48.21%  
กำไรสำหรับปี 1,748.00 6.94% 1,850.19 7.57% (102.19) (5.52%)  

 
ผลการดำเนินงานปี 2565 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯมีปริมาณขายสินค้ายางพาราจำนวน 446,090 ตัน ลดลง 

6,386 ตัน หรือลดลงร้อยละ 1.41 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายรวม 25,172.06 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้น 746.40 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 3.06 เมื่อเทียบกับปี 2564 โดยรายได้จากการขายในปี 2565 แบ่งเป็นรายได้จากการขายในประเทศ 16,702.15 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 66.35 ของรายได้จากการขายรวม เพิ่มขึ้น 1,519.21 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 10.01 และรายได้จากการ
ขายต่างประเทศ 8,469.91 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 33.65 ของรายได้จากการขายรวม ลดลง 772.81 ล้านบาทหรือลดลง
ร้อยละ 8.36 เมื่อเทียบกับปี 2564 

รายได้จากการขายปี 2565 ที่เพ่ิมสูงขึ้นเกิดจากสถานการณร์าคายางที่ปรับตัวสูงข้ึนในช่วงครึ่งปีแรก เมื่อเทียบกับปี 2564  
ราคาขายสินค้ายางเฉลี่ยในปี 2565 สูงขึ้นร้อยละ 4.52 โดยรายได้ที่เพิม่ขึ้น แบ่งเป็นผลต่างดา้นด้านราคาที่ขยบัตัวสูงขึ้น อยูท่ี ่
1,046.63 ล้านบาท  และแบ่งเป็นผลตา่งลดลงด้านปรมิาณอยู่ท่ี 303.00 ล้านบาท 
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สำหรับรายได้จากการขายสามารถแยกได้ตามผลิตภัณฑ์เปรียบเทียบระหว่างปี 2565 และปี 2564  ได้ดังนี ้ 

 
 

รายได้แยกตามประเภทสินคา้ 
สินค้าของบริษัทฯ สำหรับธุรกิจแปรรูปยางพารา สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ประเภท คือ ผลิตภัณฑ์ยางแผ่นรมควัน ผลิตภัณฑ์

ยางแท่ง และผลิตภัณฑ์ยางผสม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีธุรกิจสินค้าสำเร็จรูป คือ สินค้าแผ่นปูรองปศุสัตว์ ที่เริ่มมีรายได้ในปี 2565 
บริษัทฯ รับรู้รายได้จากการขายเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากรายการค้านั้นและสามารถวัด
มูลค่าของจำนวนรายได้ได้อย่างน่าเช่ือถือ ประกอบกับรายการขายรับรู้เป็นรายได้สุทธิจากส่วนลดเมื่อส่งมอบและโอนความเสี่ยงและ
ผลตอบแทนที่เป็นสาระสำคัญของความเป็นเจ้าของสินคา้ให้กับผู้ซือ้แล้ว   

ในปี 2564 บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้จากการขายแยกตามประเภทสินค้า ประเภทยางแผ่นรมควัน (RSS) ร้อยละ 22 ยางแท่ง 
(STR) ร้อยละ 45 ยางแท่งผสม (STR-Mixtures) ร้อยละ 18 และยางแผ่นผสม (RSS-Mixtures) ร้อยละ 15 ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับปี 
2563 บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้จากการขายแยกตามประเภทสินค้า ประเภทยางแผ่นรมควัน (RSS) ร้อยละ 20 ยางแท่ง (STR) ร้อยละ 
40 ยางแท่งผสม (STR-Mixtures) ร้อยละ 25 และยางแผ่นผสม (RSS-Mixtures) ร้อยละ 15 ตามลำดับ   

สำหรับปี 2565 บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้จากการขายแยกตามประเภทสินค้า ประเภทยางแผ่นรมควัน (RSS) ร้อยละ 15 ยาง
แท่ง (STR) ร้อยละ 46 ยางแท่งผสม (STR-Mixtures) ร้อยละ 24 และยางแผ่นผสม (RSS-Mixtures) ร้อยละ 15   

  
โดยมีรายละเอยีดรายได้แยกตามประเภทสินค้าดังนี ้
 

1) รายได้จากการขายสินค้ากลุ่มผลติภัณฑ์ยางแผ่นรมควัน (Ribbed Smoked Sheet : RSS)  
 บริษัทฯ เริ่มดำเนินการผลิตและจำหน่ายสินค้าประเภทยางแผ่นรมควันตั้งแต่ปี 2549 โดยมีกำลังการผลิตเริ่มแรกประมาณ 

40,000 ตันต่อปี จากน้ันก็ได้ขยายกำลังการผลิตเรื่อยมาจนในปจัจุบันมีกำลังการผลติประมาณ 60,000 ตันต่อป ี ซึ่งผลิตภัณฑ์ยางแผ่น
รมควันของบริษัทฯ ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI) จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ.
2520 โดยได้รับการส่งเสริมการลงทุนและเริ่มมีรายได้ดังกล่าวตั้งแต่วันที ่12 พฤศจิกายน 2550 ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับยกเว้นภาษีเงิน
ได้นิติบุคคลสำหรับกำไรสุทธิร้อยละ 100 จากการประกอบกิจการเป็นเวลา 8 ปี นับจากวันท่ีเริ่มมีรายได้ และได้รับการลดหย่อนภาษี
เงนิได้นิติบุคคลในอัตราร้อยละ 50 เป็นเวลา 5 ปี นับจากครบกำหนด 8 ปี โดยปัจจุบันบริษัทฯ ใช้สิทธิประโยชน์ตามบัตรส่งเสริมการ
ลงทุนด้านพัฒนาประสิทธิภาพเป็นระยะเวลา 3 ปี เริ่มวันท่ี 2 กุมภาพันธ์ 2564 – 1 กุมภาพันธ์ 2567 

 สำหรับปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายยางแผ่นรมควันเพิ่มขึ้น 2,106.32 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 64.35 เมื่อ
เทียบกับปีก่อนหน้า จากปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้นจำนวน 39,346 ตันหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 39.17 จากยอดขายในประเทศมีปริมาณ 
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79,683 ตัน และยอดขายต่างประเทศ 20,774 ตัน ในส่วนของราคาขายเฉลี่ยเมื่อเทียบกับปีก่อนนั้นต่างกันเล็กน้อยมากจาก 53.56 
บาทต่อกิโลกรัม เป็น 53.55 บาทต่อกิโลกรัม ในป ี2564   
 

 สำหรับปี 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายยางแผ่นรมควันลดลง 1,713.22 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 31.85 เมื่อเทียบ
กับปีก่อนหน้า จากปริมาณการขายที่ลดลงจำนวน 41,256 ตันหรือลดลงร้อยละ 41.07 จากยอดขายในประเทศมีปริมาณ 44,819 ตัน 
และยอดขายต่างประเทศ 14,382 ตัน ในส่วนของราคาขายเฉลี่ยเมื่อเทียบกับปีก่อน มีราคาขายเฉลี่ยที่สูงขึ้นจาก 53.55 บาทต่อ
กิโลกรัม ในป ี2564 เป็น 61.93 บาทต่อกิโลกรัม ในป ี2565 
 

2) รายได้จากการขายสินค้ากลุ่มผลติภัณฑ์ยางแท่ง (Standard Thai Rubber: STR) 
บริษัทฯ เพิ่มผลติภัณฑ์ประเภทยางแท่ง (STR20) ในป ี2556 เริ่มก่อสร้างโรงงานแล้วเสร็จและสามารถจำหน่ายยางแท่งได้ในปี 

2557 มีกำลังการผลิตประมาณ 72,000 ตันต่อปี และเพิ่มกำลังการผลิตยางแท่งเป็นประมาณ 79,200 ตันต่อปี ซึ่งผลิตภัณฑ์ยางแท่ง
ของบริษัทฯ ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI) จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ.2520 
โดยได้รับการส่งเสริมการลงทุนและเริ่มมีรายได้ดังกล่าวตั้งแต่วันท่ี 4 สิงหาคม 2557 ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล
สำหรับกำไรสุทธิร้อยละ 100 จากการประกอบกิจการเป็นเวลา 8 ปี นับจากวนัท่ีเริ่มมีรายได้ 

ปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายยางแท่ง(STR)  แห่งที่ 1 เท่ากับ 4,159.31 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 551.05 ล้านบาท หรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 15.27 เป็นผลจากราคาขายเฉลี่ยที่ขยับตัวสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน จาก 42.60 บาทต่อกิโลกรัม เป็น 51.15 บาทต่อ
กิโลกรัม ในป ี2564  ซึ่งเปน็ไปตามทิศทางราคาตลาดในช่วงเวลานั้นๆ  

อีกทั้งบริษัทฯ เพิ่มกำลังการผลิตยางแท่ง (STR) แห่งที่ 2 ในปลายปี 2562 เริ่มก่อสร้างโรงงานแล้วเสร็จและสามารถจำหน่าย
ยางแท่งและยางแท่งผสมได้ในปี 2563 มีกำลังการผลิตประมาณ 172,800 ตันต่อปี ซึ่งได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI) จาก
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ.2520 โดยได้รับการส่งเสริมการลงทุนและเริ่มมีรายได้
ดังกล่าวตั้งแต่วันที่ 8 กรกฎาคม 2563 ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับกำไรสุทธิร้อยละ 100 จากการ
ประกอบกิจการเป็นเวลา 6 ปี นับจากวันที่เริ่มมีรายได้ ในปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายยางแท่ง (STR) แห่งที่ 2 เท่ากับ 
6,854.47 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3,856 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 128.66 ส่งผลให้ในปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายยางแท่ง 
(STR) รวมทั้ง 2 โรงงานเท่ากับ 11,013.79 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4,408.46 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 66.74 เป็นผลมาจากอัตรากำลัง
ผลติเพิ่มขึ้นและไดร้ับคำสัง่ซื้อของลูกค้าท่ีเพิ่มขึ้นทั้งในประเทศและต่างประเทศ และราคาขายเฉลี่ยทีข่ยับตัวสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2563  

สำหรับปี 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายยางแท่ง (STR) เพิ่มขึ้น 676.21 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.14 เมื่อเทียบกับ
ปีก่อนหน้า จากปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้นจำนวน 1,708 ตัน หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.79 จากยอดขายในประเทศมีปริมาณ 183,976 ตัน 
และยอดขายต่างประเทศ 33,042 ตัน ในส่วนของราคาขายเฉลี่ยเมื่อเทียบกับปีก่อน มีราคาขายเฉลี่ยที่สูงขึ้นจาก 51.15 บาทต่อ
กิโลกรัม ในป ี2564 เป็น 53.87 บาทต่อกิโลกรัม ในป ี2565 

 

3) รายได้จากการขายสินค้ากลุ่มผลติภัณฑ์ยางผสม (Mixtures Rubber)  
บริษัทฯ เริ่มดำเนินการผลติและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางผสม (Mixtures Rubber) ซึ่งมองเห็นถึงโอกาสในการผลิตผลิตภัณฑ์ยาง

แท่งผสม (STR-Mixtures) และยางแผ่นผสม (RSS-Mixtures) โดยวิธีการผลิตยางผสมเริ่มจากการนำยางก้อนถ้วยและยางเครปมา
บดละเอียดและอัดเป็นแท่งเช่นเดียวกับยางแท่ง STR และในปี 2560 บริษัทฯ มีการปรับปรุงกระบวนการผลิตยางแท่งผสมใหส้ามารถ
ใช้เครื่องจักรในสายการผลิตเดียวกับผลิตภัณฑ์ยางแท่งได้โดยในการผลิตยางผสมจะเพิ่มกระบวนการนำยางเข้าผสมกับสารเคมีที่
ต้องการอีกขั้นตอนหนึ่งเท่านั้น จึงทำให้มีแนวคิดในการปรับปรุงเครื่องจักรผลิตยางผสมให้สามารถกลับมาผลิตยางแผ่นผสมได้อีกครั้ง
ในปี 2562 เนื่องจากโอกาสทางด้านตลาดและความคุ้มค่าของมูลค่าการลงทุนในเครื่องจักรเดิมกับกำลังการผลิตเพิ่มเติมที่จะได้มาอีก 
60,000 ตันต่อปี และในช่วงปลายปี 2562 บริษัทฯ เริ่มรับรู้รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ยางแผ่นผสมอีกครั้ง โดยเป็นการขาย
ภายในประเทศทั้งหมดผ่าน trader ทั้งนี้ผลิตภัณฑ์ยางแปรรูปขั้นต้นแผ่นผสมนั้นนิยมนำไปแปรรูปเป็นสินค้าที่ต้องการคุณสมบัติ 
เฉพาะทางกายภาพขัน้สูง เช่น ยางล้อเครื่องบิน เป็นต้น 
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ซึ่งผลิตภัณฑ์ยางผสมของบริษัทฯ ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI) จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติ
ส่งเสริมการลงทุน พ.ศ.2520 บริษัทฯ เริ่มมีรายได้ตั้งแต่วันที่ 21 กรกฎาคม 2553 ทำให้บริษัทฯ ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล
สำหรับกำไรสุทธิร้อยละ 100 จากการประกอบกิจการเป็นเวลา 8 ปี นับจากวันที่เริ่มมีรายได้ และในปี 2562 บริษัทฯ ได้รับบัตร
ส่งเสริมการลงทุน (BOI) จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ.2520 จากการผลิตยางแผ่น
ผสม โดยบริษัทฯ เริ่มมีรายได้ตั้งแต่วันที่ 4 กรกฎาคม 2562 ทำให้บริษัทฯ ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับกำไรสุทธิร้อยละ
100 จากการประกอบกิจการเป็นเวลา 6 ปี นับจากวันทีเ่ริ่มมีรายได้ตามที่กล่าว 

สำหรับปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายยางผสมรวม 8,032.53 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,561.66 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 
24.13 แบ่งเป็น 1) รายได้จากการขายยางแผ่นผสม (RSS-Mixtures) เท่ากับ 3,739.30 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 1,276.80 ล้าน
บาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 51.85 โดยจากปริมาณขายเป็นยอดขายในประเทศ 53,668 ตัน ยอดขายต่างประเทศมีปริมาณ 2,621 ตัน  
สัดส่วนที่เพิ่มขึ้นเป็นการเพิ่มด้านปริมาณ 12,163 ตัน หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 27.56 และจากราคาขายเฉลี่ยขยับตัวสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปี
ก่อน จากราคา 55.81 บาทต่อกิโลกรัม เป็น 66.43 บาทต่อกิโลกรัมในปี 2564 และ 2) รายได้จากการขายยางแท่งผสม (STR-
Mixtures) เพิ่มขึ้น 284.86 ล้านบาท จากยอดขายในประเทศมีปริมาณ 8,247 ตัน ยอดขายต่างประเทศ 72,172 ตัน โดยเมื่อเทียบกับ
ปีก่อนด้านปริมาณขายลดลง 18,085 ตัน จากคำสั่งซื้อของลูกค้าต่างประเทศที่ปรับเปลี่ยนลดสัดส่วนปริมาณยางผสมและเพิ่มสัดส่วน
ปริมาณยางแท่ง (STR20) ดังนั้นรายได้ที่เพิ่มขึ้นเป็นการเพิ่มขึ้นด้านราคาขายเฉลีย่ขยับตัวสงูขึ้นจาก 40.69 บาทต่อกิโลกรัม ในปี 2563 
เป็น 53.38 บาทต่อกิโลกรัม ในปี 2564 

สำหรับปี 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายยางผสมรวม 9,813.18 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,780.64 ล้านบาท หรือเพิม่ขึ้นร้อยละ 
22.17 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า จากปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้นจำนวน 33,161 ตันหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 24.26 จากยอดขายในประเทศมี
ปริมาณ 68,869 ตัน และยอดขายต่างประเทศ 101,002 ตัน ในส่วนราคาขายยางผสมมีราคาเฉลี่ยใกล้เคียงกับปี 2564 

 
ต้นทุนขาย 

ปี 2563 ปี 2564  และปี 2565 บริษัทฯ มีต้นทุนขายเท่ากับ 14,623.68 ล้านบาท 21,190.43 ล้านบาท และ 22,116.16 ล้าน
บาท ตามลำดับ หรือคิดเป็นอัตราส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขาย เท่ากับร้อยละ 89.44 ร้อยละ 86.75 และร้อยละ 87.86 
ตามลำดับ ต้นทุนขายของบริษัทฯ ประกอบด้วย 3 ประเภทหลักๆดังนี ้

1) ต้นทุนขายยางพารา เป็นต้นทุนขายในธุรกิจปกติจากการจำหน่ายยางแปรรูป ซึ่งประกอบด้วย ต้นทุนวัตถุดิบและวัสดุ
สิ้นเปลืองใช้ไป ค่าแรงทางตรง และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการผลิต 

2) ต้นทุนผลผลิตทางการเกษตร (พืชพลังงาน) เป็นต้นทุนการดำเนินงานโครงการพืชพลังงานที่ใช้สำหรับเป็นวัตถุดิบเพื่อ
ป้อนเข้าสู่โครงการไบโอแก๊สของบริษัทฯ 

3) ต้นทุนไบโอแก๊ส ทีบ่ริษัทฯ มีการดำเนินงานโครงการไบโอแก๊สจากพืชพลังงานเพื่อนำแก๊สที่ไดจ้ากโครงการมาใช้เป็นเชื้อเพลิง
เพื่อลดต้นทนุแก๊สสำหรับการผลิตของบริษทัฯ 

 

ต้นทุนขาย (ล้านบาท) 
ปี 2565 ปี 2564 ผลตา่ง 

เพ่ิมขึ้น/(ลดลง) ล้านบาท % ล้านบาท % 
ปริมาณขาย (ตัน) 446,090   452,476   (6,386) 
รายได้จากการขายรวม 25,172.06 100.00% 24,425.66 100.00% 746.40 
ต้นทุนขาย 22,116.16 87.86% 21,190.43 86.75% 1.11% 
วัตถุดิบและวัสดสุิ้นเปลืองใช้ไป 21,425.34 85.12% 20,603.08 84.35% 0.77% 
ค่าแรงงาน 155.33 0.62% 141.40 0.58% 0.04% 
ค่าใช้จ่ายในการผลิต 366.49 1.46% 280.95 1.15% 0.31% 
ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดจ่าย 169.01 0.67% 165.00 0.68% (0.01%) 
กำไรขั้นต้น 3,055.90 12.14% 3,235.23 13.25% (1.11%) 
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  สำหรับปี 2565 บริษัทฯ มีต้นทุนขาย 22,116.16 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 87.86 ของรายได้จากการขาย เมื่อ
เปรียบเทียบต้นทุนขายในปี 2564 บริษัทฯ มีสัดส่วนต้นทุนขายในปี 2565 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 86.75 เป็นร้อยละ 87.86 หรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 1.11  ของรายได้จากการขาย  โดยปัจจัยหลักที่ทำให้ต้นทุนวัตถุดิบของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นมาจากความผันผวนของราคายางในปี 
2565 ที่ปรับตัวสูงข้ึนในช่วงครึ่งปีแรกและปรับตัวลดลงในช่วงครึ่งปีหลังนั้น ส่งผลกระทบโดยตรงต่อสัดส่วนต้นทุนวัตถุดิบยางเมื่อเทียบ
กับรายได้มีต้นทุนที่สูงขึ้น เนื่องจากบริษัทฯ บันทึกบัญชีสินค้าด้วยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก (Weighted-average Method)  โดยการ
คำนวณต้นทุนสินค้าทั้งหมดหารด้วยสินค้าคงเหลือมีความต่อเนื่องสม่ำเสมอ ไม่ได้ผันผวนรุนแรงตามทิศทางราคาตลาดของยาง ดังนั้น
การที่ราคายางมีแนวโน้มของราคาลดลงอย่างรวดเร็วในช่วงครึ่งปีหลังจึงส่งผลให้สัดส่วนต้นทุนสินค้าเมื่อเทียบกับราคาขายสูงขึ้น โดย
พิจารณาจากข้อมูลการซื้อยางและราคาขายยางเฉลี่ยของบริษัทฯ ดังนี ้

 
 

สำหรับต้นทุนค่าแรงงานปี 2565 เท่ากับ 155.33 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.62  ต้นทุนเพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.04  , ค่าใช้จ่ายผลติ  
366.49 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.46 ของรายได้จากการขาย ตน้ทุนเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.31  เกิดขึ้นจากราคาพลังงานท่ีปรับตัวสูงข้ึน
ในช่วงไตรมาสที่ 4 ปี 2565 กระทบต่อต้นทุนผลติในค่าก๊าซ LPG, ค่าน้ำมันเชื้อเพลิงและค่าไฟฟ้า ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดจ่าย 
169.01 ล้านบาท เมื่อเทียบกับจำนวนเงินของต้นทุนในปี 2564 เป็นจำนวนเงินที่เพ่ิมขึ้น 4.01 ล้านบาท  
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 เมื่อเปรยีบเทียบต้นทุนขายสำหรบัปี 2565 กับป ี 2564 บริษัทฯ มีสัดส่วนต้นทุนขายในปี 2565 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 86.75 
เป็นร้อยละ 87.86 หรือเพิ่มขึ้นอัตราร้อยละ 1.11 ของรายได้จากการขาย ส่งผลใหบ้ริษัทฯ มีกำไรขั้นต้นลดลง 179.33 ล้านบาท หรือมี
กำไรขั้นต้นลดลงร้อยละ 1.11 ซึ่งคิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นลดลงจากร้อยละ 13.25 ในปี 2564 เป็นร้อยละ 12.14 ในปี 2565 

 
 

ต้นทุนในการจัดจำหน่าย 
ปี 2564 ต้นทุนในการจัดจำหน่ายเท่ากับ 692.89 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.84 ของยอดขายรวม เมื่อเทียบกับปี 2563  

ต้นทุนสูงขึ้น 283.59 ล้านบาท  หรือร้อยละ 0.34 ของยอดขายรวม โดยแบ่งเป็นค่ากองทนุสงเคราะห์การทำสวนยางสูงขึ้น 64.06 ล้าน
บาท ค่าขนส่งสูงขึ้น 151.47 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการขายเพิ่มขึ้น 68.05 ล้านบาท โดยสัดส่วนต้นทุนที่สูงขึ้นนี้สอดคล้อง
กับยอดขายที่เพิ่มขึ้น  

ปี 2565 ต้นทุนในการจัดจำหน่ายเท่ากับ 601.46 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.39 ของยอดขายรวม เมื่อเทยีบกบัปี 2564  
ต้นทุนลดลง 91.43 ล้านบาท  หรือลดลงร้อยละ 13.20 โดยแบง่เป็นค่ากองทุนสงเคราะห์การทำสวนยางลดลง 40.85 ล้านบาท ค่า
ขนส่งสูงขึ้น 19.61 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการขายลดลง  70.18 ล้านบาท โดยสัดส่วนต้นทุนท่ีลดลงนีเ้กดิจากค่าระวางเรือท่ี
ลดลงในช่วงไตรมาสที่ 4/2565  และสอดคล้องกับปรมิาณขายต่างประเทศท่ีลดลง  

 
ค่าใช้จ่ายในการบริหารและค่าใช้จ่ายอืน่ๆ 

 ปี 2564 ค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 134.67 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.55 ของรายได้จากการขายรวม เมื่อเทียบกับ
ช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน ซึ่งมีจำนวนเงิน 130.03 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.80 ของรายได้จากการขายรวม เพิ่มขึ้น 4.64 ล้าน
บาท หรือเพิม่ขึ้นเพียงร้อยละ 3.57 ของยอดขายรวม  

สำหรับป ี 2565 ค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 164.33 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.65 ของยอดขายรวม เมื่อเทียบกับปี 
2564 ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึน้ 29.66 ล้านบาท หรือเพิม่ขึ้นร้อยละ 22.03  ซึ่งเกิดจากรายการรับรูมู้ลคา่ผลขาดทุนจากภาระผูกพันตามสัญญา
ซื้อตามมาตรฐานบญัชฉีบับท่ี 37 ซึ่งเป็นสัญญาซื้อยางที่บริษัทฯ ได้ทำกับผู้จัดหาวัตถุดิบเดือนธันวาคม 2565  เทียบกับราคายางใน
ตลาดท้องถิ่นตามรายงานของสมาคมยางพาราไทยมผีลขาดทุนอยู่ท่ี 20.91 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายเงินเดือนและสวัสดิการเพิ่มขึน้ 
10.32 ล้านบาท 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเท่ากบั 103.36 ล้านบาทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 0.41 ของยอดขายรวม เมื่อเทียบปี 2564 เป็นจำนวน
เงนิ 217.48 ล้านบาทหรือร้อยละ 0.89  ของยอดขายรวม ลดลงจำนวน 114.12 ล้านบาทหรือร้อยละ 52.47  สัดส่วนท่ีลดลงนี้เกิดขึ้น
จากการรับชำระหนี้จากลูกหนี้การค้าต่างประเทศ  ด้วยอัตราแลกเปลี่ยนตามสญัญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ากับสถาบันการเงิน
เพื่อการบริหารความเสี่ยงใหล้ดลง 

ขาดทุน (กำไร) จากการวดัมลูค่าตราสารอนุพันธ ์ปี 2565 มีผลเป็นกำไร 5.53 ล้านบาท  เมื่อเทียบกับปี 2564 ซึ่งบริษัทฯ มีผล
ขาดทุนอยู่ท่ี 3.27 ล้านบาท แสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ สามารถบริหารความเสี่ยงในด้านนีไ้ด้ดีขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน โดยปัจจัยที่มผีลตอ่
การขาดทุน (กำไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนเกดิจากสถานการณ์ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนที่แขง็ค่าขึ้นในช่วงไตรมาสที่ 4/2565 
ดังนี ้
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ต้นทุนทางการเงิน 
 

ปี 2564 ต้นทุนทางการเงินเท่ากับ 331.03 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 103.80 ล้านบาท หรือร้อยละ 45.68 จากดอกเบ้ียจ่ายหุ้นกู้ที่
บริษัทฯ ออกเพิ่มเติม ในปี 2564 เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน โดย ณ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีมูลค่าหุ้นกู้คงค้างรวม 4,000 ล้าน
บาท  

ปี 2565 ต้นทนุทางการเงินเท่ากับ 421.07 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 90.04 ล้านบาท หรือร้อยละ 27.20 จากดอกเบี้ยจ่ายหุ้นกูท้ี่
บริษัทฯ ออกเพิ่มเตมิในปี 2565 เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีมูลคา่หุ้นกู้คงค้างรวมทั้งสิน้ 
6,114.30 ล้านบาท 

ปี 2565 รายได้อื่นมีจำนวน 30.64 ล้านบาท จากรายการเงินชดเชยดอกเบี้ยที่บริษัทฯ ไดเ้ข้าร่วมโครงการสนับสนุนเงินทุน
หมุนเวียนฯ ของการยางแห่งประเทศไทย 22.35 ล้านบาท รายไดจ้ากการขายเศษซาก 2.84 ล้านบาท รายได้จากโครงการพืชพลังงาน 
2.26 ล้านบาท  รายไดด้อกเบี้ยรบัจากเงินฝากประจำ 1.87 ล้านบาท  

ปี 2565 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิตบิคุคลมีจำนวน 53.85 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564 เท่ากับ 17.52 ล้านบาท เกิดจากบริษัทฯ 
บันทึกปรับปรุงบัญชีสินทรัพย์-หนีส้ินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 9.37 ล้านบาท  

  

กำไรสุทธิ 
ปี 2564 กำไรสุทธิของบริษัทฯ เท่ากับ 1,850.19 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตรากำไรสุทธิร้อยละ 7.57 ของยอดขายรวม โดยเมื่อ

เทียบกับปี 2563 อัตรากำไรสุทธิอยู่ที่ร้อยละ 5.25 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิเพิ่มขึ้น  991.51 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 115.46 เมื่อ
เทียบกับปี 2563 และมีอัตรากำไรสทุธิสูงขึ้นร้อยละ 2.32 ปัจจัยหลักท่ีทำให้กำไรสุทธิของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นน้ันเกิดจากต้นทุนขายที่ลดลง 
ในส่วนต้นทุนวตัถุดิบอันมาจากการบริหารการซื้อและใช้วัตถุดิบได้อย่างมีประสิทธิภาพ และการบริหารความเหมาะสมระหว่างราคาซื้อ
และราคาขายได้ดี ในสถานการณ์ท่ีราคายางในปี 2564 มีความผันผวนน้อย อีกทั้งปัจจัยด้านราคาขายต่อหน่วยที่ขยับตัวสูงขึ้นเฉลี่ย
ร้อยละ 18.47 เมื่อเทียบกับปีก่อนในผลิตภัณฑย์างแทง่และยางผสม นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังสามารถบริหารค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สำหรับปี 2565 กำไรสุทธิของบริษัทฯ เท่ากับ 1,748.00 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตรากำไรสุทธิร้อยละ 6.94 ของรายได้จากการ
ขายรวม โดยเมื่อเทียบกับปี 2564 อัตรากำไรสุทธิอยู่ท่ีร้อยละ 7.57 บริษัทฯ มีอัตรากำไรสุทธิลดลงร้อยละ 0.63  ด้านจำนวนเงินลดลง 
102.19 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 5.52 เมื่อเทียบกับปี 2564 โดยอัตรากำไรสุทธิที่ลดลงเกิดจากสัดส่วนของต้นทนุขายเฉลี่ยทีเ่พิ่มขึ้น  
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ฐานะทางการเงิน 
 

งบแสดงฐานะทางการเงิน  
31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564 ผลต่าง เพ่ิมขึ้น /(ลดลง) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
สินทรัพย์หมุนเวียน 14,232.31 87.28% 12,416.21 87.20% 1,816.10 14.63% 
สนิทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,074.23 12.72% 1,823.08 12.80% 251.15 13.78% 
สินทรัพย์รวม 16,306.54 100.00% 14,239.29 100.00% 2,067.25 14.52% 
หนีส้ินรวม 9,718.71 59.60% 8,793.16 61.75% 925.55 10.53% 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 6,587.83 40.40% 5,446.13 38.25% 1,141.70 20.96% 
 

สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจำนวน 14,239.29 ล้านบาท และ 
16,306.54 ล้านบาท ตามลำดับ เพิ่มขึ้น 2,067.25 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 14.52 จาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564   
 

สำหรับปี 2565 สินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 1,816.10 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 14.63 จากรายการ ดังนี้ 
- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 855.77 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 158.46 จากการออกหุ้นกู้เพิ่มเติมในป ี

2565 เมื่อวันท่ี 8 กันยายน 2565  
- ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้น 190.56 ล้านบาท หรือเพิม่ขึ้นร้อยละ 23.80 จากยอดขายท่ีเพิม่ขึ้น รายละเอยีดลูกหนี้

การค้าและลูกหนีอ้ืน่ มดีังนี้ 
 

ลกูหนีก้ารค้า และลูกหนี้อืน่    (หน่วย : ลา้นบาท) 

 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564 เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 
ลูกหนี้การค้า  925.14 733.40 191.74 
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 36.65 34.95 1.70 
ดอกเบีย้ค้างรับ  22.88 0.37 22.51 
ลูกหนี้อ่ืน 5.55 10.93 (5.38) 
เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าวตัถุดิบ - 20.01 (20.01) 
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อืน่ – สทุธ ิ 990.22 799.66 190.56 

 
- สินค้าคงเหลือเพิ่มข้ึน 754.33 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.82 จากการซื้อวัตถุดิบให้มีปริมาณเพียงพอกับคำสั่งซื้อตามการ

ขยายกำลังการผลิตยางแท่ง สำหรับโรงงานแห่งที่ 2 รายละเอียดของสินค้าคงเหลือ มีดังนี ้
สินค้าคงเหลือ    (หน่วย : ล้านบาท) 

 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564 เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 
สินคา้สำเร็จรูป 310.35 574.29 (263.94) 
สินคา้ระหว่างผลิต 140.41 104.87 35.54 
วัตถุดิบ 11348.78 10,366.98 981.80 
วัสดุโรงงาน 22.25 21.33 0.92 
สินค้าคงเหลือสุทธ ิ 11,821.79 11,067.46 754.33 
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- สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 15.32 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 172.31 เกิดจากรายการลูกหนี้กรมสรรพากรเพิม่ขึ้น 
10.63 ล้านบาท โดยณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มียอดค้างรับสำหรับภาษมีูลค่าเพิ่มที่ขอคืนเป็นเงิน 17.58 ล้านบาท  
สินทรัพย์จากการวัดมลูค่าตราสารอนุพันธ์มีมูลค่าเพิม่ขึ้น 4.60 ล้านบาท 

 
 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 251.15 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 13.78 จากรายการสำคญั ดังนี ้
- เงินฝากธนาคารทีต่ิดภาระคำ้ประกันเพ่ิมขึ้น 97.77 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 37.98 จากเงินฝากประจำเพื่อค้ำประกัน

วงเงนิกู้ยืมระยะสั้นกับธนาคาร  
- ที่ดินอาคารและอุปกรณ์ (สุทธิ) เพิ่มขึ้น 167.82 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 11.03  จากรายการงานระหวา่งก่อสรา้ง

สำนักงานใหม่ 42.93 ล้านบาท งานติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 67.21 ล้านบาท เครื่องจักรระหว่างติดตั้ง
โครงการแผ่นปูรองปศสุัตว์ 141.91 ล้านบาท  โครงการเพิม่เตาอบยางโรงงานยางแท่ง 51.76 ล้านบาท โครงการผลิตไฟฟ้า
จากก๊าซชีวภาพ  53.61 ล้านบาท   
 

     สำหรับนโยบายการตดัค่าเสื่อมราคาของบริษัทฯ มรีายละเอียดที่สำคัญ ดังนี ้
ประเภทสินทรัพย์ จำนวนปีที่ตัดค่าเสื่อมราคา 

สว่นปรับปรุงท่ีดิน 5 - 20 
อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร 5 - 20 
เครื่องจักรและอุปกรณ ์ 5 - 10 
แปลงหญ้าเนเปียร์และข้าวโพด 10 
เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และเครื่องใช้สำนักงาน 5 
ยานพาหนะ 5 
      หมายเหต ุ: บริษัทฯ ไม่คิดคา่เสือ่มราคาสำหรับที่ดิน และสินทรัพย์ทีอ่ยูร่ะหว่างการกอ่สร้างและติดตั้ง 
 

 
แหล่งที่มาของเงินทุน 
 

หนี้สินรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจำนวน 8,793.16 ล้านบาท และ 9,718.71 
ล้านบาท ตามลำดับ เพิ่มขึ้น 925.55 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 10.53 จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยหลักเกิดจาก 
 

หนี้สินหมุนเวียณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจำนวน 4,505.15 ล้านบาท ลดลง 648.47 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 12.58 จาก
รายการ ดังนี ้

- เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ลดลง 1,152.87 ล้านบาท หรือร้อยละ 29.96 จากการใช้วงเงิน
กู้ยืมสถาบันการเงินลดลง 
 

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน                                                                                   หน่วย : ลา้นบาท 
ประเภท                                   31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564 เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 

เงนิกู้ยืมประเภทแพคก้ิงเครดิต 1,124.50 2,152.96 (1,028.46) 
เงินกู้ยืมประเภทตั๋วสัญญาใช้เงิน 1,570.17 1,694.58 (124.41) 
รวม 2,694.67 3,847.54 (1,152.87) 
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- เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่นลดลง 177.45 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 38.53 จากเจ้าหนี้ค่าสินค้า 74.81 ล้านบาท และเงิน
มัดจำรบั/รายได้รับล่วงหน้าลดลง 92.38 ล้านบาท  
รายละเอียดเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  มีดังนี ้

 

- หุ้นกู้ส่วนท่ีครบกำหนดชำระภายใน 1 ปี เพ่ิมขึ้น 600.00 ล้านบาท จากหุ้นกูท้ี่ออกครั้งที่ 1/2564 มูลค่า 1,300.00 ล้านบาท  
ซึ่งจะครบกำหนดไถ่ถอนในวันท่ี 9 ตุลาคม 2566 และการชำระคืนหุน้กูท้ีค่รบกำหนด (หุ้นกู ้ครั้งท่ี 1/2563) จำนวนเงิน 
700.00 ล้านบาท เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2565  

- เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนท่ีครบกำหนดชำระภายใน 1 ปี เพิ่มขึ้น 42.92 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 38.47 
จากเงินกูก้ับสถาบันการเงินสำหรบัโครงการแผ่นปูรองปศสุัตว์  

- ภาษีเงินได้นติิบุคคลค้างจ่ายเพิ่มขึน้ 16.98  ล้านบาท จากสิทธิประโยชน์ตามบัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI) ในผลิตภัณฑย์าง
แผ่นรมควันอัดก้อนสิ้นสุดลง 

 
หนีส้ินไม่หมุนเวยีน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีจำนวน 5,213.56 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,574.02 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 43.25 
จากรายการ ดังนี ้

- หุ้นกู ้(สุทธิ) เพิ่มขึ้น 1,514.17 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 46.58 เนื่องจากในปี 2565 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้เพิ่มเตมิ ครั้งที ่
1/2565 จำนวน 2 ชุด รวมมลูค่า 2,814.30 ล้านบาท ในวันท่ี 8 กันยายน 2565 แบ่งเป็นชุดที่ 1 อายุ 5 ปี มลูค่า 1,161.50 
ล้านบาท และ ชุดที่ 2 อายุ 7 ปี มูลค่า 1,652.80 ล้านบาท   

 
หุ้นกู้ (สุทธ)ิ  หน่วย : ลา้นบาท 

 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564 

หุ้นกู ้ 6,114.30 4,000.00 
หัก ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการออกหุ้นกู้รอตัดบญัช ี (49.68) (49.54) 
สทุธิ 6,064.62 3,950.46 
หัก ส่วนท่ีครบกำหนดชำระภายในหนึ่งปี (1,300.00) (700.00) 
หุ้นกู ้- สุทธิ 4,764.62 3,250.46 

 
- เงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น 60.00 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 16.75 จากเงินกูย้ืมสถาบันการเงินสำหรับโครงการผลิตภัณฑ์

สำเรจ็รูป 143.28 ล้านบาท และจากการชำระเงินกูย้ืมที่ถึงกำหนดชำระ 83.28 ล้านบาท 
 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อืน่ (หน่วย : ลา้นบาท) 

 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564 เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 

เงินมัดจำรบัล่วงหนา้ 132.32 128.81 3.51 
เจ้าหนี้การคา้ 60.56 135.37 (74.81) 
ดอกเบีย้เงินกู้ค้างจา่ย 52.46 52.92 (0.46) 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 37.70 130.62 (92.93) 
เจ้าหนี้ซื้อสินทรัพย์ถาวร - 12.78 (12.78) 
เงินปันผลค้างจ่าย 0.007 0.002 0.005 
รวม 283.05 460.51 (177.45) 
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ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีจำนวน 5,446.13 ล้านบาท และ 6,587.83 
ล้านบาท ตามลำดับ เพิ่มขึน้ 1,141.70 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 20.96 เกิดจากรายการสำคญั ดงันี้ 

- ทุนท่ีออกและชำระแล้ว และส่วนเกินมูลค่าหุ้น เพิม่ขึ้น 156.88 ล้านบาท เกิดจากการรับเงินเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิแปลง
สภาพใบสำคัญแสดงสิทธิเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนในป ี2565 จำนวน 87,154,692 หุ้น ในอัตราการใช้สิทธิ 1.80 บาทต่อหุ้น 

- กำไรสะสมเพิ่มขึ้น 984.82 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 32.75 จากกำไรสุทธิสำหรับปี 2565 ทีเ่ท่ากับ 1,748.00 ล้านบาท  
และลดลงจากการจ่ายเงินปันผลจำนวน 2 ครั้งในปี 2565 โดยครั้งที่ 1 จากผลประกอบการปี 2564 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้
ถือหุ้น เมื่อวันท่ี 7 เมษายน 2565 ในอัตราหุ้นละ 0.36 บาท เป็นจำนวนเงินรวม 633.83 ล้านบาท  โดยจ่ายเงินปันผลในวันท่ี  
6 พฤษภาคม 2565  และครั้งท่ี 2  บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลประกอบการงวด 6 เดือนแรกปี 2565 ในอัตรา
หุ้นละ 0.07 บาท เมื่อวันท่ี 7 กันยายน 2565 เป็นจำนวนเงินรวม 129.34 ล้านบาท 

 
อัตราส่วนทางการเงิน 
 

อัตราส่วนสภาพคลอ่ง (Current ratio) 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 3.16 เท่า เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2564 ที่เท่ากับ 2.41 เท่า  
สาเหตุที่อัตราส่วนสภาพคล่องเพิ่มขึ้นเนื่องจากสินทรัพย์หมุนเวียนของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจากเงินสดเพิ่มขึ้นเป็นสำคัญ ในขณะที่หนี้สิน
หมุนเวียนลดลงจากการใช้เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง 

  

วงจรเงินสด (Cash cycle)  
วงจรเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีวงจรเงินสดเท่ากับ 197 วัน เพิ่มขึ้นจากปี 2564 ที่มีวงจรเงินสด 162 วัน 

โดยวงจรเงินสดเพิ่มขึ้นเนื่องจากบริษัทฯ มีระยะเวลาในการขายสินค้าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นจาก 153 วัน เป็น 186 วัน จากการเก็บสต๊อค
วัตถุดิบและสินค้าคงเหลือให้เพยีงพอต่อแผนการขายและส่งมอบสินค้าให้ลูกค้า ท้ังนี้ เพื่อป้องกันความเสี่ยงด้านความผันผวนของราคา
ยางพารา  

 
 

อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on assets "ROA") 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ เท่ากับร้อยละ 11.45 ลดลงเมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564 ทีเ่ท่ากับร้อยละ 15.12 ตามลำดับ เนื่องจากบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้นจากเงินสด สินค้าคงเหลือ และลูกหนี้การค้า 
ซึง่ขยายตัวตามยอดขายท่ีเพิ่มขึ้น  ในขณะที่มีกำไรสุทธิใกล้เคียงกับปี 2564  

 

อัตราส่วนผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (Return on equity "ROE") 
ณ วันที่  31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีอัตราส่วนผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 29.05 ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2564 ที่

เท่ากับร้อยละ 40.50 เนื่องจากส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ยเพิ่มขึ้นจากกำไรสะสมและการแปลงสภาพใบสำคัญแสดงสิทธิเป็นหุ้นสามัญเพิ่ม
ทุน  
 

อัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น (Debt to equity ratio "D/E" ) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 1.48 เท่า ลดลงเมื่อเทียบกับป ี 2564 ซึ่ง

เท่ากบั 1.61 เท่า เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของส่วนของผู้ถือหุน้จากการใช้สิทธิแปลงสภาพใบสำคญัแสดงสิทธิเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทนุ และ
จากกำไรสะสมที่เพิ่มขึ้นจากกำไรสุทธิของบริษัทฯ ซึ่งเมื่อเทียบกับปี 2564 แล้ว ส่งผลให้อัตราหนีส้นิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง 
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อัตราส่วนหนีส้ินท่ีมภีาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Interest bearing debt to equity ratio : IBD/E ratio) 
 อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 1.42 เท่า ลดลงเมื่อเทียบกับปี 
2564 ซึ่งเท่ากับ 1.52 เท่า โดยการเพิ่มขึ้นของหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยเกิดจากการออกหุ้นกู้ในปี 2565 เพื่อนำไปใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ได้ลดสัดส่วนการกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลง สำหรับส่วนของผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ เพิ่มขึน้จากกำไรสะสม และการเพิ่มทุนจากการใช้ใบสำคัญแสดงสทิธิซื้อหุ้นสามญัของบริษัทฯ ส่งผลให้อัตราส่วนหนีส้ินท่ีมี
ภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง 
 

กระแสเงินสด  หน่วย : ล้านบาท  
31 ธันวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน 1,258.35 (1,684.47) 
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (430.33) (281.86) 
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงิน 27.75 1,676.01 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สุทธิ 855.78 (290.32) 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด 540.05 830.37 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวด 1,395.82 540.05 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมดำเนินงานจำนวน 1,258.35 ล้านบาท จากกำไรสุทธิ
ของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น 1,748.00 ล้านบาทเป็นสำคัญ ในขณะทีม่ีกระแสเงินสดใช้ไปในสินค้าคงเหลือจำนวน 757.07 ล้านบาท  

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจำนวน 430.33 ล้านบาท จากการลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์
เพื่อใช้ภายในโรงงานของบริษัทฯ โครงการผลิตก๊าซชีวภาพ  โครงการผลิตสินค้าสำเร็จรูปจากยางธรรมชาติ  และการก่อสร้างอาคาร
สำนักงานใหม่ เป็นสำคัญ  

กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 27.75 ล้านบาทจากการเพิ่มขึ้นของการออกหุ้นกู้ครั้งที่ 1/2565 จำนวน 
2,814.30 ล้านบาทเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ ในขณะที่มีการชำระคืนหุ้นกู้ครั้งที่ 1/2563 ที่ครบกำหนดไถ่ถอนจำนวน 
700 ล้านบาท นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการใช้เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง 1,152.86 ล้านบาท  
 
รายจ่ายเพ่ือการลงทุน 
 

รายจ่ายเพื่อการลงทุนของบริษัทฯ ในปี 2565 รวม 334.25 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564 ที่มีรายจ่ายการลงทุนเท่ากับ 
197.64 ล้านบาท โดยการลงทุนในปี 2565 มีรายการที่สำคัญ คือ โครงการแปรรูปผลิตภัณฑ์ยาง 168.41 ล้านบาท โครงการติดตั้ง
ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 41.97 ล้านบาท  โครงการเพิ่มกำลังผลิตโรงงานยางแท่งแห่งที่ 2 เท่ากับ 47.86 ล้านบาท    
การก่อสร้างอาคารสำนักงานแห่งใหม่ 32.73 ล้านบาท งานปรับปรุงที่ดินและอาคารโรงงาน 21.08 ล้านบาท โครงการผลิตก๊าซ
ชีวภาพ 8.61 ล้านบาท เครื่องมือและอุปกรณ์ 7.59 ล้านบาท ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ 2.79 ล้านบาท เป็นสำคัญ 

 

รายจ่ายเพ่ือการลงทนุ   หน่วย : ล้านบาท 
 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564 เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 
รายจ่ายเพื่อการลงทนุในสินทรัพยถ์าวร 334.25 197.64 136.61 
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ภาระผูกพันนอกงบแสดงฐานะการเงิน  
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีภาระผูกพันดา้นหนี้สิน ดังนี ้ 
- ภาระผูกพันจากงานระหว่างก่อสร้างรวมถงึจากการจัดหาและติดตั้งเครื่องจักรและอุปกรณ์สำหรับงานโครงการต่างๆ เป็น

จำนวนเงิน 67.8 ล้านบาท 
- หนังสือค้ำประกันบริษัทซึ่งออกโดยธนาคารในประเทศแห่งหนึ่งให้แก่หน่วยงานรัฐบาลสองแห่งเป็นจำนวนเงินรวม

ประมาณ 8.9 ล้านบาท ซึ่งค้ำประกันโดยเงินฝากออมทรัพย์ของบริษัทฯ กับธนาคารเดียวกันเป็นจำนวนเงินประมาณ 1.4
ล้านบาท 

- ภาระผูกพันตามสัญญาซื้อยางพารากับผู้ขายที่ไม่เกี่ยวข้องกันหลายรายตามปกติของธุรกิจเป็นจำนวนเงิน 297.1 ล้านบาท 
 
 
 

ปัจจัยท่ีอาจมีผลตอ่การดำเนินงานหรือฐานะทางการเงินในอนาคต 
 

ผลกระทบจากเหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลาบัญชี 
 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2566 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติเรื่องสำคัญซึ่ง
จะเสนอเพื่อขออนุมัติในท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 ดังนี ้

- การจ่ายเงินปันผลงวดสุดท้ายสำหรับผลการดำเนินงานปี 2565 แก่ผู้ถือหุ้นเป็นเงินหุ้นละ 0.31 บาทคิดเป็นเงินรวม
ประมาณ 572.81 ล้านบาท โดยจ่ายจากกำไรส่วนท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุนทั้งหมด 
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5.1 ข้อมูลทั่วไป 

 
ชื่อบริษัท (ไทย)  บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) 
ชื่อบริษัท (อังกฤษ)   North East Rubber Public Company Limited 
ชื่อยอ่หลักทรัพย ์ NER 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ ผลิตและจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์จำกยำงพำรำ ได้แก่ ยำงแผน่รมควัน (Ribbed Smoked 

Sheet : RSS) ยำงแท่ง (Standard Thai Rubber 20 : STR20) และยำงผสม (Mixture 
Rubber)  เพื่อจ ำหน่ำยไปยังผูผ้ลติในอุตสำหกรรมยำนยนต์และกลุม่ผู้ค้ำคนกลำง ท้ังใน
ประเทศและตำ่งประเทศ  

ที่ต้ังส านักงานใหญ ่ เลขท่ี 398 หมู่ 4 ต ำบลโคกม้ำ อ ำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ 31140 

ที่ต้ังสาขา/ส านักงานฝ่ายขาย - เลขท่ี 388 หมู่ 4 ต ำบลโคกม้ำ  อ ำเภอประโคนชัย จังหวัดบรุีรัมย์ 31140 
- เลขท่ี 388/1 หมู่ 4 ต ำบลโคกม้ำ อ ำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรรีัมย์ 31140 
- เลขท่ี 158 หมู่ 3 ต ำบลตะโกตำพ ิอ ำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรรีัมย ์31140 
- เลขท่ี 589/156 อำคำรเซ็นทรัลซติี้ออฟฟิศทำวเวอร์  ช้ันท่ี 29 

ถนนเทพรัตน์ แขวงบำงนำเหนือ เขตบำงนำ กรุงเทพฯ 10260 
(ส ำนักงำนฝ่ำยขำย) 

- เลขท่ี 254 หมู่ที ่4 ต ำบลโคกม้ำ อ ำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรรีัมย์ 31140 
โทรศัพท์ (ส านักงานใหญ่) (66) 4466 6928 / (66) 4466 6929 
โทรสาร (ส านักงานใหญ่) (66) 4466 6212 / (66) 4466 6213 
เว็บไซต์ (URL) www.nerubber.com  

 
 

แผนที่ตัง้ส านักงานใหญ ่
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

5. ข้อมูลทั่วไปและขอ้มูลส าคัญอืน่ 
5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
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บริิษััท นอร์์ทอีีส รัับเบอร์์ จํํากััด (มหาชน) 
NORTH EAST RUBBER PUBLIC COMPANY LIMITED



โรงงาน : 398 หมู่่� 4 ตำำ�บลโคกม้้า อำำ�เภอประโคนชััย จัังหวััดบุุรีีรััมย์์ 31140
โทร : (+66) 4466 6928 / (+66) 4466 6929

โทรสาร : (+66) 4466 6212 / (+66) 4466 6213
Email : ner@nerubber.com

สำำ�นัักงานขาย : 589/156 ชั้้�น 28 อาคารเซ็็นทรััลซิิตี้้� ทาวเวอร์์ ถนนเทพรััตน
แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา กรุุงเทพฯ 10260

โทร : +66) 83 009 7500

บริิษััท นอร์์ทอีีส รัับเบอร์์ จํํากััด (มหาชน) 
NORTH EAST RUBBER PUBLIC COMPANY LIMITED


